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PARTE | — RELATORIO DE GESTAO

Senhores Acionistas,

De acordo com a Lei, designadamente quanto ao estabelecido no artigo 662 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, e com os Estatutos, vimos submeter a apreciacdo de V. Exas. o
Relatério de Gestdo, o Balanco e a Demonstracdo de Resultados, da Reditus SGPS, S.A.,
relativos ao exercicio de 2016.

1. Enquadramento Macroecondmico e Sectorial

1.1. Enquadramento Macroeconémico

Economia internacional
A economia mundial apresentou uma taxa de crescimento real historicamente baixa em 2016,
refletindo os graves problemas de algumas economias emergentes (como o Brasil e a Russia), a
continuagdo do abrandamento da economia chinesa e a dificuldade sentida nas economias
desenvolvidas em atingirem ritmos de crescimento com alguma expressao.

No Brasil e na Russia, a manuteng¢do de baixos precos do petréleo foi uma das razGes para o
mau desempenho que, por sua vez, se estendeu a outras economias muito dependentes das
receitas de exploracdo petrolifera como é, nomeadamente o caso de Angola. Por outro lado,
razoes ligadas a problemas de natureza institucional e o alargamento de alguns desequilibrios
gue ja se vinham manifestando, acentuou a recessao nessas economias. A China manteve em
2016 a reducdo da taxa de crescimento jd sentida em 2015, como reflexo da mudanga do
respetivo paradigma de crescimento, até aqui muito assente na dinamica exportadora.

Na Zona Euro a despeito da melhor performance no segundo semestre, o BCE tem mantido os
estimulos monetdrios. Ja nos Estados Unidos, a reversdao da politica monetaria de
expansionista para contracionista, revelando o sucesso na criagdo de emprego que tem sido
registado, teve o seu inicio e devera ser continuada e acentuada em 2017.

Economia portuguesa
O ano de 2016 teve duas partes distintas: abrandamento do crescimento econémico no
primeiro semestre e uma clara recuperagdo no segundo. No primeiro semestre, o PIB
apresentou um crescimento moderado de 0,9 por cento face ao periodo homodlogo,
prolongando o perfil de desaceleragdo iniciado na segunda metade de 2015. O abrandamento
da atividade em termos homdlogos resultou de menores contributos positivos da procura
interna e das exporta¢gdes. O menor dinamismo da procura interna em termos homodlogos
refletiu essencialmente a diminui¢ao do investimento, verificando-se uma redugdo de 2,7 por
cento da Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) no primeiro semestre de 2016 (+4,5 por cento
em 2015). A evolugdo deste agregado é explicada, em larga medida, pelas quedas registadas
na FBCF em construgao e na FBCF em maquinas e equipamentos. Por seu turno, o crescimento
mais moderado das exporta¢des no primeiro semestre de 2016 refletiu a evolugdo negativa
das exportagdes de combustiveis, cujo contetido importado é bastante significativo (cerca de
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95 por cento). Em menor grau, registou-se também uma reduc¢do das exportacdes de servigos
excluindo turismo. No primeiro semestre de 2016, a situacdo no mercado de trabalho
continuou a melhorar, observando-se uma reducdo da taxa de desemprego (de -1,2 pontos
percentuais (p.p.) face ao semestre homdlogo) e um aumento do emprego total.

J& no terceiro trimestre assistiu-se a uma forte aceleracdo da atividade econdmica tendo
crescido 1,6 por cento face ao periodo homdlogo e 0,8 por cento face ao trimestre anterior
refletindo, em termos homdlogos, uma aceleracdo das exportagcbes e um crescimento
ligeiramente maior da procura interna. Este crescimento manteve-se no quarto trimestre do
ano, tendo a economia apresentado um crescimento global homdlogo de mais de 1,2%. A
reducdo do desemprego manteve-se ao longo de todo o ano.

1.2. Enquadramento Setorial

O mercado portugués de Tecnologias da Informagdo e da Comunicagao (TIC)
De acordo com a International Data Corporation (IDC), no plano nacional o investimento em
tecnologias de informacdo deverd atingir os 3,6 mil milhdes de euros, em 2017, um
crescimento de 0,9% face a 2016, segundo a IDC.

Este crescimento, no entanto, ndo serd uniforme em todas as areas tecnoldgicas esperando-se
um maior crescimento nas tecnologias associadas a terceira plataforma (cloud, mobilidade,
social business e big data). Neste segmento de tecnologias espera-se um crescimento de 11,5%
durante 2017. Por outro lado as tecnologias de segunda plataforma deverao cair 3%.

Num outro segmento tecnoldgico, as tecnologias associadas aos novos "aceleradores de
inovacdo”, onde a IDC inclui solugdes de loT, Robdtica, Impressdo 3D, entre outras, deverd
crescer 25,4% em 2017.

Derivado de uma recente alteragao legislativa europeia, que deverd entrar em vigor em 2018,
neste ano, a preocupacdo de 75% dos Chief Information Officer’s (CIO) das 500 maiores
organizacdes nacionais vai incidir sobre o tema do real gross domestic product (RGDP).

De acordo com este analista, as tecnologias associadas aos novos "aceleradores de inovagao”,
serao responsaveis pelo impulso dado ao mercado de Tl que fard com que este apresente
ritmos de crescimentos médios de 4,8% até 2020. Ainda de acordo com a IDC, em 2020, a
terceira plataforma e os aceleradores de inovagdao representardo 52% da despesa com
tecnologia em Portugal, pelo que 25% das 500 maiores organizagbes portuguesas irdo centrar
a sua estratégia de diferenciagcao competitiva através da transformagao digital.

Este processo de transformacdo das organizagGes ird por seu lado abrir outras oportunidades
para os fornecedores de Tl, nomeadamente ao nivel das estratégias de governance, seguranga,
privacidade, agilidade (DevOps) e contratagdo na terceira plataforma. Em 2019, mais de 50%
das maiores empresas portuguesas terdo uma equipa dedicada a transformacao digital, e mais
de metade das organizag¢Ges apostara no Canal para a distribuicdo e integracao de servicos de
grandes fornecedores, com mais de 50% das receitas a serem provenientes de Parceiros.
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Tecnologias estratégicas para 2017

Embora em termos tecnoldgicos o mundo seja cada vez mais global a adocdo das tecnologias
continua a ser bastante assimétricas, havendo delays significativos de acordo com a
maturidade dos mercados e capacidade de investimentos das Organizagdes. A nivel
internacional a Gartner considera que outro tipo de tecnologias tera um potencial disruptivo,
quer em termos do mercado mundial de Tl, quer em termos do seu impacto no processo de
inovagdo dos sectores.

Segundo a Gartner, estas tecnologias sdao a base da “malha digital inteligente” e podem ser
classificadas em 3 grandes grupos, nomeadamente:

e Astrés primeiras focam na inteligéncia em toda a parte, o modo como as tecnologias
de data science estao a evoluir e a incluir machine learning avangado e inteligéncia
artificial, permitindo a criacdo de sistemas de inteligéncia fisica e software-based,
programados para aprender e adaptarem-se:

- Inteligéncia Artificial e Machine Learning;
- Apps “Inteligentes”;
- “Coisas” inteligentes.

e Astrés seguintes centram-se no mundo digital e em como as dimensoes fisicas e

digitais se estdo a mesclar:
- Realidade virtual;
- Realidade aumentada;
- Digital Twin.

e As quatro ultimas tendéncias centram-se na interligacdo de plataformas e servicos

necessarios para entregar uma malha digital inteligente:
- Sistemas conversacionais;
- Malha de aplica¢des e arquitetura de servigos;
- Plataformas tecnoldgicas digitais;
- Arquitetura adaptativa de seguranga.

O mercado portugués de Call Centers
De acordo com o estudo “Sectores Portugal - Call Centers” publicado pela Informa DBK, o
mercado portugués de Call Centers manteve a tendéncia de subida da faturagdo com um valor
a rondar os 530 milhdes de euros, o que representa um aumento de 3,5% face ao ano anterior.
Ndo obstante, se ter registado um menor crescimento do sector em comparagao com anos
anteriores, em que se registaram crescimentos de 2 digitos.

Para este crescimento contribuiu também o aumento dos servigos a clientes no estrangeiro,
aproveitando os menores custos laborais existentes em Portugal.

Em 2016 esta tendéncia devera ter-se mantido, mas a um ritmo um pouco mais baixo, cerca de
2% e para o biénio 2017-2018 espera-se um crescimento médio anual de 3%, o que resultara
num volume de negdcios, em 2018, a rondar os 575 milhdes de euros.

A rececdo de chamadas constitui o principal motor de crescimento do sector. A faturagdo
neste segmento representa mais de 65% do total do sector, representando um volume de
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negocios de 347 milhdes de euros. A emissdao de chamadas, por seu lado, representa cerca de
20% do total do sector, cabendo o resto a outros servicos, os quais tém tido uma tendéncia de
crescimento de quota de mercado.

Por segmentos de atividade destacam-se os sectores de Telecomunica¢cbes e Media como os
principais segmentos de procura, tendo representado, em 2015, 57% da procura.

O aumento de determinadas despesas e a concorréncia bastante agressiva refletiram-se nas
margens praticadas e impediram uma melhoria significativa da rentabilidade do sector. No
entanto, e apesar da rivalidade, o aumento das vendas, juntamente com os esfor¢os para a
contencdo de custos e flexibilizacdo das estruturas, permitem antecipar um crescimento
moderado das margens das maiores empresas.

O mercado de call center Portugués apresenta um potencial de desenvolvimento consideravel
por via da tendéncia de externalizacdo de processos por parte das empresas e organismos
publicos portugueses, como forma de reduzir gastos, flexibilizar estruturas de custos e
aumentar a qualidade do servico.

A expansdo da oferta de servicos, a melhoria dos canais de comunicacdo alternativos,
especialmente o e-mail e redes sociais, e a incorporacdo de inovagoes tecnoldgicas encontram-
se entre as principais tendéncias que irdo moldar a atividade das empresas do sector a curto e
médio prazo.

2. Perspetiva Geral dos Negocios

Com uma forte presenca nacional e internacional, a Reditus disponibiliza servigos e solugdes
em trés areas, IT Consulting, IT Outsourcing e BPO.

2.1. IT Consulting
A drea de IT Consulting integra os segmentos de Desenvolvimento Aplicacional e Integragdo e
Outsourcing Especializado.

Desenvolvimento Aplicacional e Integragao
Os temas associados a transformacgdo digital das organizagdes continuam na agenda das
entidades que encontraram nestas iniciativas a oportunidade de responder a desafios criticos
de negdcio. A nomeada 32 plataforma como a Cloud, Mobile, Social, Big Data, Internet of
Things ou solugdes de desenvolvimento Agile, estiveram nos objetivos de algumas
organizagoes.

Durante o ano de 2016, o mercado empresarial manteve a necessidade de otimizar e
flexibilizar os seus processos para responder mais rapidamente as novas solicitacées dos
negocios. Tendo em atengdo esta necessidade do mercado, a Reditus reestruturou a sua oferta
de Desenvolvimento Aplicacional e Integracdo, nomeadamente a oferta de solugdes de
Desenvolvimento, Gestdo e Manutengdo e Integracao de Solugdes Aplicacionais e Analiticas.
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Desta forma e para 2017, consubstancia-se o refor¢co em termos do posicionamento no
mercado, de forma a ser apresentada uma oferta completa de Solu¢des Aplicacionais Reditus.

Neste pressuposto, o posicionamento para as Solugdes Aplicacionais Reditus, passara pela
aposta em quatro areas especificas:

e Enterprise Content Management
e Analytics & Big Data

e Costumer Engagement

e Business Solutions

A area de IT Consulting procurara, desta forma apresentar ao mercado uma oferta completa
de Solugbes Aplicacionais Reditus e posicionar a oferta como solugbes que enderecam
objetivamente as necessidades dos Clientes.

A Reditus ird, igualmente, continuar a reforcar o seu posicionamento no desenvolvimento em
plataformas ageis, assim como em solu¢bes de mobilidade, analytics e cloud computing,
tentando explorar a sua capacidade de inovacdo e as oportunidades de desenvolvimento e
manutencgdo aplicacional em nearshore.

Outsourcing Especializado
O Outsourcing Especializado, é, na atual conjuntura econdmica e numa perspetiva de reducdo
de custos operacionais das empresas, uma drea com previsdo de grande crescimento futuro —
ja o é presentemente.

O mercado de Outsourcing Especializado tem como base os desafios impostos por uma
economia global cada vez mais competitiva, onde a disponibilizacdo de profissionais de TI,
altamente qualificados e em regime de Outsourcing, promove a flexibilidade e o incremento
de qualidade necessarios para que os desafios, cada vez mais exigentes, que as Tl colocam as
OrganizagOes possam ser ultrapassados com sucesso.

Nestes pressupostos o enderegcamento de uma oferta de skills cada vez mais qualificados, traz
evidentes beneficios quer em termos de faturagao, crescimento do negdcio, mas acima de
tudo, presenca reforcada no Cliente com uma maior fidelizacgdo do mesmo e dos beneficios
que dai advém.

E com base neste enquadramento, que a Reditus tem vindo a desenvolver a sua prestacdo de
servigos a empresas de, praticamente, todos os sectores de atividade.

Podemos considerar que 2016 foi um ano globalmente positivo, tendo a Reditus reforgado a
sua carteira de clientes nesta area de negdcio, com um volume de consultores que nos coloca
como um dos players incontornaveis neste sector.

O aumento da procura por Portugal por parte de empresas multinacionais para a instalagdo de
centros de servigos partilhados muito tem contribuido para o aumento de oportunidades
nesse segmento de negdcio. Apesar de esta tendéncia ser vista como uma enorme
oportunidade pela Reditus, tendo em desenvolvimento um conjunto de iniciativas que visam
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reforcar, ainda mais, a oferta de Outsourcing Especializado, a escassez de profissionais
qualificados representa um fator inibidor do desenvolvimento de iniciativas.

Tal como nos anos anteriores, consciente desta dificuldade, a Reditus tem desenvolvido e
continuara a desenvolver academias de conhecimento e protocolos com fabricantes, clientes e
universidades para acelerar a formac¢do de consultores nas tecnologias onde existe maior
escassez de recursos.

A principal aposta da Reditus para este segmento, em linha com a estratégia do Grupo, passa
pelo crescimento organico no mercado Nacional e Internacional, quer seja, através da base
instalada, quer seja através da conquista de novos clientes.

2.2. IT Outsourcing
O segmento de Infraestruturas de Tl da Reditus oferece ao mercado solugGes compostas por
servicos e projetos focados em infraestruturas de Tecnologias de Informacdo. Os servicos
incluem a gestdo, administracdo e suporte de plataformas tecnoldgicas, numa ldgica de
contrato de responsabilidade ou de outsourcing funcional.

No decorrer de 2016, a unidade de IT Services da Reditus deu continuidade ao reforgo das suas
competéncias e das relagGes de parceria, para sustentacdo da oferta de servicos e de solucdes
adequadas aos requisitos do mercado.

Para 2017, as areas de Infraestrutura de Tl consideradas estratégicas, ndo sé pelo potencial de
crescimento que cada uma representa, mas principalmente pelo potencial de negdcio que
podem trazer as restantes areas de foco, sao:

e Infraestrutura Fisica;
e Gestdo de Sistemas;
e Hiper-Convergéncia;
e Solugdes Cloud.

A Reditus investiu no reforgo das suas equipas de engenharia e operagado e langou ofertas que
vao ao encontro dos desafios prioritarios das empresas dos varios sectores de atividade,
nomeadamente nas dreas de gestdo de TI, servicos geridos, seguranca de informacdo,
continuidade de negdcio, storage e networking.

Numa perspetiva de fornecimento de solugdes globais e o enderegcamento de determinados
segmentos de mercado (e.g. PMEs), a oferta de infraestrutura fisica mantera a sua importancia
para a area de IT Services. A comercializagdo de infraestrutura fisica potencia a comercializacdo
de servigcos Reditus de implementa¢do, upgrade e migragao, fatores importantes para a
manutencdo de indices altos de alocagdo dos elementos da equipa de engenharia, ao mesmo
tempo que impacta positivamente a oferta de Contratos de Assisténcia e Manutencdo, quer na
vertente de hardware quer de software.

Paralelamente, com o crescimento da competitividade na area empresarial, existe uma grande
preocupac¢do nas empresas na monitorizacdo e manutencdo da “saude” dos seus sistemas
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tecnoldgicos criticos para o negdcio. Assim sendo, a Reditus continuard a investir no
desenvolvimento de servigos de:

e Monitorizagao de Infraestrutura Tecnoldgica;
e Asset Management (Gestao de Ativos);
e Administracdo de Sistemas.

Outra area de aposta serd a otimizacdo de custos de infraestrutura, possibilitando a
consolidacdo dos diferentes componentes numa plataforma de Tl gerida centralmente. As
solugdes de Hiper-convergéncia terdo um papel fundamental neste tipo de conjuntura e o foco
neste tipo de solugdes possibilitara a drea de IT Services dar suporte as principais
infraestruturas (Datacenter) criticas dos nossos clientes e potenciar a venda de servigos.

No atual paradigma das Tls, as Solucdes de Cloud sdao uma area com um potencial de
crescimento relevante. Ao reforcar esta sua area de foco, a Reditus aposta na fidelizacao dos
seus clientes e na potenciacdo do cross-selling com duas outras areas da oferta: a seguranca
perimétrica e as solu¢des de mobilidade, dado serem areas intimamente relacionadas com as
solucGes de Cloud.

2.3. BPO

A drea de BPO da Reditus é composta pelas competéncias ndao tecnoldgicas do Grupo,
nomeadamente de BPO, Contact Center e Shared Services.

Com experiéncia acumulada de mais de 15 anos, sobretudo no sector financeiro, segurador e
telecomunicacGes, a Reditus foi percursora em Portugal na prestacdo de servigos neste
modelo, tendo vindo a desempenhar um papel vital na divulgacao nacional e internacional do
sector.

No Q1 2016 o modelo de gestdo da unidade foi simplificado, focando-se nas pessoas, Clientes
e Assistentes, nos processos e na tecnologia. A fusdo da gestdao dos servicos de BPO, front e
back office, permitiu aumentar os niveis de eficiéncia e exceléncia operacional, ao mesmo
tempo que permitiu melhorar a rentabilidade dos projetos.

No Q3, com o RedOps a Reditus volta a inovar, oferecendo uma ferramenta integrada
multiplataforma para controlo 3602 das operagdes, nas visGes Cliente e operacional,
agregando servicos de BPO e Contact Center. As visdes real time e o mddulo de business
analysis, tornaram simples e transparente o acompanhamento das operagdes em outsourcing.

A manuteng¢do da aposta no nearshoring continua a dar os seus frutos, com projetos em
desenvolvimento que atingirdo num futuro préximo uma dimensao significativa na unidade.

A inovagdo nos processos, recorrendo também a solugdes tecnoldgicas préprias permite uma
oferta diferenciada no mercado, com uma flexibilidade de adaptagdo as necessidades dos
nossos Clientes amplamente reconhecida e identificada nos inquéritos de satisfacdo
realizados.

O foco nas pessoas, mantendo a politica de contratacdo direta, e modelos atrativos de
meritocracia, tem permitido reter o know-how desenvolvido, num clima de paz social que se
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deve relevar, num sector em grande transformacdo. A constante aposta da evolugdo dos
recursos dentro de Client Services e no Grupo representa uma oportunidade diferenciadora
para os nossos colaboradores.

A aposta no outsourcing de servicos de BPO devera continuar a atrair um maior nimero de
organizagbes, aproveitando a maturidade do mercado em Portugal conjugado com a
necessidade constante de foco no negécio core, aposta na eficiéncia e Qualidade dos servicos
disponibilizados aos Clientes finais. A visdao de escolha apenas por preco unitario mais baixo
estd a deixar de ser uma prioridade para as organizacdes mais avancadas em processos de
BPO, procurando cada vez mais parceiros com a capacidade de inovacdo e controlo sobre os
processos de A a Z, dispostos a assumir riscos operacionais, recebendo em troca valores mais
justos pelos servicos oferecidos.

Em 2017 vamos continuar a apostar nas pessoas, processos e tecnologia, acompanhando na
linha da frente as novas tendéncias de automatizacdo de processos por via da robotizacao,
implementacdo de algoritmos self-learning, entre outros, acreditando que as pessoas
continuam a ser o principal fator diferenciador dos servicos que oferecemos aos nossos
Clientes.

3. Principais Indicadores Financeiros

A Reditus SGPS obteve em 2016 cerca de 812.242 euros de PrestacGes de servicos, 6.199.867
de euros de Perdas imputados de subsidiarias, um EBITDA negativo de 6.157.204 euros e um
Resultado Liquido negativo de 7.880.518 euros.

A reducdo do EBITDA resultante da aplicacdo do MEP, resulta essencialmente da alteracdo ao
SNC relacionada com a amortizacdo do Goodwill que levou a Reditus Gestao, S.A. a reconhecer
um gasto de 6 037 255 euros.

4. Perspetivas para 2017

A atividade da Reditus SGPS continuara centrada no apoio a gestdo das empresas em cujo
capital atualmente participa, direta ou indiretamente, refletindo nessa acdo as orientacbes
estratégicas definidas para todo o Grupo Reditus.

5. Aplicacao de Resultados

Tendo o exercicio de 2016 encerrado com um resultado liquido negativo de 7.880.518 euros, o
Conselho de Administragao propde que:

e Ovalor de 7.880.518 euros seja transferido para Resultados Transitados.
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6. Outras informagoes

O acontecimento mais relevante ocorrido no ultimo trimestre de 2016 no Grupo Reditus foi a
venda da sua participada Roff, inserida na area de negdcio da tecnologia SAP, ao Grupo francés
GFl Informatique.

No dia 4 de novembro, a Reditus, SGPS, S.A. através da Reditus Gestdo, S.A., sociedade com a
qgual se encontra em relacdo de dominio, concluiu nessa data um acordo com a sociedade
francesa GFI Informatique, e com a GFI Portugal Tecnologias de Informacao, S.A., nos termos
do qual alienou a esta ultima agbes representativas de 100% do capital social da ROFF —
Consultores Independentes, S.A.

Esta alienacdo insere-se no reposicionamento estratégico do Grupo Reditus, permitindo
concentrar a sua atividade no core business e acelerar o processo de reestruturacao interna
(operacional e financeira) bem como, criar as condi¢Ges para a concretizacdo do seu plano de
negacios, assente no desenvolvimento das suas atividades nos mercados internos e externos.

O impacto desta alienacdo foi negativo em cerca de 130 000 euros, resultante do
desreconhecimento do Goodwill.

7. Declarag¢ao de Conformidade

De acordo com o disposto no artigo 245.2, n.21 alinea c) do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os
membros do Conselho de Administracdo da Sociedade declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante do Relatdrio de Gestdo, das contas anuais, da
Certificacdo Legal de Contas e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada
em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolida¢do. Mais declaram que o Relatdrio de Gestdo
expoe fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidagdo e contendo uma descri¢gdo dos principais
riscos e incertezas com que se defrontam.
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8. Agradecimentos

Salientamos a confianca depositada pelos Clientes nas sociedades do Grupo Reditus, o
empenho dos nossos Colaboradores na prossecuc¢do dos objetivos a que nos propusemos, bem
como o apoio qualificado do Conselho Fiscal, do Conselho de Estratégia, das Comissdes
Especializadas, dos Bancos, Auditores e dos outros parceiros de negdcios, alicercando a
sustentabilidade do futuro do Grupo Reditus.

Alfragide, 30 de marco de 2017
O Conselho de Administracao,

Eng. Francisco José Martins Santana Ramos - Presidente
Eng. Miguel Maria de Sa Pais do Amaral - Administrador
Eng. José Antdnio da Costa Limdo Gatta — Administrador
Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos — Administrador

Dr. Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira - Administrador
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PARTE Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
REDITUS - SGPS, SA.

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro 31 de dezembro
ATIVO 2016 2015

ATIVO NAO CORRENTE:

Ativos fixos tangiveis 5 7.800 7.800
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 7 58.029.867 65.855.889
Ativos por impostos diferidos 8 561.269 277.593

Total do ativo ndo corrente 58.598.935 66.141.283

ATIVO CORRENTE:

Clientes 9 277.654 701.278
Estado e outros entes publicos 16 736.525 336.404
Outros créditos a receber 9 34.824.192 48.766.862
Diferimentos 10 15.257 9.335
Ativos financeiros detidos para negociagdo 11 37.842 129.585
Caixa e depdsitos bancarios 4 79.952 34.670
Total do ativo corrente 35.971.421 49.978.135

Total do ativo 94.570.357 116.119.418

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital subscrito 12 73.193.455 73.193.455
Acgdes (quotas) proprias 12 (1.426.438) (1.426.438)
Prémios de emissdo 12 9.952.762 9.952.762
Reservas legais 12 2.086.160 2.079.485
Outras reservas 12 1.522.269 1.522.269
Resultados transitados 12 (12.438.413) (12.465.114)
Ajustamentos/Outras variagdes no Capital Préprio 12 (28.243.182) (25.625.669)
Excedentes de revalorizagdo 5.939 5.939
Outras variagdes no capital préprio -
44.652.552 47.236.689
Resultado liquido do periodo (7.880.518) 33.376
Total do capital préprio 36.772.033 47.270.064
PASSIVO:

PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 13 1.228.636 237.279
Estado e outros entes publicos 16 2.392.287 412.720
Financiamentos obtidos 14 21.914.967 22.473.649
Qutras dividas a pagar 15 1.860 31.196
Total do passivo ndo corrente 25.537.750 23.154.844

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 14 1.838.997 2.562.618
Estado e outros entes publicos 16 706.010 3.843.865
Financiamentos obtidos 14 29.092.914 38.482.157
Qutras dividas a pagar 15 612.432 805.870
Diferimentos 10 10.221 -
Total do passivo corrente 32.260.573 45.694.510
Total do passivo 57.798.324 68.849.354
Total do capital préprio e do passivo 94.570.357 116.119.418
O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras
Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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REDITUS - SGPS, SA.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro 31 de dezembro
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2016 2015

Vendas e servigos prestados 17 812.242 880.032
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 7 (6.199.867) 1.008.172
Fornecimentos e servigos externos 18 (702.248) (695.313)
Gastos com o pessoal 19 (29.500) (29.547)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
Outros rendimentos 21 267.463 152.257
Outros gastos 22 (305.294) (116.398)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (6.157.204) 1.199.203
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 20 (39.701)
(6.157.204) 1.159.502
Juros e rendimentos similares obtidos 23 156.422
Juros e gastos similares suportados 23 (2.017.077) (1.346.726)
Resultado antes de impostos (8.017.859) (187.223)
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 137.340 220.599
Resultado liquido do periodo (7.880.518) 33.376

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado
liquido do periodo

Resultado por ac¢do basico (0,867) 0,004

O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras

Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo

REDITUS — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 2016



(D reditus

REDITUS - SGPS, SA.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO INDIVIDUAL
NO PERIODO 2016

(Montantes expressos em euros)

Agdes Ajustamentos | Excedentes | Resultado Total do

Capital (quotas) | Prémios de | Reservas Outras Resultados em ativos de liquido do capital
Notas Subscrito proprias emissdo legais reservas transitados financeiros | revalorizagdo periodo proprio

Posigio no inicio do periodo 2016 12 73.193.455 (1.426.438) 9.952.762 2.079.485 1522.269 (12465.114)  (25.625.669) 5.939 33.376,02 47.270.064

Alteragdes no periodo: -
Aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio 6675 - 26.701 (33376) 0,00
Alteragges de politicas contabilisticas -
Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras -
Outras variagdes Capitais Proprios -
VariagBes dos excedentes de revalorizagdo de activos fixos tangiveis e intangiveis -
Outras variages Capitais Proprios (2.617513)

Efeito de aquisicao / alienagdo de participadas -
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio:

47.270.064

73.193.455 (1.426.438) 9.952.762 2.086.160 1522269 (12.438413) __ (28.243182) 5939 -
Resultado liquido do periodo (7.880.518) (7.880.518)
Resultado integral
Posicio no fim do periodo 2016 73.193.455 (1.426.438) 9.952.762 2.086.160 1.522.269 (12438413) __ (28.243182) 5939 (7.880.518) 36.772.033
Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragdo
REDITUS - SGPS, SA.
DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO INDIVIDUAL
NO PERIODO 2015
(Montantes expressos em euros)
Acdes Ajustamentos | Excedentes | Resultado Total do
Capital (quotas) | Prémios de | Reservas Outras Resultados | em ativos de liquido do capital
Notas | Subscrito préprias emissdo legais reservas | transitados | financeiros | revalorizacdo | periodo préprio
Posigio no inicio do periodo 2015 12 73.193.455 (1.426.438) 9.952.762 2070.034 1522.269 (12644.682)  (25.534.532) 5939 189.020 47327827
Alteragdes no periodo: -
Aplicacao do Resultado Liquido do Exercicio 9.451 179.569 (189.020) 0
Efeito de aquisigdo / alienagao de participadas -
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio: (91137) (91137)
73.193.455 (1.426.438) 9.952.762 2.079.485 1522.269 (12.465.113)  (25.625.669) 5939 [ 47.236.690
Resultado liquido do periodo 33376 33376

Resultado integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Realizagdes de capital - - .
Outras operagdes - N

Posigio no fim do periodo 2015 73.193.455 (1.426.438) 9.952.762 2.079.485 1522.269 (12.465.114) __ (25.625.669) 5.939 33376 47.270.064

Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragéo
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REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2015

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagbes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros
Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Outros ativos
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Financiamentos obtidos Grupo
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos
Financiamentos obtidos Grupo
Juros e gastos similares
Dividendos

(Montantes expressos em euros)

2016 2015

2.334.657
(2.633.184)
(24.924)

(323.451)

(1.240.979)

465
(512.615)
(37.428)

(549.578)

(162.061)

(1.564.430)

(711.639)

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Outras operagdes de financiamento
Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras

Contabilista Certificado

REDITUS — RELA 10 E CONTAS INDIVIDU

1
- 1 (5.060.153) (5.060.153)
- 3.285.804
- - 3.285.804
1 (1.774.349)
- 17.638.460
15.206.813
- 15.206.813 17.638.460
(550.500) (14.099.276)
(10.862.432)
(669.818) (1.286.631)
- (12.082.750) (379.244)  (15.765.151)

3.124.062

1.559.633

(1.479.808)

79.825

1.873.308

(612.680)

(867.128)

(1.479.808)

O Conselho de Administragdo
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Anexo as Demonstragoes Financeiras
em 31 de dezembro de 2016

(Montantes expressos em euros)

1 Nota Introdutodria

A REDITUS Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA. é uma sociedade andnima,
constituida em 1966 e com sede social em Lisboa, na Avenida 5 de Outubro n? 125 loja 2 1050-
052.

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, na reunido de 30 de margo de 2017. Contudo, as mesmas estdo
ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislacao
comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstrac¢des financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacbes da Sociedade, bem como a sua posicao e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

2 Referencial Contabilistico de Preparacao das Demonstragoes

Financeiras

Estas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com os principios contabilisticos
aplicdveis em Portugal as empresas que estdo sujeitas ao Sistema de Normalizagao
Contabilistica (“SNC”).

As presentes demonstracGes financeiras foram elaboradas de acordo com o conjunto das
normas contabilisticas de relato financeiro (NCRF), previstas pelo sistema de normalizagcdo
contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto Lei n2 98/2015 de 2 de junho.

O SNC é regulado pelos seguintes diplomas:

®  Aviso n28254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual);

® Portaria n? 220/2015, de 24 de julho (Modelo das demonstragdes financeiras);

® Portaria n? 2018/2015, de 23 de julho (Cédigo de contas);

® Aviso n?2 8256/2015, de 29 de julho (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

® Aviso n2 8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas).

A Empresa aplica supletivamente as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao
abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de
julho, as Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e as
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respetivas interpretacdes (“SIC/IFRIC”) do IASB, de forma a colmatar lacunas ou omissdes
relativas a aspetos de algumas transacées ou situagdes particulares ndo previstas no SNC.

Nos periodos de 2016 e de 2015 a que respeitam as presentes demonstracdes financeiras nao
foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC que pudessem ter produzido efeitos
materialmente relevantes pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada da informacdo
divulgada.

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas pela Empresa na preparacdo destas
demonstragdes financeiras estdo descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas.

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou de producdo. O
custo de aquisicdo inclui: (i) o preco de compra do ativo, (ii) as despesas diretamente
imputaveis a compra, e (iii) os custos estimados de desmantelamento, remoc¢do dos ativos e
restauracdo do local. Apds o reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis sdo mensurados
ao custo deduzido de depreciacdes acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, quando
aplicavel.

As depreciagdes dos ativos tangiveis, deduzidos do seu valor residual, sdo calculadas de acordo
com o método da linha reta (quotas constantes), a partir do més em que se encontram
disponiveis para utilizagdo, durante a vida util dos ativos, a qual é determinada em fungdo da
utilidade esperada. As taxas de depreciacdo praticadas correspondem, em média, as seguintes
vidas Uteis estimadas para as diversas classes de ativos:

Classe de bens m

Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Outros activos fixos tangiveis 10-20

A depreciagdo cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

Em cada data de relato, a Empresa avalia se existe qualquer indica¢do de que um ativo possa
estar em imparidade. Sempre que existam tais indicios, os ativos fixos tangiveis sdo sujeitos a
testes de imparidade, sendo o excesso da quantia escriturada face a quantia recuperavel, caso
exista, reconhecido em resultados. A quantia recuperavel é a mais alta de entre o justo valor
de um ativo menos os custos de o vender e o seu valor de uso.

Os encargos com manutenc¢do e reparagdes de natureza corrente sdo registados como gastos
do periodo em que sdo incorridos. As grandes reparacbes que originem acréscimo de
beneficios ou de vida Util esperada sao registadas como ativos tangiveis e depreciadas as taxas
correspondentes a vida til esperada. A componente substituida é identificada e abatida.
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As mais ou menos valias decorrentes da alienagdo de ativos fixos tangiveis, determinadas pela
diferenca entre o valor de venda e a respetiva quantia registada na data da alienacdo, sao
contabilizadas em resultados na rubrica “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

3.2 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicio. Apds o
reconhecimento inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido das
amortizacdes acumuladas e das perdas de imparidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis
apenas sao reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios econdmicos
futuros para a Empresa e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis, compreendem essencialmente despesas com patentes, software (sempre
gue este é separdvel do hardware e esteja associado a projetos em que seja quantificavel a
geracdo de beneficios econdmicos futuros), licencas e outros direitos de uso. Também incluem
as despesas de desenvolvimento dos projetos de I&D sempre que se demonstre a intencdo e a
capacidade técnica para completar esse desenvolvimento, a fim de o mesmo estar disponivel
para comercializacdo ou uso. As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos
conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca de solugées alternativas, sdo reconhecidas
em resultados quando incorridas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados pelo método da linha reta (quotas constantes), a partir
do més em que se encontram disponiveis para utilizacdo, durante a vida util estimada.

As mais ou menos valias resultantes da alienacdo dos ativos intangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data da alienagdo, sendo
registadas na Demonstracdo dos resultados por naturezas como “Outros rendimentos” ou
“Outros gastos”.

3.3 Imparidade de ativos tangiveis e intangiveis, exceto goodwill

A Empresa efetua avaliacbes de imparidade dos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre
que ocorre algum evento ou alteragdo que indique que o montante pelo qual o ativo se
encontra registado possa ndo ser recuperado. Em caso da existéncia de tais indicios, a Empresa
procede a determinac¢do do valor recuperavel do ativo, de modo a determinar a extensdo da
perda por imparidade. Quando ndo é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo
individual, é estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo
pertence.

A guantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i)
o justo valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. O justo valor é o valor que se
obteria com a alienagdo do ativo numa transagdo entre entidades independentes e
conhecedoras. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados do
ativo durante a vida util esperada. A taxa de desconto utilizada na atualiza¢do dos fluxos de
caixa descontados reflete o valor atual do capital e o risco especifico do ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa seja superior a sua
quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é
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registada na Demonstracdao dos resultados por naturezas do periodo a que se refere, na
rubrica de “Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversoes) ”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando
ha evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram,
sendo reconhecida na demonstra¢do de resultados como deducdo a rubrica “Imparidade de
investimentos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversdes) ”. Contudo, a reversdo da perda
por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
depreciacGes ou amortizacdes) caso a perda por imparidade ndo tivesse sido registada em
anos anteriores, e é reconhecida como um rendimento na demonstracdo de resultados.

3.4 ParticipagoOes financeiras

As participacdes financeiras nas quais a Empresa tem controlo ou que controla conjuntamente
com outras entidades, sdo registadas no balangco em “Participaces financeiras — método da
equivaléncia patrimonial”, pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participa¢des financeiras sdo
registadas inicialmente pelo seu custo e posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a
participacdo nos resultados liquidos das Empresas subsididrias, conjuntamente controladas ou
associadas por contrapartida de “Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos”, e por outras variacdes ocorridas nos seus capitais préprios por
contrapartida de “Ajustamentos/ outras variacdes no Capital Préprio”. Adicionalmente, as
participaces financeiras poderdo igualmente ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas
por imparidade. Anualmente ou quando existem indicios de que o ativo possa estar em
imparidade, é realizada uma avaliagdo e as perdas por imparidade que se demonstre existir,
sdo registadas como gastos na Demonstracdo dos resultados por naturezas.

Os resultados das participadas adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na
demonstracado de resultados por naturezas desde a data da sua aquisicdao e até a data da sua
alienagao.

Quando as perdas em Empresas subsididrias ou associados excedem o investimento efetuado
nessas entidades, o valor contabilistico do investimento financeiro é reduzido a zero e o
reconhecimento de perdas futuras é descontinuado, exceto na parcela em que a Empresa
incorra numa obrigacdo legal ou construtiva de assumir essas perdas em nome da subsidiaria
ou associada, caso em que é registada uma Provisao.

Os dividendos recebidos de Empresas subsididrias e associadas sdo registados como uma

|II

diminui¢do do valor das “Participagdes financeiras — método da equivaléncia patrimonia

3.5 Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro numa entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento de capital préprio noutra entidade.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna
parte das correspondentes disposi¢cdes contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo que

REDITUS — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 2016 18



(D reditus

seja dinheiro ou um direito contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro é qualquer
passivo que se consubstancie numa obrigacdo contratual de entregar dinheiro.

Os ativos financeiros da Empresa sdo basicamente os Clientes e outros créditos a receber e,
Caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os
Financiamentos obtidos e os Fornecedores e outras contas a pagar. Os ativos e passivos
financeiros encontram-se mensurados na data do relato financeiro ao custo ou ao custo
amortizado subtraido da perda por imparidade, sendo o custo amortizado determinado
através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através da taxa que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada do
instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Por instrumento de capital préprio entende-se um qualquer contrato que evidencie um
interesse nos ativos da Empresa apds a subtracdao de todos os passivos. Os instrumentos de
capital préprio sdo basicamente as a¢des/ quotas da Empresa e prestacdes suplementares e
acessdrias, sempre que cumpram o conceito de instrumento de capital préprio.

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros devedores constituem contas a receber por servicos
prestados pela Empresa. Se é expectavel que a sua cobranca ocorra dentro de um ano ou
menos, sdo classificadas como ativo corrente. Caso contrdrio sdo classificadas como ativo ndo
corrente.

Os outros créditos a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e sdo
apresentadas pelos respetivos valores nominais, deduzidas de perdas de realizacdo estimadas
(perdas por imparidade), calculadas essencialmente com base na antiguidade dos créditos a
receber. As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de
resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redugdo
do montante da perda estimada, num periodo posterior.

Os outros créditos a receber classificadas como ativo ndo corrente sao mensuradas pelo
respetivo custo amortizado, determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
Quando existe evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao
registo da correspondente perda em resultados.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando expiram os direitos contratuais.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de
caixa, depésitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria que possam ser
imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de alteracdo de valor. Se o seu
vencimento for inferior a 12 meses, sdo reconhecidos no ativo corrente; caso contrario, e
ainda quando existam limitagGes a sua disponibilidade ou movimentacao, sdo reconhecidos no
ativo ndo corrente.
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Para efeitos da demonstracdao dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes” é
deduzida dos descobertos bancarios incluidos no balanco na rubrica de “Financiamentos
obtidos”.

Financiamentos obtidos

Os empréstimos sdo registados ao custo ou ao custo amortizado. O custo amortizado é
determinado através do método do juro efetivo. Sdo expressos no passivo corrente ou nao
corrente, dependendo do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano,
respetivamente. O seu desreconhecimento sdé ocorre quando cessam as obrigacGes
decorrentes dos contratos, designadamente quando tenha havido lugar a liquidacao,
cancelamento ou expiragdo.

Os encargos financeiros sdao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e, contabilizados
em resultados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, encontrando-se os
montantes vencidos e ndo liquidados a data do balanco, classificados na rubrica de “Outras
dividas a pagar”.

Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades respeitantes a aquisicdo de
mercadorias ou servicos pela Empresa. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou
menos sao classificadas como passivo corrente. Caso contrario, sdo classificadas como passivo
nao corrente.

As outras dividas a pagar classificadas como passivo corrente sdo registadas pelo seu valor
nominal.

As outras dividas a pagar classificadas como passivo ndo corrente, para as quais ndo exista
uma obrigagdo contratual pelo pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respetivo custo
amortizado, determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessam as obriga¢des decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragao.

Instrumentos de capital préprio

Um instrumento de capital préprio sé é reconhecido quando é emitido e subscrito. Se um
instrumento de capital préprio for emitido, subscrito e se os recursos ndo forem
proporcionados, a quantia a receber é relevada como dedugdo ao capital préprio.

Caso a Empresa adquira ou readquira os seus préprios instrumentos de capital préprio, estes
instrumentos sdo reconhecidos como dedugao ao capital préprio.

Os custos com a emissdao de novas acdes sdao reconhecidos diretamente em capital como
deducao ao valor do encaixe.

Os custos com uma emissdo de capital préprio que ndo se concluiu sdo reconhecidos como
gasto.
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3.6 Resultados por Agao

Os resultados por acdo sao calculados dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo nimero
ponderado de a¢Ges ordinarias em circulacdo durante o periodo.

3.7 Distribuicao de dividendos

A distribuicao de dividendos, quando aprovados em Assembleia-geral da Empresa e enquanto
nao pagos ao acionista, é reconhecida como um passivo.

3.8 Provisoes e passivos contingentes

Sdo reconhecidas provisGes quando, cumulativamente: (i) a Empresa tem uma obrigacdo
presente (legal ou implicita) resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provavel que o
seu pagamento venha a ser exigido e (iii) exista uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

O montante das provisdes corresponde ao valor presente da obrigacdo, sendo a atualizacao
financeira registada como custo financeiro na rubrica de “Juros e gastos similares suportados”,
quando aplicavel.

As provisOes sdo revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

Quando alguma das condi¢cOes para o reconhecimento de provisdes ndo é preenchida, a
Empresa procede a divulgacdo dos eventos como passivo contingente. Os passivos
contingentes sdo: (i) obrigacBes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos
futuros, incertos e ndo totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obrigacbes presentes que surjam
de acontecimentos passados mas que ndo sdo reconhecidas porque ndo é provavel que uma
saida de recursos que incorpore beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo, ou a quantia da obrigacdao nao possa ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os
passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de uma saida
de recursos.

3.9 Locagoes

A classificagdo das locagdes como financeiras ou operacionais é efetuada em fungdo da
substancia e ndo da forma do contrato. As locagdes sao classificadas como financeiras sempre
gue nos seus termos ocorra a transferéncia substancial, para o locatdrio, de todos os riscos e
vantagens associados a propriedade do bem. As restantes loca¢des sdao classificadas como
operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades para com o locador, sdo registados no balango no inicio da
locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos
minimos da locagdo. A taxa de desconto a utilizar devera ser a taxa implicita na loca¢do. Caso
esta ndo seja conhecida devera ser utilizada a taxa de financiamento da Empresa para aquele
tipo de investimentos. A politica de deprecia¢do destes ativos segue as regras aplicaveis aos
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ativos tangiveis propriedade da Empresa. Os juros incluidos no valor das rendas e as
amortizacdes do ativo fixo tangivel sdo reconhecidos na Demonstracdao dos resultados por
naturezas do periodo a que respeitam.

Nas locagdes operacionais as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstracdo
dos resultados por naturezas, durante o periodo da locacao.

3.10 Rédito

O rédito relativo a vendas, prestacdes de servicos e juros decorrentes da atividade ordindria da
Empresa, é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber,
entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes contratantes numa base de
independéncia, sendo que, relativamente as vendas e presta¢des de servicos, o justo valor
reflete eventuais descontos concedidos e ndo inclui o Imposto sobre o Valor Acrescentado.

O reconhecimento de um rédito exige que (i) seja provavel que os beneficios econédmicos
associados com a transacdo fluam para a Empresa, (ii) o montante do rédito possa ser
fiavelmente mensurado, (iii) os custos incorridos ou a incorrer com a transacdo também
possam ser mensurados com fiabilidade e, (iv) que a fase de acabamento da prestacdo de
servicos/ transacdo possa ser mensurada com fiabilidade, no caso da prestacdo de
servigos/transacdo ser reconhecida com base na percentagem de acabamento.

O rédito relativo a prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento
da transacdo a data de relato, desde que as condi¢cdes do seu reconhecimento, acima
enumeradas, sejam satisfeitas e a fase de acabamento da transacdo/ servico possa ser
razoavelmente estimada.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel
que beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

3.11 Impostos

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracdo dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes
e os impostos diferidos sdao registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se
relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sdo registados
no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributdvel da Empresa. O lucro
tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos
que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros exercicios, bem como gastos e
rendimentos que nunca serao dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas tempordarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de
tributacdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas
de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
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diferengas temporarias, com base nas taxas de tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam
formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdao reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas tempordrias
dedutiveis para as quais existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para
utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferencas temporarias tributaveis que se
revertam no mesmo periodo de reversdo das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data
de relato é efetuada uma revisdao dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos
ajustados em funcdo das expetativas quanto a sua utilizagdo futura.

3.12 Regime do acréscimo

Os rendimentos e os gastos sdo registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo que sao
reconhecidos a medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em
gue sdo recebidos ou pagos, respetivamente.

Os rendimentos e os gastos reconhecidos na demonstracdo de resultados por naturezas que
ainda ndo tenham sido faturados ou cuja fatura de aquisicao ainda ndo tenha sido rececionada
sdo registados por contrapartida de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de ”
Credores por acréscimos de gastos” relevados nas rubricas de balanco de “Outros créditos a
receber” e “Outras dividas a pagar”, respetivamente. Os rendimentos recebidos e os gastos
pagos antecipadamente sdo registados por contrapartida das rubricas de “Diferimentos” do
passivo e do ativo, respetivamente.

3.13 Julgamentos e estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF foram utilizadas
julgamentos e estimativas que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como
as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. As estimativas
e pressupostos sdo determinadas com base no melhor conhecimento existente a data de
preparacdo das demonstracbes financeiras e na experiéncia de eventos passados e/ou
correntes considerando determinados pressupostos relativos a eventos futuros. No entanto,
poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de
aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndao foram consideradas nessas estimativas. As
alteracOes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras
serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os
resultados reais das situagdes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagdao das demonstragdes
financeiras ocorrem nas seguintes areas:

(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis/ estimativas de vidas tGteis

As depreciacOes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o método das
quotas constantes, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizagao. As
taxas de depreciacdo praticadas refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida util
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estimada. Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados,
guando se afigura necessdrio.

(ii) Imparidade de clientes e outros créditos a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo baseadas na avaliagdo
que a Empresa faz da probabilidade de recuperagdo dos saldos de clientes ou de outros
créditos a receber.

(iii) Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos pressuple a existéncia de resultados e matéria
coletdvel futura. Os impostos diferidos ativos e passivos foram determinados com base na
legislacdo fiscal atualmente em vigor, ou em legislacdo ja publicada para aplicacdo futura.
AlteracOes na legislacao fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

(iv) Provisoes

A Empresa exerce julgamento considerdvel na mensuragao e reconhecimento de provisées. O
julgamento é necessario de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem
sucedido. As provisdes sdo constituidas quando a Empresa espera que processos em curso irdo
originar a saida de fluxos, a perda seja provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as
incertezas inerentes ao processo de avaliacdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das
originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteragées a medida
gue nova informacao fica disponivel. RevisGes as estimativas destas perdas podem afetar os
resultados futuros.

3.14 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apds a data do balango mas antes da data de aprovagdo das
demonstracdes financeiras pelo érgdo de gestdo da Empresa e desde que proporcionem
informacgdo adicional sobre condigdes que existiam a data do balango, sdo refletidos nas
demonstragdes financeiras do periodo. Os eventos ocorridos apds a data do balango que
sejam indicativos de condi¢Bes que surgiram apds a data do balanco (“acontecimentos que
ndo ddo lugar a ajustamentos”) sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se
forem considerados materiais.
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4 Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplica¢Oes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes. A 31 de dezembro de 2016 e 2015 o detalhe de
caixa e seus equivalentes apresenta a seguinte decomposicado:

2016|2015

Numerario
Depodsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 79.952 34.670
79.952 34.670
Descobertos bancarios (Nota 14) 127 (1.514.478)
Caixa e seus equivalentes (Demonstracdo Fluxos Caixa) 79.825  (1.479.808)

5 Ativos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 o movimento ocorrido na
quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacbes
acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2016
Terrenos e | Edificios e Equipam. Qutros Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgdes bésico transporte | administ. tangiveis em curso
Ativos

Saldoinicial 15.961 363.022 322.446 3.135 704.563
Aquisi¢des
Alienagdes -
Outras variagdes
Saldo final 15.961 363.022 322.446 3.135 704.563

Depreciagdes acumuladas e

perdas por imparidade
Saldoinicial 15.961 363.022 317.046 735 696.763
Depreciagdes do exercicio
Alienagdes -
Abates
Outras variagdes
Saldo final 15.961 363.022 317.046 735 696.763

Ativos liquidos 5.400 2.400 7.800
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Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Activos fixos

recursos outras Equipam. de Equipam. | activos fixos tangiveis

naturais | construgées bésico transporte | administ. tangiveis em curso

Activos
Saldo inicial 15.960 363.022 322.446 3.135 704.563
Aquisi¢des
Alienagdes
Outras variagdes
Saldo final 15.960 363.022 322.446 3.135 704.563

Depreciagdoes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldoinicial 15.801 323.488 317.046 727 657.062

Depreciagdes do exercicio 158 39.534 8 39.701

Alienagdes -

Abates

Outras variagdes

Saldo final 15.960 363.022 317.046 735 696.763
Activos liquidos 0 0 5.401 2.400 7.800

Os ativos fixos tangiveis que permanecem com valor liquido positivo respeitam a obras de arte,
as quais ndo sofrem depreciagao.

6 Locagoes

Locagdes financeiras
Os bens detidos em regime de locagao financeira sdo detalhados conforme segue:

Deprec./
Custo de perdas imp. Montante Montante
aquisicdo acumuladas liquido liquido
Equipamento de transporte 214.332 214.332 0 -
214.332 214.332 0 -

Os pagamentos minimos das locac¢des financeiras em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 sdo
detalhados conforme segue:

Pagamentos minimos

2006 | 2015 |

Até 1 ano 31.942 35.320
Entrel anoeb5 anos 1.860 31.194
A mais de 5 anos

33.802 66.514
Efeito financeiro do desconto
Valor presente dos pagamentos minimos 33.802 66.514
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Locagcdes operacionais:

Os gastos ocorridos em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 sdo detalhados conforme segue:

Gasto do periodo

Pagamentos minimos 218.487 169.964
218.487 169.964

Os pagamentos minimos das locacGes operacionais em 31 de Dezembro de 2016 e 2015 sdo

Pagamentos minimos
nao canceldveis

Até 1 ano - 102.803
Entre1 anoe5 anos - 127.678

A mais de 5 anos - -
0 230.481

detalhados conforme segue:

7 Participacdes Financeiras

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa evidenciava os
seguintes investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos:

Capital Total de Resultado % Proporgado Montante
préprio rendimentos liquido detida | noresultado | registado

Reditus Imobiliaria Lisboa 8.468.709 9.446.327 (977.618) 307.896 (715.258) 100% (715.258)
Reditus Gestdo (valores ajustados) Lisboa 122.225.327 61.195.460 58.029.867 199.821 (5.268.674) 100% (5.268.674) 58.029.867
Tora Lisboa 3.403.565 3.654.583 (35.083) 481.014 (215.935) 100% (215.935)

Empresas subsidiarias:

(6.199.866) 58.029.867

Capital Total de Resultado % Proporgdo Montante
Sede Ativo Passivo proprio rendimentos liquido detida | noresultado | registado

Empresas subsidiarias:

Reditus Imobiliaria Lisboa 9.826.383 10.028.580 (202.196) 356.683 (318.570) 100% (318.570) B
Reditus Gestdo Lisboa 139.322.074 73.466.184 65.855.889 2.186.654 1.200.396 100% 1.200.396 65.855.889
Tora Lisboa 7.292.075 7.327.157 (35.083) 962.003 126.346 100% 126.346 N

1.008.172 65.855.889

A Reditus tem provisdo constituida para fazer face aos capitais prdoprios negativos da Tora e da
Reditus Imobilidria (nota 13).

Os investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos sdo registados
pelo método da equivaléncia patrimonial.

Para efeitos de aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, foram consideradas as
demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2016 e 2015.
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8 Impostos Sobre o Rendimento

De acordo com a legislagao em vigor, as declarac¢des fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Segurancga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspe¢des, reclamagdes ou impugnacgdes, casos estes
em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Deste modo,
as declaragoes fiscais da Empresa dos anos de 2013 a 2016 poderdo vir ainda ser sujeitas a
revisao.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 dezembro de 2016 e 2015 é detalhado
conforme segue:

GASTOS COM IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

2016 2015
Imposto corrente e ajustamentos:
Imposto corrente do periodo
21.470 (15.742)
Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores
Perda fiscal ou crédito de imposto de periodos anteriores
Efeito de alteracGes de politicas contabilisticas e de correcgGes de
erros registados em resultados
21.470 (15.742)
Impostos diferidos:
Impostos diferidos relacionados com a origem/reversdo de
diferengas temporarias (158.810) 236.341
AlteracgGes na taxa de tributa¢do e langamento de novos impostos
Montantes reclassificados de rubricas do capital préoprio
Diminui¢do/aumento de impostos diferidos em resultado da
avalia¢do da sua realizagdo
(158.810) 236.341
Gasto com impostos sobre o rendimento (137.340) 220.599
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RECONCILIAGAO IMPOSTO CORRENTE

2016 2015
Resultado antes de impostos (8.017.859) (187.223)
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa (1.683.750) (39.317)
Diferencas permanentes:
Tributagdo auténoma 21.470 15.742
Multas, coimas, juros compensatoérios 13.593 28.072
Correcgdes relativas ao exercicio anterior 35.609 2.060
Limitagdo a dedutibilidade de gastos de financiamento 165.880 -
Outros 7.887 10.794
Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial 1.301.972 (211.716)
Diferencas temporarias:
Reporte de prejuizos fiscais - 414.964
Alteragdo da taxa de imposto
Retengdes Fonte
(137.340) 220.599
Ajustamentos relativos ao imposto de periodos anteriores
Gasto com impostos sobre o rendimento (137.340) 220.599

Impostos diferidos
O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, de
acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é conforme segue:

Ativos por Passivos por | Ativos por Passivos por

impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Prejuizos fiscais reportdveis 283.676
Outros 277.593 - 277.593 -
Saldo final 561.269 277.593

Os ativos por impostos diferidos em 2015 referem-se a perdas por justo valor de titulos e
aplicagdes financeiras.

Em 2016, para além desses ativos por impostos diferidos, foram ainda reconhecidos ativos por
impostos diferidos relacionados com prejuizos fiscais reportaveis.
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9 Ativos Financeiros

Clientes e outras contas a receber
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 os créditos a receber da Empresa apresentavam a
seguinte composic¢do:

bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:

Clientes a) 277.654 277.654 701.278 701.278
277.654 - 277.654 701.278 - 701.278

Outros créditos a receber
Pessoal b) 1.792.389 (1.774.188) 18.201 1.792.629 (1.774.188) 18.441
Deved. Por acrésc. Rendimentos c) 1.120.084 1.120.084 1.533.032 1.533.032
Outros Devedores d) 33.685.907 33.685.907 47.320.360  (104.971) 47.215.389

36.598.380  (1.774.188) 34.824.192  50.646.022 (1.879.160)  48.766.862
36.876.034 (1.774.188) 35.101.846  51.347.300 (1.879.160) 49.468.140

a) Os saldos de clientes respeitam essencialmente a valores a receber das Empresas do
Grupo Reditus;

b) Em 2014, a Empresa procedeu ao reforco da imparidade de valores a receber do
pessoal, para fazer face a eventuais perdas decorrentes de saldos ndo recuperaveis;

c) Os devedores por acréscimo de rendimentos referem-se aos management fees a ser
faturados em 2017 a Empresas do Grupo;

d) A rubrica de outros devedores inclui essencialmente os créditos concedidos a
empresas do grupo.

10 Diferimentos

Diferimentos ativos
O valor dos diferimentos em 2016 e 2015 respeita a gastos diferidos com seguros faturados
pelas seguradoras.

Diferimentos passivos
O valor dos diferimentos em 2016 respeita a rendimentos diferidos com seguros de
responsabilidade civil.
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11 Ativos Financeiros Detidos para Negociagao

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2016|2015 |

Accoes Millenniumbcp 1.607.173 1.607.174
Imparidade (1.569.331) (1.477.589)
37.842 129.585

As 35.333 acOes detidas do BCP encontram-se valorizadas ao justo valor de 1,0710 euros.

12 Instrumentos de Capital Proprio

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, esta rubrica tem a seguinte composi¢ao:

Capital
Valor nominal 73.193.455 73.193.455
Reservas Legais 2.086.160 2.079.485
Outras Reservas 1.522.269 1.522.269
Resultados Transitados (12.438.413) (12.465.114)
Ajustamentos activos financeiros (28.243.182) (25.625.669)
Excedentes de revalorizagdo 5.939 5.939
Accdes/quotas proprias (1.426.438) (1.426.438)
Prémios / descontos 9.952.762 9.952.762
44.652.552  47.236.689

Capital Social

O capital social era de 73.193.455€ representado por 14.638.691 a¢des ao portador de valor
nominal de 5 euros cada, que se encontravam em 31 de Dezembro de 2016 cotadas no
mercado oficial da Euronext Lisboa.

AgoOes Proprias
Em 31 de dezembro de 2016, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.184 agbes proprias,
representativas de 1,74% do capital social.

Reserva Legal
De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do
capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada
no capital.

Em 31 de dezembro de 2016 a reserva legal ascendia a 2.086.160 euros.
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Ajustamento de Ativos Financeiros

A variacdo dos ajustamentos de ativos financeiros decorre nas variagoes dos capitais proprios
das participadas.

Prémios de Emissdo
Os prémios de emissdo a 31 de dezembro de 2016 ascendiam a 9.952.762 euros.

13 Provisoes e Perdas de Imparidades

Durante o exercicio de 2016 e 2015, os movimentos de perdas por imparidades sdo como de
seguida se apresenta:

2016 2015

Aplicagdo do MEP (Tora) 251.017 35.083
Aplicagdo do MEP (Reditus Imobiliaria) 977.618 202.196
1.228.636 237.279

14 Passivos Financeiros

Fornecedores e outros passivos financeiros
Em 31 de dezembro de 2016 e 2015 as rubricas de “fornecedores” e de “outros passivos
financeiros” apresentavam a seguinte composic¢ao:

Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 1.796.503 2.540.290
Fornecedores, titulos a pagar 42.449 22.284
Fornecedores, fact. em recepgdo e conferéncia 45 44

1.838.997 2.562.618
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Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 sdo detalhados conforme
segue:

2015

Montante utilizado Montante utilizado

Institui¢Ges financeiras:
Empréstimos bancdrios:
Institui¢cdes de Crédito 729.533 21.914.967 721.351 22.473.649

729.533 21.914.967 721.351 22.473.649

Outros empréstimos obtidos:
Descobertos bancarios 127 1.514.478
Conta Corrente caucionada

127 - 1.514.478 -
Total instituigdes financeiras 729.659 21.914.967 2.235.829 22.473.649
Outros empréstimos obtidos:

Reditus B. Solutions 1.225.689 20.958.355
All2it - 12.407.310
Ogimatech - 2.880.662
RBP 27.116.566 -
SolidNetworks 20.999 -

Total outras entidades 28.363.254 0 36.246.327 0

29.092.914 21.914.967 38.482.156 22.473.649

Os empréstimos com garantias existentes em 31 de dezembro de 2016 sdo:

®*  Empréstimo no Millenniumbcp com o valor em divida de 19 625 000 euros, o qual tem
como garantia o penhor de 502.747 ag¢bées do Millenniumbcp e o penhor de
10.900.000 euros a¢des da Reditus Gestao;

®* 0 empréstimo de 1.115.000 euros tem como garantia um penhor de 104.428 acles da
Reditus SGPS e 100.000 a¢bes da Reditus Gestdo, com uma taxa de juro de 4,50%, que
possui uma cldusula que permite ao banco solicitar o reembolso antecipado total ou
parcial caso exista por parte dos acionistas Miguel Pais do Amaral, Fernando Manuel
Cardoso Malheiro Fonseca Santos, Anténio Maria Mello Silva César Menezes, José
Antdnio Lim3o Costa Gatta transmissao de participagdes representativas do capital do
grupo superiores a 5% dos detidos por cada um deles.

A parcela classificada como ndo corrente em 2016 e 2015 tem o seguinte plano de
reembolso definido:

2017 863.683
2018 872.732 1.028.683
2019 751.112 893.683
2020 19.206.112 19.348.683
2021 105.149 237.016
2022 979.862 101.899

21.914.967 22.473.649
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15 Adiantamentos de Clientes, Adiantamento a Fornecedores e Outras

Dividas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as rubricas “Adiantamentos de clientes”, “Adiantamentos

a fornecedores” e “Outras dividas a pagar” apresentavam a seguinte composicdo:

2016 | 2015

Outras dividas a pagar
Nao corrente
Fornecedores de investimentos

Corrente
Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos
Valores de pessoal
Outros credores

1.860 31.196
1.860 31.196
31.942 35.320
379.964 256.236
92.049 99.281
108.476 415.033
612.432 805.870
614.292 837.066

16 Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, as rubricas de “Estado e outros entes publicos”

apresentavam a seguinte composicdo:

N3o corrente
Prestacionais

Corrente:

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta / pagamento especial por conta
Estimativa de imposto
Reten¢do na Fonte

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

Imposto sobre o valor acrescentado

Contribuigdes para a Segurancga Social

Prestacional (misto)

2.392.287 412.720
2.392.287 412.720

78.688 78.688
605.251 - 1.946.132
35.874 715 209.879 13.364
1.839.743

16.711 200.508 47.528
647 309 949
504.140 43.677
736.525 706.010 336.404 3.843.865

As taxas de juros dos prestacionais sdo de 4%.

As garantias prestadas pela Reditus SGPS para os planos, sdo a¢Oes de participadas avaliadas

pela AT.

REDITUS — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 2016

34



(D reditus

17 Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é detalhado conforme

segue:

Prestacdo de servigos 812.242 880.032
Aumentos / redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos (Nota 21) 267.463 152.257

1.079.705 1.032.289

As prestacdes de servicos dizem respeito a débitos de gastos de estrutura as restantes
Empresas do Grupo.

18 Fornecimentos e Servi¢os Externos

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015 é detalhada conforme segue:

2016 2015

Trabalhos especializados 269.604 280.549
Rendas e alugueres 218.487 169.964
Outros 126.967 125.119
Seguros 38.622 50.206
Agua, electricidade e combustiveis 19.925 22.739
DeslocagGes, estadas e transportes 15.385 26.352
Comunicagdo 12.139 20.309
Publicidade e propaganda 1.119 75

702.248 695.313

19 Gastos Com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015
é detalhada conforme segue:

2016 | 2015

Remunerag¢des dos orgaos sociais

Remuneragdes do pessoal 23.870 23.722
Encargos sobre remuneragdes 5.307 5.307
Seguros de ac. trabalho e doencgas prof. 82 82
Outros 241 435

29.500 29.547

A Reditus SGPS a 31 de dezembro de 2016 e 2015, possuia 1 trabalhador.
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20 Amortizagoes e Depreciagoes

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo” nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015 é conforme segue:

2016 2015

Activos fixos tangiveis (Nota 5) 0 39.701
0 39.701

21 Outros Rendimentos

A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2016 e 2015 é conforme segue:

Rendimentos suplementares 180.815 147.669
Outros 86.648 4.588
267.463 152.257

22 Outros Gastos

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos ” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2016 e 2015 é conforme segue:

Impostos 41.121 58.424
Correcgdes de exercicios anteriores 169.565 9.810
Gastos e perdas em ativos financeiros 91.743 44.520
Outros 2.865 3.644

305.294 116.398

23 Juros e Outros Rendimentos e Gastos Similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2016 e 2015 s3ao conforme segue:

Juros suportados

Financiamentos bancarios 650.900 1.191.979

Locagdes financeiras 10.915 11.768

Empréstimos obrigacionistas

Mora e compensatoérios 70.751 135.286

Outros financiamentos 1.273.119 2.005.686 1.339.033
Diferengas de cdmbio desfavordveis em financiamentos
Outros gastos de financiamento 11.391 11.391 7.693 7.693

2.017.077 1.346.725

A taxa de juro média ponderada dos financiamentos bancarios é de 2,97%.
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Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016 é detalhado conforme segue:

2016 S s

Juros obtidos
Depésitos em instituigdes de crédito -
Financiamentos concedidos a subsididrias 156.422 156.422 -
156.422 -

24 Partes Relacionadas
No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2016 e 2015, foram efetuadas as

2016:

Empresa-mae
Entidades com controlo conjunto ou influéncia

seguintes transa¢des com partes relacionadas:
significativa

Compras de Compras Servigos Juros Vendas de Vendas Servigos Juros Proveitos
inventdrios | ativos fixos obtidos suportados | inventdrios | ativos fixos | prestados obtidos  |Suplementares
Subsidiarias

Associadas 232.905 1.273.119 412.332 156.422 177.431
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo
Outras partes relacionadas 9.189
232.905 1.273.119 421521 156.422 177.431

2015:

Compras de Compras Servigos Juros Vendas de Vendas Servigos Juros

inventdrios | activos fixos obtidos suportados | inventdrios | activos fixos | prestados obtidos

Empresa-mde
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias 234.489 1.048.736 1.027.236  1.052.015
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo
Outras partes relacionadas 9.189
234.489 1.048.736 1.036.424  1.052.015

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

2016:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo | dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Empresa-mde
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias
Associadas 253.937 253.937 1.372.865 1.372.865
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo
Outras partes relacionadas 9.189 9.189 3.309 3.309
263.126 263.126 1.376.174 1.376.174
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2015:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo | dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Empresa-mde
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsididrias 677.562 677.562 2.123.593 2.123.593
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo
Outras partes relacionadas 9.189 9.189 3.309 3.309
686.750 686.750 2.126.902 2.126.902

Em 31 de dezembro de 2016 e 2015, a Empresa apresentava os seguintes empréstimos obtidos
e concedidos a partes relacionadas:

2016:

Empréstimos | Empréstimos Total de Empréstimos | Empréstimos Total d
obtidos ¢ obtidos sem [ emp mos | concedidos | concedidos | empré 0s
garantia garantia obtidos m garantia [ sem gar a | concedidos

Empresa-mde

Entidades com controlo conjunto ou influéncia

significativa

Subsididrias - -
Associadas 28.363.254 25.865.407

Interesses em empreendimentos conjuntos

Pessoal chave da gestdo

Outras partes relacionadas

28.363.254 25.865.407
2015:
Empréstimos | Empréstimos Total de Empréstimos | Empréstimos Total de
obtidos com | obtidos sem | empréstimos | concedidos | concedidos | empréstimos
garantia garantia obtidos com garantia | sem garantia | concedidos
Empresa-mde
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsididrias 36.246.327 36.246.327  43.909.030 43.909.030
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo
Outras partes relacionadas
36.246.327 36.246.327  43.909.030 43.909.030

25 Divulgagdes Exigidas por Diplomas Legais

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas
Os honordrios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 pelo Revisor
Oficial de Contas ascenderam a 50.000 euros para a Empresa Reditus SGPS individual e contas
consolidadas.
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Dividas em Mora
A Administracdo informa que a Empresa apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora e
dividas em prestacionais, nos termos do Decreto-Lei 534/80 de 7 de Novembro como se segue:

IGFSS 231.816 352.623
Direcg¢do Geral dos Impostos 2.862.147 1.525.505

3.093.963 1.878.127

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 209.2 do Cédigo dos Regimes Contributivos do
Sistema Previdencial de Seguranca Social, a Administracdao informa que a situacdo da Empresa
perante o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social e a alinea a), do art. 22 do D.L.
236/95, de 13 de Setembro, Dire¢do Geral da Autoridade Tributaria tém em vigor na presente
data, um acordo de pagamento prestacional.

A data de 31 de Dezembro de 2016, a Reditus SGPS tinha planos prestacionais ativos em sede
Seguranca Social e AT. As coimas associadas, ndo foram provisionadas porque a Administracao
considera que a sua aplicacdo ndo é provavel.

Garantias

® Responsabilidade como Avalista da Reditus Business Solutions S.A., no montante de
9.609.440 euros.

26 Contingéncias

A Empresa foi notificada para proceder a corre¢ées em sede de IRC, com referéncia aos anos
de 2004 a 2007, e uma liquidagdo adicional de IVA referente a 2009. Os montantes ascendem
a um valor total aproximado de 2.800.000 euros:

(i) A liguidagdo de IRC referente a 2004 n3o envolve imposto a pagar, refletindo-se nas
correcOes dos exercicios posteriores. A Empresa aguarda o desfecho da impugnacao judicial
que apresentou relativamente a liquidagdo referente a 2005, na parte em que nao lhe foi
dada razdao em sede do recurso hierdrquico. Os recursos hierdrquicos que a Empresa
apresentou relativamente as liquidagdes referentes aos exercicios de 2006 e 2007 foram
parcialmente deferidos, sendo que a Unica questdo que se mantém em relagao a estes dois
exercicios, prende-se com o reporte de prejuizos de exercicios anteriores, dependente do
resultado da impugnac¢do deduzida contra o IRC de 2005.

(ii) Relativamente a liquidagdo de IVA de 2009, a reclamacdo apresentada foi parcialmente
deferida, tendo sido deduzido recurso hierarquico contra a parte indeferida.

E entendimento da Administracdo que esta situacdo ndo implica qualquer responsabilidade
nao refletida nas contas da Empresa.
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27 Eventos Subsequentes a Data do Balango

Apds o encerramento do exercicio, e até a elaboracao do presente relatério, ndo se registaram
outros fatos suscetiveis de modificar a situacdo relevada nas contas, para efeitos do disposto
na alinea b) do n.2 5 do Artigo 662 do Cédigo as Sociedades Comerciais.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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PARTE Il - RELATORIOS DE FISCALIZACAO

Certificagao Legal e Relatdrio de Auditoria das Contas Consolidadas

Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www._bda_pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinidao

Auditamos as demonstragoes financeiras anexas da Reditus, Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, SA (adiante também designada por Empresa) que compreendem o
balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 94 570 357 euros e um total
de capital proprio de 36 772 033 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 7 880 518
euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragao de alteragdes no
capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ac ano findo naquela data, e o
Anexo as demonstracgdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢ao financeira da Reditus, Sociedade
Gestora de Participagdes Sociais, SA em 31 de dezembro de 2016 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgao
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Empresa nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cadigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Na sequéncia da reestruturagdo do Grupo, a Reditus alienou, no final do exercicio de 2016, a
sua participada ROFF - Consultores Independentes, SA, conforme divulgado no Relatério de
Gestao, situacao que se encontra refletida na reducao da rubrica “Participacoes Financeiras -
Método da equivaléncia patrimonial” face ao exercicio anterior. A nossa opiniao nao é
modificada em relagdo a esta matéria.

BDO & Associados, SROC, Lda., Sociedade por quotas, Sede Av. da Repibiica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatéria do iegisto Comercial de
Lisboa, NIPC 301 340 467, Capital 100 000 eures. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,

A BDO & Associados, SROC

da., sociedade por quotas registada em Portugal, ¢ membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por

garantia, e faz parte da rede internacional BDG de firmas independentes
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sao as que, no nosso julgamento profissional, tiveram
maior importancia na auditoria das demonstracées financeiras do ano corrente. Essas
matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonstracées financeiras como
um todo, e na formacao da opiniao, e nao emitimos uma opinido separada sobre essas
matérias.

Consideramos na auditoria a seguinte matéria relevante:

Matéria relevante de auditoria Sintese da resposta de auditoria

Valorizagao das Participagdes Financeiras e validagdo dos empréstimos com as empresas subsidiarias

As participagoes financeiras detidas pela Reditus
SGPS nas suas subsidiarias sao valorizadas pelo
método da equivaléncia patrimonial, que se baseia
nas demostragdes financeiras individuais dessas
empresas, conforme explicado nas notas 3.4, 7 e
13 do Anexo as Demonstragoes Financeiras.

Por outro lado, os saldos de empréstimos

| concedidos e obtidos com empresas do Grupo sao
muito significativos.
Ascendendo as participacoes financeiras a
61 029 867 euros e os empréstimos concedidos a
cerca de 33 420 000 euros em 31 de dezembro de

Sendo a revisao legal das contas das subsidiarias
da Reditus SGPS efetuada por outra sociedade de
revisores oficiais de contas (ROC), efetuamos
diversos procedimentos de auditoria, de acordo
com a ISA 600 “Auditoria a Grupos”, de entre os
quais salientamos: (i) a emissao de um plano de
auditoria do Grupo, incluindo instru¢des de
trabalho para o desenvolvimento da auditoria ao
Grupo; (ii) reunioes com o ROC das componentes
no inicio e apés a comunicacao das matérias
relevantes, tendo obtido esclarecimentos e
consultado os seus papéis de trabatho para as

matérias significativas; (iii) obtencao das
certificacoes legais das contas emitidas pelo ROC,
(iv) validagao dos calculos inerentes a aplicagao
do método da equivaléncia patrimonial; e

(v) avaliacao da razoabilidade das divulgacdes
efetuadas nas demonstracées financeiras.

2016 (63% e 34%, respetivamente do ativo da
Reditus SGPS) e os empréstimos obtidos a cerca de
28 360 000 euros, representativos de 49% do
Passivo, consideramos que estas areas constituem
matérias relevantes de auditoria.

Responsabilidades do érgdo de gestao e do 6rgéo de fiscalizagao pelas demonstragées
financeiras

0 drgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparacao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Empresa de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

(i) elaboragao do relatdrio de gestao, incluindo o relatorio de governo societario, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

(ili) criagao e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a
fraude ou erro;
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(iv) adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliagcdo da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 drgao de fiscalizagao € responsavel pela supervisdo do processo de preparacao e divulgagdo
da informacao financeira da Empresa.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de
seguran¢a mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distor¢ao material quando exista. As distorcoes podem ter origem em
fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisoes economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemas julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorgcao material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e abtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o risco de nao
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicao ao
controlo interno;

(ii)  obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;

(iii)  avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo orgao de gestdo;

(iv)  concluimas sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengao no nosso relatério para as divulgacoes relacionadas incluidas nas
demonstracaes financeiras ou, caso essas divulgacdes nao sejam adequadas,
modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes sao baseadas na prova de auditoria
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obtida até a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condiges futuras
podem levar a que a Empresa descontinue as suas atividades;

(v)  avaliamos a apresentacao, estrutura e contelido global das demonstragées
financeiras, incluindo as divulgacoes, e se essas demonstragoes financeiras
representam as transa¢oes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada;

(vi)  comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgao de fiscalizagéo,
entre outros assuntos, o &mbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes
significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria;

(vii)  das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o érgdo de
fiscalizacao, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragoes financeiras do ano corrente e que sao as matérias relevantes de
auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou
regulamento proibir a sua divulgacao pablica; e

(viii) declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos a independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias
que possam ser percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando
aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante
do relatdrio de gestio com as demonstragées financeiras, e as verificagdes previstas nos
numeros 4 e 5 do artigo 451.° do Cadigo das Sociedades Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos
de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acorde com os requisitos legais e
regulamentares aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante & concordante com as
demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio scbre a
Empresa, nao identificamos incorrecées materiais.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de governo societario inclui os elementos exigiveis a Empresa nos
termos do artigo 245.°-A do Cddigo dos Valores Mobiliarios, ndo tendo sido identificadas
incorre¢des materiais na informagao divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas
c), d), f), h), i) e m) do referido artigo.
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n.® 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria
acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

(i) Somos auditores da Empresa desde 2002, completando-se este ano o quinto mandato
compreendido entre 2014 e 2016, para o qual fomos nomeados na assembleia geral de
acionistas realizada em 19 de junho de 2014;

(ii) O orgao de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de
qualquer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstracdes
financeiras. No planeamento e execugao da nossa auditoria de acordo com as ISA
mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder a possibilidade de distor¢ao material das demonstracdes financeiras devido
a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificamos qualquer distorcio
material nas demonstragdes financeiras devido a fraude;

(iii) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério
adicional que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagio da Empresa em 28 de
abril de 2017;

(iv) Declaramos que nao prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°,
nimero B, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a
nossa independéncia face a Empresa durante a realizagao da auditoria; e

(v) Informamos que nao prestamos a Empresa quaisquer servicos distintos da auditoria.

Lisboa, 28 de abril de 2017

José Martinho Soares Barroso, em representacéo de
BDO & Associados - SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob n° 20161384)
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Introdugdo

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal da Reditus SGPS, SA
vem apresentar o relatdrio da sua atividade no exercicio de 2016, bem como o parecer sobre o
Relatério de Gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas da Reditus SGPS, SA,
apresentados pelo Conselho de Administragao.

Fiscalizacdo da Sociedade

O Conselho Fiscal, ao longo do exercicio em analise, dando cumprimento aos seus deveres
legais de fiscalizacdo, acompanhou a gestdo da empresa e a evolugdo dos seus negocios.

O Conselho Fiscal, no ambito da sua atividade, e no estrito cumprimento dos seus deveres
legais, apreciou as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos utilizados na elaboracdo
da informacdo financeira, os quais considera adequados e acompanhou, ainda, o sistema de
gestdo de riscos e a eficacia do sistema de controlo interno, ndo tendo havido quaisquer
constrangimentos ao exercicio da sua atividade. O Conselho Fiscal recebeu sempre a
colaboracdo solicitada por parte do Conselho de Administracdao, bem como dos responsaveis
operacionais pelos servicos de contabilidade, de tesouraria e juridicos.

O Conselho Fiscal analisou o Relatdrio de Gestdo e as demonstragdes financeiras individuais
referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016, os quais incluem as demonstracdes
da posicao financeira, a demonstracao dos resultados, as demonstragdes dos fluxos de caixa e
das alteracdes no capital proprio e respetivos anexos, do exercicio findo aquela data,
elaborados de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas
pela Unido Europeia.

Além disso analisou, e concorda, com as Certificacdes Legais de Contas e Relatérios de
Auditoria sobre as referidas demonstragdes financeiras, elaborados pelo Revisor Oficial de
Contas.

Declaracdo de conformidade

Nos termos do artigo 2452 do numero 1, alinea c) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a
informagdao constante do Relatério de Gestdo e dos demais documentos de prestagdo de
contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados
e dos fluxos de caixa da Sociedade. Mais entendem que o Relatério de Gestdo expde fielmente
a evolugao dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da Sociedade.
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Parecer

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as
condi¢des para que a Assembleia-Geral da Reditus, SGPS, SA, possa aprovar o Relatério de
Gestao e as contas do exercicio de 2016.

Alfragide, 28 de abril de 2017

O Conselho Fiscal,
Dr. Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira — Presidente
Dr. José Maria Franco O'Neill — Vogal

Eng. Carlos Manuel Aguas Garcia — Vogal
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