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Resultados 2008

» Os resultados reportados reflectem a integracéo do Grupo Tecnidata a 1 de Outubro de 2008, em
seguimento da assinatura do contrato de aquisicao a 24 de Setembro

» Os resultados pro-forma (igualmente incluidos nesta apresentacdo) simulam a integracao do
Grupo Tecnidata durante o periodo integral por forma a poder melhor analisar a evolucéo dos
negocios
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Forte crescimento dos resultados reflectindo o continuo crescimento
organico

Resultado Pr6-Forma e Reportado 2008 vs 2007 (M€)

] Pré-Forma

Total dos Proveitos Operacionais m

Volume de Negocios 73,0 107,5 47% 298 59,2 99%
gomoa | 5o 13 o

EBITDA Margem 4,0% 12,1% r 8,0pp 13,1% 14,7% r 1,6pp
EBIT 1708% 2,7 4.8 75%

Resultados Liquidos ﬂ 230%

Divida Liquida / EBITDA 9.3 3.4 1,5
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Evoluindo de acordo com as necessidades do Mercado desde 1966

Criagdo da REDITUS como centro Criagdo da InterReditus como a Aquisicdo do Centro de Servigos Aumento de Capital e aquisi¢do

mecanografico do Banco da principal empresa do Grupo Reditus de Alfragide. do Grupo Tecnidata, tornando a

Agricultura e da Companhia de para as Tecnologias de O conceito pioneiro de Centro Reditus no terceiro maior grupo
Seguros “A Patria”. Informacao. Multi-servicos tecnoldgico nacional

Reorganizacdo do Grupo . Dinamizagdo da actividade das Divisdo em duas areas de actividade:
REDITUSe criacdo da ‘ N empresas Reditus Il e Redware * Qutsourcing de Servigos

REDITUS S.G.P.S. . * Sistemas de Engenharia e Mobilidade

: » ARETNREON . = 7 ~
‘ ‘ ‘i/ ‘\e.se.‘\t;a NEINRERNR) P re S e n ga G I Q b a I
: . ‘“\%‘CﬁﬁQ%—%\\lQ ’



Com a integracao da Tecnidata, a Reditus tornou-se na 32 maior empresa
tecnologica nacional

» ApOs a conclusdo, com sucesso, da operacdo de aumento de capital no dia 23 de Dezembro de
2008, foi concretizada a aquisicao do Grupo Tecnidata, tornando-se assim o Grupo Reditus no 3°
maior grupo portugués na area das Tecnologias de Informacao.

» Com a integracao da Tecnidata:

» Alargamos a base de clientes assim como a oferta de produtos e servigos e passamos a
disponibilizar aos clientes uma proposta de valor ainda mais competitiva.

» Alargamos a presenca internacional nos segmentos de Sistemas e Tecnologias de
Informacé&o que representou, em 2008, 32% do volume de negocios consolidados.

» Implementamos a estratégia de desenvolvimento por aquisi¢cdes que complementa o forte
crescimento organico verificado nos ultimos exercicios.

» Atingimos, numa base pro-forma, 107,5 M€ de Volume de Negoécios e uma margem EBITDA
de 12,1%, no que constitui uma plataforma solida em que assentara o planeado crescimento
organico e por aquisicoes da Reditus
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A actividade do Grupo Reditus esta segmentada em duas areas de
actividade: Outsourcing de Servicos e Sistemas de Engenharia e Mobilidade

Gestédo de processos de negdcio, incluindo o tratamento, andlise e interpretacéo de
dados através de metodologias proprias, processos optimizados e flexiveis e
tecnologias de informacéo.

@ware

Integrated Business
Support/ BPO

o W
tecnidata . . . = .
o neit iestdo integrada de todo o sistema de informag&o. Os servigos prestados por

allzit ¥

IT Infrastructure

Outsourcing ...

Services

esta area incluem: (1) Solucdes de HelpDesk de Tecnologias de Informagao; (2)
Manutencdo e Integracdo de Sistemas; (3) Projectos de Concepgéo, (4)
Implementagdo e Manutencdo de Redes de Dados, (5) Comunicagdes e
Seguranga, (6) Auditorias Tecnoldgicas (7) Consultoria e Gestao de Projecto

“reditus 1]

ITConsulting

rulfv

IT Consulting

tecnidatav

Servicos de consultoria estratégica em tecnologias de informac&o,
consultoria  de implementacdo, controlo de qualidade pos-
implementacdo, consultoria técnica e de operagdo, outsourcing de
tecnologias de informacdo, formagcdo no ambito de projectos de
implementacgéo de sistemas e solucdes de gestdo documental.

Caléo

Engenharia e

Desenvolve solugbes de engenharia para montagem (back-end e front-end) de
semicondutores e outros componentes micro-electrénicos, e personalizacéo de
documentos financeiros

Mobilidade Mobilidade

Desenvolve e implementa solu¢des de geo-referenciacéo e telemetria

P. de doc.fin. | “““““““““

Personalizagédo de documentos financeiros, nomeadamente cheques
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Crescimento do Volume de Negocios do Grupo impulsionado por ambas as
areas de negocios

Outsourcing de Servigos (M€)

Volume de Negécios

Consolidado (M€)

A

2007 Pr6-Forma 2008 Pro-Forma 2008

Sistemas de Engenharia e Mobilidade (M€)

?

—l

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008

2007 2008

Nota: 2008 inclui Reditus + 4° trimestre Tecnidata
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Outsourcing de Servicos constitui o principal driver da estrategia do Grupo,
contribuindo com 93% do Volume de Negocios total gerado em 2008
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Volume de Negé6cios por Area de Actividade

Outsourcing de Infraestruturas

Informaticas
(56%)

IT Consulting

(29%])

Suporte Integrado ao Negdcio
(Front Office & Back Office)

(156%)

Sistemas de Engenharia
(64%)
Sistemas de Mobilidade (24%) Personalizagao de Doc. Fin. (12%])
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O mercado internacional representou 32% do Volume de Negdcios de 2008

Volume de Negécios por Mercado

Internacional

Portugal
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Forte crescimento do EBITDA resultou do excelente desempenho das diferentes
areas de negocios com destaque para Outsourcing de Infraestruturas

EBITDA Outsourcing de Servigcos (M€)

—H— Margem EBITDA

Consolidado (M€)

T
X

—®— Margem EBITDA 14,7%

2007 Pr6-Forma 2008 Pro-Forma 2008

338%
Sistemas de Engenharia e Mobilidade (M€)

—@— \Margem EBITDA

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008

Nota: 2008 inclui Reditus + 4° trimestre Tecnidata

2007 2008
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Outsourcing de Servicos apresentou uma notavel performance que se verificou em
todos os segmentos de negocios

» Representa 93% da Facturacao Total do Grupo e 93% do EBITDA Total.

» Volume de Negodcios registou um acréscimo de 49% para 99,5 M€ devido ao bom desempenho
de todas as actividades do Outsourcing de Servicos

» O EBITDA aumentou 437% para 12,4 M€, equivalente a uma margem de 12,1%, um ganho de
8.8 p.p. face ao ano anterior.

» ApOs reestruturacdo levada a cabo em 2007, o Grupo Tecnidata apresentou resultados positivos
sustentaveis.

Volume de Negécios (M€) EBITDA(M€)

2007 Pr6-Forma 2008 Pro-Forma 2008 2007 Pr6-Forma 2008 Pr6-Forma 2008

M Suporte Integrado ao Negécio ~ ®IT Consulting  ®Outsourcing Infrestruturas B Outsourcing Infrestruturas ~ ®IT Consulting  ® Suporte Integrado ao Negécio

Nota: 2008 inclui Reditus + 4° trimestre Tecnidata
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Crescimento sustentado e continua aposta em contratos plurianuais

» Novos contratos celebrados em 2008 no valor de 45,3 M€, tendo a consolidacdo do Grupo
Tecnidata gerado um contributo de 23,2 M€.

» Dos novos contratos celebrados no dltimo exercicio, 23,7 M€ tiveram impacto em 2008, enquanto
21,6 M€ terdo impacto na facturacao de anos posteriores

Negocios celebrados na area de Outsourcing de Servigos (M€)

—_—

2007 2008
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Crescimento sustentado com entrada em clientes de grande dimenséo e
potencial diversificando a exposi¢cao sectorial

» Continuacao do crescimento no sector financeiro

» Com a integracao do Grupo Tecnidata, alterou-se o mix de vendas por sector de actividade,
atingindo um portfolio equilibrado nos varios sectores da economia

Volume de Negocios por Sector de actividade

39%

Banca Seguros Telecom Indistria Estado Comércio, Servigos
e Outros

H 2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma
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Crescimento sustentado do Suporte Integrado ao Negdécio

» Esta area apresentou um crescimento de 28% para 14,7 M€.

» Margem EBITDA de 12,1%.

» EXxpansao no sector financeiro, com aumento do numero de clientes , reforco do servico de crédito
hipotecario (apesar da diminuicdo do mercado) e inicio do servi¢o de recuperacao de crédito.

» 7 centros multiservigos de outsourcing em Portugal: Pedro Nunes, Alfragide I, Alfragide II, Expo, Av.
de Roma’, Castelo Branco*

Volume de Negécios (M€) EBITDA (M€)

—E—-Margem

2007 2008 2007 2008

* Com inicio de operac¢des em 2009
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Celebracao de importantes contratos internacionais na area de
telecomunicacdes e infocomunicacoes

» Volume de Negocios registou um acréscimo de 64% para 56,3M€ devido, sobretudo, ao excelente
desempenho do mercado internacional.

» O EBITDA positivo de 7,1M€, equivalente a uma margem EBITDA de 12,4%

» Entrada no mercado internacional representando 49% da facturacéo total

Volume de Negécios (M€) EBITDA (M€)
20,3%
—@— Margem
. /
i -6,9%
2007 Pré-Forma 2008 Pré-Forma 2008 2007 Pré-Forma 2008 Pré-Forma 2008

Nota: 2008 inclui Reditus + 4° trimestre Tecnidata



@

OI'EC”I'US IT Consulting

Desempenho operacional positivo e aumento da presenca internacional

» Aumento de 35% no Volume de negdcios.

» Aumento da presenca internacional através da Roff

» O EBITDA atingiu 11,4% dos proveitos totais

» Celebracéo de importantes contratos na area de SAP

» Criacao da Software Factory: Outsystems e SAP.

» Roff inicia Fabrica de software na Covilhd em Abril de 2009

Volume de Negocios (M€)

EBITDA (M€)

—B— Margem EBITDA T

9,4%

2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008 2007 Pro-Forma 2008 Pro-Forma 2008

Nota: 2008 inclui Reditus + 4° trimestre Tecnidata
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Desenvolvimento da area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade
permitiu uma melhoria da performance operacional

» Representa 7% da Facturacao Total do Grupo.
» Novos contratos celebrados em 2008 no valor de 8 M€ vs. 6,3 M€ em 2007

» O Volume de Negocios eo EBITDA apresentaram um acréscimo de 31% e 25% respectivamente
devido ao excelente desempenho da unidade de sistemas de mobilidade

» Margem EBITDA atingiu 11,3%.

» Celebracdo de importantes contratos para implementacdo de solucdes de Geo-Referenciacao e
gestao de frotas.

Volume de Negocios (M€) EBITDA (M€)

2007 2008 2007 2008

M Personalizagao de Doc. Fin. H Soluc6es de Mobilidade © Solucdes de Engenharia M Personalizag3o de Doc. Fin. H Solucdes de Mobilidade H Solucdes de Engenharia
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A diversificacao da carteira de clientes e entrada em novos segmentos de
mercado
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Aumento do resultado liquido justificado pelo excelente desempenho

operacional
Do EBITDA ao Resultado Liquido Do EBITDA ao Resultado Liquido
Pro-Forma 2008 (M€) 2008 (M€)
EBITDA
Amort., Provisdes - ‘ An’!OI;t., 4.4
e Ajust. Provisoe...

EBIT EBIT 4.8

Res.Fin. ” Res.Fin. 3,5

Impostos i1;7 Impostos L0,5

Interesses
Minoriarios )1 Interesses
Minoriari...

Resultados 2.7 ]
Liquidos ’ Resultado 6
s Liquidos '

Nota: 2008 inclui Reditus + 4° trimestre Tecnidata
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strutura Accionista do Grupo Reditus

(P reditus

Reforco da estrutura accionista da Reditus com a integracao da Tecnidata

Marco de 2009

Accgbes Proprias Free Float
0,6% 13,7%

Qutros Colaboradores
2.7%

Miguel Ferreira

6.5% Miguel Pais do Amaral

26,9%
Fernando Fonseca Santos
7.9%

Anténio Maria de Mello
10,0%

Familia Moreira Rato

José Antonio Gatta 16,3%

15,4%
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As accOes da Reditus registaram uma desvalorizacao (23%) muito inferior a
verificada no PSI 20 (51%)

Comportamento Bolsista das Ac¢Oes Reditus

9,50 » A cotagdo de fecho das ac¢des da Reditus em

2(2)2 2008 foi de 7,10 euros; 22,8% abaixo do preco de

875 | fecho do final do ano anterior de 9,20 euros,

8,50 1 registando uma desvalorizagdo muito inferior a

2(2; ) verificada no principal indice bolsista portugués -

7,75 PSI 20 - que desvalorizou 51,3%.

7,50 I‘

7,25 » Em termos de liquidez, foram transaccionadas

7,00 durante o exercicio cerca de 2,8 milhdes de titulos

2:; da Empresa, representando um valor de transaccéo

6,25 de 22,7 milhdes de euros

6,00

5,75 » O numero médio didrio de  accdes

5,50 transaccionadas fixou-se em cerca de 11 mil titulos,

2(2)2 correspondente a um valor médio diario de cerca de
Jan-08 Fev-08 Mar- Abr-08 Mai-08 Jun- Jul-08 Ago- Set-080ut-08 Nov- Dez- Jan-09 Fev-09 Mar- 88 mil euros.

08 08 08 08 08 09

Fonte: Euronext
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Maiores crescimentos e margens gue 0S seus concorrentes

Crescimento vs Retorno (2005-2008)

CAGR
Receitas
Operacionais
(2003-08)

60% .
O [l reditus e
50%

40%

55% CAGR; g das receitas
operacionais, acima dos

30% - .
concorrentes directos

20%

10% A

‘ Receitas
operacionais

0% 5% 10% 15%
2008
Margem EBITDA 2008
Margem EBITDA (% VdN)
e . ) Ao 2006 2007 2008
Nos ultimos 4 anos, a Reditus apresentou sempre , _______________________________ J
maiores margens EBITDA que (Predilus 103 13.1 124
0s seus concorrentes e melhorou 54 6.4 79

consistentemente a sua performance
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O Mercado Portugués de servicos de IT € pequeno, fragmentado e dominado
pelas empresas multinacionais

» Apesar dos 835 Mé€(estimados pela IDC) para 2007, o Ranking IDC para os
mercado portugués de servicos de Tl representa 0,2% do Servicos de Tl Actualizado
mercado mundial e 1% do mercado europeu. com as Recentes Fusoes e

_ _ o Aquisicdes (2007):
» As 20 maiores empresas de Servicos de Tl s&o responsaveis 10 IBM
por 60% de todo o volume de negdcios, o que é um sinal da
forte fragmentacdo do mercado, apesar dos recentes 2° Logica
movimentos de consolidacéo. 30 Novabase

» Entre as oito maiores empresas do mercado, metade ainda 4° Accenture
sao detidas por accionistas nacionais: Reditus, PTSI, Glintt e 5° HP (incluindo EDS)
Novabase. As demais quatro s&o todas players globais ou 0 I :
trans-europeus: IBM, Légica/Edinfor, Accenture e HP. 6° Glintt (Consistet+Pararede)
7° PT SI

8° Reditus
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Concluindo, a escolha esta entre crescer ....crescer

» As empresas portuguesas de servicos de Tl necessitam de ganhar dimensao e beneficiar de

maiores economias de escala e de ambito

» Antes de iniciar estas operacoes devem ser efectuadas opcdes de especializacéo, quer vertical por

industrias quer de processo de negdécio

» As aquisicbes devem acompanhar os requisitos dos clientes e alargar o ambito geografico de
actuacao, devendo a deslocalizac&o ocorrer apenas para beneficio de menores custos ou maiores

capacidades de producéo

» Os alvos devem ser criteriosamente seleccionados
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Crescer € também estar envolvido

INOVACAO

Portugal Outsourcing

APESI

APDSI

APRITEL

Universidade Nova

Stock Awards (Jornal de Negocios e Deloitte) — 2° prémio em 2007
Diario de Noticias — 8° lugar na lista das melhores empresas de 2005
IDC — 72 Melhor Empresa de Outsourcing em 2006/2007

A Roff recebeu da 162 melhor empresa para trabalhar em Portugal e 22 das empresas
Portuguesas concorrentes.

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥

¥

Empresa de Outsourcing com maior crescimento em 2006/2007
IDC — 82 Melhor Empresa de Servicos Globais de Tl em 2007



\2_6)

o I'Edifus Resultados de 2008

Aceleracao do crescimento organico

» Consolidar a posicao de lideranca no mercado portugués de Outsourcing com niveis superiores de

criacao de valor.
» Aumentar a oferta de servicos e a carteira de clientes.

» Reforcar a integracao de ofertas de produtos e servigos, promovendo o cross selling entre as

diferentes areas de Outsourcing de Servicos.
» Alargar a base de clientes nos segmentos onde detemos maiores vantagens competitivas.
» Parceria com a OutSystems, propiciando o inicio da criagcdo de uma Software Factory
» Apostar noutro sector para além da Banca, Seguros e Telecomunicacoes.

» Criacao do Centro de Formacao - Reditus Business School ol :
¢ ¢ sreditus

Business School
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Crescimento por aquisicdes

» Concretizacao de uma politica activa de aquisi¢cdes que reforcem a cadeia de valor e a oferta de

servicos do Grupo Reditus.
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Continuacao do crescimento organico e por aquisicdes

» Maximizar e potenciar a juncédo com o Grupo Tecnidata, Reforcando a integracéo de ofertas de
produtos e servi¢os, promovendo o cross selling entre as diferentes areas de Outsourcing de

Servigos.
» Apostano BPO/BTO

» Desenvolvimento do mercado internacional fundamentalmente nas areas de Outsourcing de
Infraestruturas e IT Consulting, potenciando a arbitragem favoravel da nossa competéncia e

competitividade econémica.

» Aproveitar a nossa dimenséao e as condi¢cdes de mercado para promover o crescimento organico

no mercado nacional

» Consolidar a posicao de lideranca no mercado portugués de Outsourcing com niveis superiores de

criacao de valor.

» Continuar a aposta na diversificagcao de sectores.
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Em Resumo, numa base pro-forma:

» Proveitos Totais de 110,6 M€
» Volume de Negocios de 107,5 M€

» EBITDA de 13,3M €, equivalente a uma margem EBITDA de 12,1%
» EBIT de 8,2 M€

» Resultado Liquido de 2,7M€
» Net Debt/EBITDA de 1,2x
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SGPS

“Trabalhamos em boa companhia...”

Assembleia Geral de Accionistas — 13 de Abril de 2008

Muito Obrigado!

Alfragide, 24 de Marc¢o de 2009



