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ADVERTENCIAS

O presente Prospecto de oferta publica de subscricdo e de admissdo a negociagao foi
elaborado para efeitos do disposto nos artigos 7.9, 114.9, 134.0, 135.0, 135.0- A, 135.0-
B, 136.9, 136.° - A, 137.9, 236.° e 238.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios. A sua forma
e conteddo obedecem ao preceituado no Cdédigo dos Valores Mobilidrios, ao disposto no
Regulamento (CE) n.° 809/2004 da Comissdo, de 29 de Abril, conforme alterado, a
Directiva 2003/71/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, na redaccdo em vigor a
data deste prospecto, e demais legislacao aplicavel. O presente Prospecto foi objecto de
aprovacdo por parte da CMVM e encontra-se disponivel sob a forma electrénica no sitio
na internet da CMVM em , no sitio na internet da Reditus em www.reditus.pt e no sitio na
Internet da Euronext em www.euronext.com.

O presente Prospecto diz respeito a uma oferta publica de subscricdo (a “Oferta Publica
de Subscrigdao”, “Oferta” ou "OPS"”) de 7.000.000 de accdes ordinarias, tituladas e ao
portador, com o valor nominal de 5 euros cada, representativas de 40,4% do capital
social da Reditus - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A., apdés aumento e
assumindo a subscricdo integral do aumento de capital (as "Accoes Novas”), reservado
aos actuais accionistas titulares de direitos de subscricdo ou as pessoas que tenham
adquirido direitos de subscrigao.

As entidades que, no ambito do disposto nos artigos 135.9, 149.9 e 243.0 do Cddigo dos
Valores Mobiliarios sdo responsaveis pela completude, veracidade, actualidade, clareza,
objectividade e licitude da informacdao contida no presente Prospecto encontram-se
indicadas no capitulo 3 “Responsaveis pela Informacdo”.

O n.° 5 do artigo 118.9 do Coédigo dos Valores Mobiliarios estabelece que a aprovagao do
Prospecto “é o acto que implica a verificacdo da sua conformidade com as exigéncias de
completude, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informagao”. O
n.° 7 do artigo 118.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios estabelece que a aprovacao do
Prospecto ndo envolve “qualquer garantia quanto ao conteddo da informacao, a situacao
econdmica ou financeira do Emitente e Oferente ou do garante, a viabilidade da oferta ou
a qualidade dos valores mobiliarios”.

Nos termos do artigo 234.2 n.° 2 do Codigo dos Valores Mobilidrios, a decisdo de
admissdo de valores mobilidrios a negociacdo no Euronext Lisbon pela Euronext, “ndo
envolve qualquer garantia quanto ao conteddo da informacdo, a situacdo econdmica e
financeira do Emitente e Oferente, a viabilidade deste e a qualidade dos valores
mobilidrios admitidos”.

O Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. é o Coordenador Global da Oferta Publica
de Subscricdo, responsavel pela prestacdo dos servigos de assisténcia a Emitente e
Oferente na preparacao, langcamento e execucao da OPS e de assessoria ao processo de
admissao a negociacdo das Accdes Novas representativas do capital social da Emitente e
Oferente, nos termos e para efeitos da alinea a) do n.° 1 do artigo 113.° do Cddigo dos
Valores Mobiliarios. O Banco Espirito Santo de Investimento, S.A. é responsavel, nos
termos e para os efeitos do disposto nos artigos 149.° e 243.° do Cdédigo dos Valores
Mobilidrios, pela prestacdo dos servigos de assisténcia previstos no artigo 337.° do
Cddigo dos Valores Mobilidrios, devendo assegurar o respeito pelos preceitos legais e
regulamentares em especial quanto a qualidade da informagdo. Ndo obstante, o Banco
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Espirito Santo de Investimento, S.A., ndo realizou uma verificagdo auténoma de todos os
factos ou informagdo constantes deste Prospecto.

Nos termos do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os intermediarios financeiros tém deveres
legais de prestagdao de informacdo aos seus clientes relativamente a si préprios, aos
servigos prestados e aos produtos objecto desses servicos. Nao obstante, para além da
Emitente e Oferente, nenhuma entidade foi autorizada a dar informacdo ou prestar
qualquer declaragao que nao esteja contida no presente Prospecto ou que seja
contraditéria com informacdo contida neste Prospecto. Caso um terceiro venha a emitir
tal informacdo ou declaragdo, a mesma ndo devera ser tida como autorizada pelo, ou
feita em nome da Emitente e Oferente e como tal ndo devera ser considerada fidedigna.

Nem a emissdo do presente Prospecto nem qualquer emissdo ou subscricdo de Acgdes
Novas deverdo ser tomadas como confirmacdo de que ndo houve qualquer alteracdo nas
actividades da Emitente e Oferente ou das sociedades que de si dependem e com quem
consolida contas, desde a data do Prospecto ou de que a informacdo nele contida é
correcta em qualquer altura posterior a data do Prospecto. A existéncia deste Prospecto
nao assegura que a informacao nele contida se mantenha inalterada desde a data da sua
disponibilizacdo. Nao obstante, se, entre a data da sua aprovacdo e a data de admissao a
negociacdo das Accles Novas, for detectada alguma deficiéncia no Prospecto ou ocorrer
qualquer facto novo ou se tome conhecimento de qualquer facto anterior nao
considerado no Prospecto, que sejam relevantes para a decisdo a tomar pelos
destinatarios da OPS, a Emitente e Oferente devera requerer imediatamente a CMVM a
aprovacgao de adenda ou rectificagao do Prospecto.

No Capitulo 2 do presente Prospecto (Factores de Risco) estdo referidos riscos associados
a actividade da Emitente, a Oferta e aos valores mobilidrios objecto da Oferta. Os
potenciais investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos referidos e as demais
adverténcias constantes deste Prospecto antes de tomarem qualquer decisdo de
investimento no ambito da OPS.

Os potenciais investidores devem informar-se sobre as implicagbes legais e fiscais
aplicaveis a sua situacdao concreta, nomeadamente sobre as existentes no seu pais de
residéncia, que decorram da subscricdo, detencdo ou venda das Acgdes Novas da
Emitente e Oferente e que Ihes sejam aplicaveis, nomeadamente a informagdo contida no
Capitulo 2 (Factores de Risco) e outras adverténcias contidas neste Prospecto.

O presente Prospecto ndo constitui uma oferta de valores mobilidrios nem um convite a
subscricdo de valores mobilidrios por parte do Banco Espirito Santo de Investimento,
S.A.. O presente Prospecto ndo configura igualmente uma analise quanto a qualidade das
Accgdes Novas nem uma recomendagdo a sua subscrigado.

Qualquer decisdo de investimento devera basear-se na informagdao do Prospecto no seu
conjunto e ser efectuada apos avaliacdo independente da condicdo econdmica, situacdo
financeira e demais elementos relativos a Emitente e Oferente. Em acréscimo, nenhuma
decisdo quanto a intencdo de investimento devera ser tomada sem prévia analise, pelo
potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, do Prospecto no seu conjunto,
mesmo que a informacdo relevante seja prestada mediante remissao para outra parte
deste Prospecto ou para outros documentos incorporados no mesmo.
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A distribuicdo do presente Prospecto ou a subscricao das Accdes Novas pode estar
restringida em certas jurisdigbes. Aqueles em cuja posse o presente Prospecto se
encontre deverao informar-se e observar essas restrigoes.



DEFINICOES

Salvo estipulagdo em contrario,
seguinte significado:

“Accionistas”

“Anteriores Accionistas PDO"”

“Accbes”

“AcgOes Actuais”

“AccOes Novas”

“"BES Investimento” ou
“Coordenador Global”

“CIRC"

\\CI RS ”

“CMVM”

“Cod.vM”

“Contrato de Financiamento”

o

os termos utilizados no presente Prospecto tém o

Os detentores de acgdes representativas do
capital social da Reditus - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A.

Entidades que eram accionistas das empresas
Partblack, Digisis e Ogimatech antes da Reditus
ou de outra empresa do seu Grupo

Accbes ordinarias, tituladas e ao portador, de
valor nominal unitdrio de 5 euros cada,
representativas do capital social da REDITUS -
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

As 10.311.453 Acgles actualmente existentes da
Reditus - Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A.

Um maximo de 7.000.000 novas Accbes da
Reditus - Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A., a emitir no ambito da Oferta Publica
de Subscricdo a que se refere o presente
Prospecto

Banco Espirito Santo de Investimento, S.A.

Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
442-B/88, de 30 de Novembro, na redacgao em
vigor a data

Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
442-A/88, de 30 de Novembro, na redacgao em
vigor a data

Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios

Codigo dos Valores Mobilidrios, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 486/99, de 13 de Novembro, na
redaccdo em vigor a data

Contrato de financiamento celebrado a 3 de
Agosto de 2010, entre a Reditus Gestdo, o Banco
Espirito Santo de Investimento, S.A., a Redware
Sistemas de Informagao, S.A., a Redware Centros
de Servicos, S.A., a Reditus II Telecomunicagdes,
S.A. e a Reditus



“CSC"

\\CVM ”

“Digisis”

\\Euroll ou \\€II

“Euronext”

“Euronext Lisbon”

"

“Grupo Reditus" ou “Grupo

“Grupo Tecnidata”

\\IDcll

“Interbolsa”

\\ITII ou \\TI "

“Ogimatech”

“OPS”, “Oferta Publica de Subscrigao”

ou “Oferta”

“Outsourcing”

“Partblack”

o

Codigo das Sociedades Comerciais, aprovado pelo
Decreto-Lei n.°© 262/86, de 2 de Setembro, na
redaccdo em vigor a data

Central de Valores Mobiliarios

DIGISIS Consultores, S.A., sociedade com o NIPC
502 317 175

Divisa dos Estados-Membros que participam na
terceira fase da Unido Monetaria Europeia

Euronext Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A.

Mercado regulamentado gerido pela Euronext
Lisbon - Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A.

Designa a Reditus e as empresas por si
controladas e consolidadas, excepto se outro
sentido resultar do respectivo contexto

Designa a empresa Tecnidata IF -Investimentos
Financeiros SGPS S.A. com o NIPC 508 590 310 e
as empresas por si detidas

Infocom Data & Consulting, subsidiaria da IDG -
International Data Group, empresa internacional
analista de mercado nas areas de tecnologias de
informacdo e telecomunicacdes

Interbolsa - Sociedade Gestora de Sistemas de
Liquidacdo e de Sistemas Centralizados de Valores
Mobiliarios, S.A.

Tecnologias de Informagao

Ogimatech Portugal - Consultoria Empresarial e
Institucional, S.A. com o NIPC 503 976 580

Designa a Oferta Publica de Subscricdo de um
maximo de 7.000.000 Novas Acgles

No presente Prospecto este termo significa as
actividades de prestacdo de servicos em
tecnologias de informacao e processos de
negocio, por um periodo pré-determinado e por
um preco previamente contratado mediante a
obtencdo de um resultado ou do cumprimento de
um nivel de servico com uma qualidade pré
estabelecida

Partblack, S.A. sociedade com o NIPC 508 455
006



“PEX"

“Prospecto”

“Reditus”, "Empresa”

ou “Emitente” ou “Oferente”

“Reditus Gestao”

“SAPi2”

“Tecnidata” ou “Tecnidata IF”

“Tecnidata SGPS”

“Tora”

o

Sistema de negociagdo multilateral, gerido pela
OPEX - Sociedade Gestora de Mercado de Valores
Mobiliarios Ndo Regulamentado, S.A.

O presente prospecto de oferta publica de
subscricdo e de admissdo a negociacdo das
Accdes Novas

Designa a Reditus - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A.

Reditus Gestdo - Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A., sociedade com o NIPC
503 800 708

SAPi2 CI - Consultoria Informatica, S.A.,
sociedade com o NIPC 503 599 751

Designa a Tecnidata IF - Investimentos
Financeiros SGPS S.A. com o NIPC 508 590 310

Designa a Tecnidata, Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. com o NIPC 503 419
923

Designa a Tora — Sociedade Imobiliaria, S.A., com
o NIPC 500 867 216
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1. SUMARIO

O presente Sumario constitui apenas uma introducdo, ndao dispensando a consulta do
texto integral do Prospecto.

O Prospecto ndo configura uma analise quanto a qualidade dos valores mobilidrios
objecto da Oferta, nem uma recomendagdao para a aquisicdo desses mesmos valores
mobilidrios. Qualquer decisdo de investimento devera ser efectuada apenas apds
avaliacdo independente da condicdo econdmica, situagdo financeira e demais elementos
relativos a Emitente e aos seus negdcios. Adicionalmente, nenhuma decisdo de
investimento deverad ser tomada sem prévia andlise, pelo potencial investidor e pelos
seus consultores, do Prospecto no seu conjunto, mesmo que a informacao relevante seja
prestada mediante a remissdo para outra parte do Prospecto ou para outros documentos
nele inseridos por remissao.

Conforme as normas que transpdem as normas relevantes da Directiva dos Prospectos
em cada Estado Membro do Espaco Econdmico Europeu (um “Estado Membro
Relevante”), ndo havera responsabilidade civil da(s) Pessoa(s) Responsavel(eis) em
nenhum dos Estado Membros com base, unicamente, neste sumario, incluindo numa
traducdo do mesmo, excepto se for enganador, incorrecto ou inconsistente quando lido
conjuntamente com as outras partes do Prospecto.

Caso seja levada a tribunal de um Estado Membro Relevante uma acgao relacionada com
informacdo contida neste Prospecto, o queixoso podera, dependendo do regime aplicavel
no Estado Membro Relevante em que a acgao seja interposta, ter de suportar os custos
da traducdo do Prospecto antes de qualquer procedimento poder ser iniciado, embora
possa vir a ser reembolsado de uma parte ou da totalidade dos referidos custos, pela
outra parte ou partes, se o resultado do procedimento Ihe for favoravel.

1.1. Factores de Risco

Todo o investimento em acg0es, incluindo em Acgdes da Emitente, envolve riscos, pelo
que devera ser tida em consideracdo toda a informagao contida no presente Prospecto e,
em particular, a descrita sobre essa matéria no Ponto 2 do presente Prospecto, que aqui
é apresentada sob a forma resumida, antes de ser tomada qualquer decisdo de
investimento.

O texto que se segue indica alguns dos riscos mais significativos e susceptiveis de afectar
a Emitente. Adicionalmente, podem existir alguns riscos desconhecidos e outros que
apesar de serem actualmente considerados como nao relevantes, se venham a tornar
relevantes no futuro. Todos estes factores poderdo vir a afectar de forma adversa as
actividades da Emitente, a sua situagao financeira, perspectivas futuras e a sua
capacidade para atingir os objectivos.

Sem constituir qualquer indicagdo relativamente a possibilidade da sua ocorréncia ou a
grandeza dos seus potenciais impactos, os factores de risco incluem designadamente os
seguintes:

Riscos relativos as Accgobes:

= Riscos associados a volatilidade no preco das Accbes da Reditus;

= As AccOes da Reditus tém reduzida liquidez em bolsa;

= A admissdo a negociacdo das AccOes Novas objecto da Oferta esta dependente da
obtencdo prévia do registo comercial do aumento de capital;

= Diluicdo da percentagem de participacdao dos Accionistas que nao participem no
aumento de capital social;
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= Novos aumentos de capital social;

= A possibilidade de um mercado de negociacao para os direitos de subscricdo de
Accdes Novas nao se desenvolver;

= A inexisténcia de compensacdes caso os direitos de subscricdo de Accbes Novas
caduquem sem terem sido exercidos.

Riscos gerais relativos a actividade da Emitente:

= Riscos associados a uma eventual conjuntura econdmica recessiva na economia
portuguesa poderao ter um efeito adverso na actividade;

= Riscos resultantes da concorréncia a qual se encontra sujeita e que podera ter um
impacto negativo na actividade desenvolvida;

= Riscos associados a estratégia de crescimento e de internacionalizagdo;

= Riscos associados a actividade desenvolvida em Franga e Angola;

= Riscos associados aos colaboradores;

= Riscos Tecnoldgicos;

= Riscos associados a tecnologias da propriedade de terceiros;

= Riscos associados a acordos e licengas;

= Riscos relacionados com a Internet;

= Riscos relacionados com o ndo pagamento de dividendos;

= Enfases as demonstragdes financeiras da Reditus relativamente aos exercicios de
2009 e 2008, reflectidas na certificacdo legal e relatéorio de auditoria e Enfases as
demonstragdes financeiras da Reditus relativamente ao 1° semestre de 2010,
reflectidas no relatoério de revisdo limitada;

= Riscos associados a aquisicdo de empresas e posterior integragao;

= QOutros riscos relacionados com a actividade do Grupo Reditus.

Muitos dos factores de risco assinalados ndo sdo controlaveis por parte da Emitente. Os

factores genéricos de mercado e do sector podem afectar fundamental e

desfavoravelmente o preco de mercado das Acgdes da Emitente, independentemente do

seu desempenho.

Por ultimo, refira-se que qualquer dos riscos a que se encontra exposta a situacdo

financeira e os negdcios do Grupo Reditus pode vir a influenciar o desempenho bolsista

das AcgOes da Reditus, nomeadamente a sua cotagao.

A presente Oferta nao foi objecto de notacdo de risco por parte de qualquer sociedade de
prestacdo de servigos de notagao de risco (rating) registada na CMVM.
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1.2. Responsaveis pelo Prospecto

A forma e o conteldo do presente Prospecto obedecem ao preceituado no Cddigo dos
Valores Mobiliarios, ao disposto no Regulamento (CE) n.© 809/2004 da Comissdo, de 29
de Abril, na redaccdo em vigor a data deste prospecto, a Directiva 2003/71/CE do
Parlamento Europeu e do Conselho, conforme alterada, e a demais legislagao aplicavel.

Nos termos dos artigos 135.9, 149.0 e 243.° do Codigo dos Valores Mobilidrios as
entidades a seguir indicadas sdo responsaveis pela completude, veracidade, actualidade,
clareza, objectividade e licitude da informacdo nele contidas a data da sua publicacao.

a) A Reditus - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., sociedade aberta, com
sede na Rua Pedro Nunes, n.° 11, em Lisboa;

b) Os membros do Conselho de Administracao da Reditus:

Presidente Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Vice - Presidente  Frederico José Appleton Moreira Rato

Administrador José Antdnio da Costa Limdo Gatta

Administrador Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
Administrador Antdnio do Pranto Nogueira Leite

Administrador Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
Administrador Anténio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes
Administrador José Manuel Marques da Silva Lemos

Administrador Francisco José Martins Santana Ramos

c) Os Titulares dos Orgdos de Fiscalizacdo da Reditus:

c.1.) Os Membros do Conselho Fiscal:

Presidente Rui Antonio Nascimento Gomes Barreira
Vogais Alfredo Francisco Aranha Salema Reis

José Maria Franco O’Neill

Suplente Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes

c.2.) O actual Revisor Oficial de Contas da Emitente, BDO BDC & Associados -
SROC, representada por Manuel Rui dos Santos Caseirao, inscrito na Ordem de
Revisores Oficiais de Contas sob o0 n.9 29 e inscrito na CMVM sob o n.0 1112,
com sede na Av. da Republica, 50 - 10°, em Lisboa, e que nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2007, 2008 e 2009 foram responsaveis pelas
certificacdes legais das contas individuais e consolidadas e pelos relatérios de
auditoria.

d) O Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., instituicdo financeira com sede na
Rua Alexandre Herculano, 38, em Lisboa, enquanto intermedidrio financeiro
responsavel pela assisténcia a OPS e pela prestacdo de servicos necessarios a
admissdo das Acgbes Novas a negociagao ao Euronext Lisbon.
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e) A Vieira de Almeida & Associados - Sociedade de Advogados, RL com escritério na
Av. Duarte Pacheco, 26, em Lisboa, na qualidade de advogados da Emitente e
Oferente, responsavel pela verificagdo da componente juridica do presente
Prospecto.

As pessoas/entidades que, nos termos consignados supra ou em qualquer ponto deste
Prospecto, sdao responsaveis pela informacdo contida no Prospecto ou numa determinada
parte do mesmo declaram que, apds terem efectuado todas as diligéncias razoaveis para
se certificarem de que tal é o caso e, tanto quanto é do seu conhecimento, a informagao
constante do Prospecto ou de partes do mesmo pelas quais sdo responsaveis esta em
conformidade com os factos, ndo existindo quaisquer omissdes susceptiveis de afectar o
seu alcance.

1.3. Informacgao relativa a Oferta e a Admissao a Negociagao
1.3.1. Calendario indicativo dos principais acontecimentos

O calendario seguinte contém uma lista dos principais acontecimentos relacionados com
a Oferta:

Descricao das principais fases da Oferta Data prevista
Aviso para o exercicio dos direitos de subscricdo de Accbes 3 de Margo de 2011
Novas
Data limite para aquisicao através do Euronext Lisbon de 7 de Margo de 2011

AccOes Actuais da Reditus com direitos de subscrigdao de
Accdes Novas incorporados )

Data a partir da qual as Acgdes Actuais da Reditus sao 8 de Margo de 2011
negociadas no Euronext Lisbon sem direitos de subscricao
de Accbes Novas incorporados

Inicio do Periodo de Subscricdo das Accdes Novas 11 de Marco de 2011
Inicio do periodo de negociagdo de direitos de subscrigdo de 11 de Margo de 2011
AcgOes Novas no Euronext Lisbon

Ultimo dia do periodo de negociacdo de direitos de 21 de Margo de 2011
subscricdo de Accoes Novas no Euronext Lisbon

Data a partir da qual as ordens de subscricao de Acgdes 21 de Margo de 2011
Novas se tornam irrevogaveis (inclusive)

Fim do Periodo de Subscricdo das Accdes Novas 25 de Marco de 2011
Data prevista para o apuramento dos resultados da OPS 29 de Marco de 2011
Data da liquidacdo financeira do exercicio de direitos 30 de Marco de 2011
Data da liquidagdo financeira das Acgdes Novas sobrantes 31 de Margo de 2011

subscritas por Accionistas, no ambito de pedidos adicionais,

ou pelo publico em geral (ndo Accionistas)

Data prevista para emissdo das Accdes Novas(® 31 de Marco de 2011, ou

em data proxima

(1) As AcgOes Actuais da Reditus que hajam sido adquiridas fora de mercado regulamentado (OTC) e
que sejam registadas na conta de valores mobilidrios do adquirente até as 19h00 do dia 10 de
Margo de 2011 ainda atribuem ao respectivo titular, salvo convengdo em contrario, o direito de
subscricdo das Acgdes Novas.

(2) A verificagdo destes eventos nas datas que indicativamente se referem encontra-se dependente
do prévio registo do aumento de capital junto da Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa,
prevendo-se que o mesmo seja obtido no dia 31 de Margo de 2011. A Reditus ndo pode, todavia,
garantir a obtengdo do registo nesta data.

1.3.2. Caracteristicas da Oferta

Tipo de Oferta, A Assembleia Geral da Emitente, reunida em 3 de Margo de 2011,
Montante e deliberou a presente emissao de Acgdes Novas.
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Destinatarios

Preco de
subscrigao

Transmissao de
ordens de
subscricao dos
detentores de
direitos de
preferéncia na
subscricao de
Accoes Novas

o

Através da presente Oferta pretende-se aumentar o capital social
da Reditus em até €35.000.000, mediante a emissao de até
7.000.000 de novas acgbes ordinarias, tituladas e ao portador, com
o valor nominal de 5 euros cada uma (as Accdes Novas) na
modalidade de novas entradas em dinheiro, através de subscrigao
publica com observancia dos direitos de preferéncia na subscrigao
de Acgbes Novas pelos Accionistas Existentes ou pelas pessoas que
tenham adquirido direitos de subscricao de Accdes Novas.

As AccOes Novas nao subscritas inicialmente pelos detentores de
direitos de preferéncia na subscricgdo no exercicio dos referidos
direitos ou no ambito dos pedidos de subscricdo adicional, serdo
oferecidos para subscricdo pelo publico em geral.

Nao existe garantia da integral colocagao da emissao, pelo que, no
caso de nao ser totalmente subscrita, e uma vez que, o aumento
de capital esta sujeito ao regime da subscricdo incompleta previsto
no artigo 457.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, conforme
deliberagdo da Assembleia Geral da Emitente de 3 de Margo de
2011, a emissdo subsistira, limitando-se o aumento de capital
social ao montante nominal das Acgdes Novas subscritas.

O preco de subscricdo das Accdes Novas a emitir no ambito do
aumento de capital é de 5 euros por acgdo, devendo o pagamento
ser efectuado em numerario e integralmente no acto de subscrigao.

Sobre o preco de subscricdo poderdo recair comissdes ou outros
encargos a pagar pelos subscritores, os quais constam dos
precarios dos intermedidrios financeiros disponiveis no sitio da
CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos ser
indicados pela instituicao financeira receptora das ordens de
subscricdo.

No ambito da presente OPS, é atribuido aos Accionistas um direito
de subscrigdo por cada Acgao Actual detida, podendo os Accionistas
alienar os referidos direitos de subscricdo. Os titulares de direitos
de subscricdo de Acgbes Novas poderdao subscrever o namero de
Accdes Novas que resultar da aplicagao do factor 0,69146586 ao
nimero de direitos de subscricdo de Accdes Novas de que sejam
titulares no momento em que emitem a correspondente ordem de
subscricdo de Acgdes Novas, com arredondamento por defeito.

As ordens de subscricdo dos detentores de direitos de subscrigdo de
AccOes Novas, poderdo ser transmitidas durante o periodo da
Oferta, que decorrera entre as 8h30 do dia 11 de Margo de 2011 e
as 15h00 do dia 25 de Margo de 2011, inclusive.

As ordens de subscricao poderdo ser apresentadas junto de
qualquer intermediario financeiro legalmente habilitado a prestar o
servico de registo de valores mobilidrios titulados, mediante a
verificacdo da titularidade dos direitos de preferéncia na subscricao
de Accdes Novas.

O pedido de subscricdo adicional devera ser efectuado
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Ordens de
subscrigcao do
Publico em Geral

o

conjuntamente com o pedido de subscrigao.

Os subscritores cujas Acgdes nao se encontram depositadas junto
de um intermediario financeiro deverdo dirigir-se a um balcdo de
um intermediario financeiro legalmente habilitado a prestar o
servico de registo de valores mobilidrios titulados, de forma a
efectuar a subscricdo, mediante a verificagdo do direito de exercicio
de subscricao.

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 dias antes de
findar o prazo da Oferta por comunicacdo ao intermediario
financeiro que a recebeu, ou seja, sdo irrevogaveis a partir do dia
21 de Marcgo de 2011, inclusive.

As ordens de subscricdo deverdao ser transmitidas pelos
intermediarios financeiros para a Interbolsa, de acordo com o
sistema habitual de processamento de ordens de subscricao em
operacdes de aumento de capital reservado a accionistas titulares
de direitos de preferéncia na subscricdo ou as pessoas que tenham
adquirido direitos de preferéncia na subscricdo de acgdes novas.

Os intermediarios financeiros deverdao igualmente enviar ao BES
Investimento o resultado didrio das ordens de subscricdo por eles
recebidas durante o periodo de subscricao.

O pagamento do prego de subscricdo das Accdes Novas devera ser
efectuado em numerdario e integralmente no acto de subscrigdo.

O subscritor suportara ainda os encargos eventualmente cobrados
pelo intermediario financeiro junto do qual exerca os seus direitos
de preferéncia na subscrigdo.

Os Accionistas poderdao alienar, total ou parcialmente, os seus
direitos de subscricdo de AccGes Novas, incluindo através do
Euronext Lisbon. Os direitos de preferéncia na subscricdo de Acgbes
Novas ndo exercidos caducardo no termo do periodo da OPS, sendo
as correspondentes Acgdes Novas objecto de rateio nos termos
descritos infra.

As ordens de subscricdo do Publico em Geral poderdo ser
transmitidas durante o periodo da Oferta, que decorrera entre as
8h30 do dia 11 de Margo de 2011 e as 15h00 do dia 25 de Margo
de 2011, inclusive.

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 dias antes de
findar o prazo da Oferta por comunicagdo ao intermediario
financeiro que a recebeu, ou seja, sdo irrevogaveis a partir do dia
21 de Marco de 2011, inclusive.

As ordens de subscricdo do Publico em Geral poderdo ser
apresentadas junto de qualquer intermediario financeiro legalmente
habilitado a prestar o servicgo de registo de valores mobiliarios
titulados.
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Montante minimo
e/ou maximo das
subscricdes

Critérios de rateio

o

Serdo disponibilizados boletins de transmissdo de ordens do Publico
em Geral. Caso seja apresentado mais do que um boletim pelo
mesmo ordenante, e a soma das quantidades solicitadas exceda a
quantidade maxima em oferta no aumento de capital, o total das
ordens desse ordenante sera reduzido para a quantidade maxima
(7.000.000 de acgoes), seguindo o critério de prioridade da data
inicial de insergao das ordens no Servico de Centralizagdo de
Ordens da Euronext.

Durante o prazo da OPS, os intermediarios financeiros transmitirdao
diariamente a Euronext, via Servico de Centralizacdo de Ordens em
Ofertas Publicas, no periodo entre as 8:00 horas e as 19:00 horas,
as ordens de subscricdo do Publico em Geral recolhidas, bem como
as revogacoes e/ou alteragdes das ordens de subscricdo recolhidas.
A confirmacdo das ordens transmitidas é disponibilizada pela
Euronext, pelo mesmo sistema, imediatamente apds o envio do
ficheiro. Os intermediarios financeiros deverdao igualmente enviar
para o BES Investimento o resultado diario da respectiva colocacao.

O pagamento do preco de subscricdo das Accdes Novas devera ser
efectuado em numerario e integralmente no acto de subscrigao.

O subscritor suportara ainda os encargos eventualmente cobrados
pelo intermediario financeiro junto do qual exerca os seus direitos
de subscricao.

Ndo existe um montante minimo nem um montante maximo para
as ordens de subscricdo. A satisfacdo dos pedidos de subscricdo
sera efectuada de acordo com os critérios de rateio descritos na
presente secgao.

As AccOes Novas serdo distribuidas pelos subscritores da maneira
que de seguida se descreve.

Os titulares de direitos de subscricdo de Accdes Novas poderao
subscrevé-las com preferéncia relativamente a quem ndo detiver
direitos. As Acgdes Novas serdo repartidas entre os titulares desses
direitos da seguinte forma:

(i) Atribui-se a cada titular de direitos de preferéncia na
subscricdo de Accdes Novas o numero de Acgdes Novas
proporcional a quantidade de direitos que possua ou, caso
tenha declarado querer subscrever uma quantidade inferior
de Accdes Novas, a quantidade pedida. Eventuais
arredondamentos a que haja lugar serdo efectuados por
defeito.

(ii) Satisfazem-se, de seguida, os pedidos de subscrigao adicional
de AccOes Novas efectuados pelos titulares de direito de
preferéncia na subscricdo de Acgdoes Novas, na medida em
que resultar de um ou mais rateios excedentarios, na
proporcdo dos seus direitos de preferéncia na subscrigdo de
AccOoes Novas exercidos, procedendo-se, novamente, se
necessario, a arredondamentos por defeito. Os pedidos de
subscricdo adicional de Accbes Novas deverao ser efectuados
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Diluicao

Admissao a
Negociagao

o

pelos titulares dos direitos de preferéncia na subscricao de
Accdes Novas conjuntamente com o respectivo pedido inicial
de subscricado.

(iii) As AccoOes Novas que ndo tenham sido atribuidas por um dos
processos referidos nas alineas anteriores serdo sorteadas,
por uma sé vez, para subscricdo por entre os titulares de
direitos de subscricao de Acgdes Novas que nao tenham visto
integralmente satisfeitos os seus pedidos de subscrigao
adicional.

Apos satisfagdo das ordens de subscricdo e pedidos de subscricdo
adicionais emitidos pelos titulares dos direitos de subscricdao de
AccOes Novas, eventuais Accdes Novas sobrantes serdo atribuidas,
para subscricdao pelos investidores que, nao sendo titulares de
direitos de subscricao de Acgdes Novas, tenham dado ordens para a
subscricdo de Accdes Novas, procedendo-se, para efeitos da sua
alocagdo, a rateio proporcional a quantidade solicitada, com
arredondamento por defeito. As Acgbes Novas que nao tenham sido
atribuidas pelo processo anteriormente descrito serdo sorteadas,
para subscrigao por entre os investidores que, nao sendo titulares
de direitos de subscricao de Acgdes Novas, ndo tenham visto
integralmente satisfeitas as suas ordens de subscrigdo.

Refira-se ainda que na Assembleia Geral da Reditus de 3 de Margo
de 2011 ficou deliberado que, se por qualquer eventualidade nem
todas as Acgdes Novas vierem a ser subscritas, o aumento de
capital ficara limitado as subscricdes recolhidas.

Assumindo a subscricao completa do Aumento de Capital, o nao
exercicio da totalidade dos seus direitos de subscricdao por parte de
cada Accionista, implicara a diluicdo imediata da sua participacao
no capital da Emitente em 40,4%.

As AccbOes Actuais encontram-se admitidas a negociagdo no
Euronext Lisbon, sendo transaccionadas sob o simbolo “RED”, e
correspondendo-lhes o cddigo ISIN PTREDOAP0O010 e o Cdédigo CFI
ESRUFB.

As Accdes Novas foram objecto de pedido de admissdo a
negociagao ao Euronext Lisbon.

E previsivel que a admissdo das Accdes Novas ocorra em 01 de
Abril de 2011 ou em data préxima, encontrando-se no entanto esta
data dependente do registo do aumento de capital junto da
competente Conservatdria do Registo Comercial.

As Accdes Novas serdo fungiveis com as Acgdes Actuais da Reditus,
excepto se ocorrer uma qualquer situagdo que resulte na criagao de
novas classes de acgdes.
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Apuramento e
Divulgacao dos
Resultados da
Oferta

o

O BES Investimento sera responsavel pelo apuramento dos
resultados da OPS no que se refere ao rateio dos pedidos de
subscricdo de Accdes Novas efectuadas por titulares de direitos de
subscricdo de Acgdes Novas.

A Euronext realizar& uma Sessdo especial de Mercado
Regulamentado para o apuramento dos resultados da OPS, no que
se refere a subscricdo de Accdes Novas pelo Publico em Geral.

Os resultados da Oferta Publica de Subscricdo, no que diz respeito
ao exercicio de direitos e ao rateio de Acgdes Novas por accionistas
ou detentores de direitos de subscricado bem como a atribuicao de
AccOes Novas ao Publico em Geral, serdo divulgados no Sistema de
Difusdo de Informagdao da CMVM em www.cmvm.pt e no sitio de
Internet da Reditus em www.reditus.pt logo apds o respectivo
apuramento. Prevé-se que o apuramento dos resultados da OPS

ocorra no dia 29 de Margo de 2011.

1.3.3. Motivos da Oferta e afectacao das receitas

O lancamento da oferta pela Emitente tem por objectivo fortalecer a estrutura financeira
do Grupo Reditus de forma a permitir a continuacdao do crescimento sustentado nos
mercados doméstico e internacional, quer organicamente quer por aquisicées, podendo
gerar um encaixe bruto maximo de 35 milhdes de euros.

Ao encaixe bruto da Oferta supra mencionado e de forma a apurar o montante das
receitas liquidas a alcancar pela Emitente com a Oferta, deverdao ser deduzidos os
encargos decorrentes (i) da comissdao paga ao BES Investimento pela assisténcia a
Oferta; (ii) das publicagbes obrigatérias; (iii) das comissGes e taxas devidas a CMVM,
Euronext e Interbolsa; (iv) honorarios e despesas devidas a consultores juridicos e
auditores, bem como dos (v) demais encargos com emolumentos, impostos e outras
despesas decorrentes do aumento de capital.

A todas as quantias devidas pela Emitente supra referenciadas, acrescerdao taxas,
impostos ou outros encargos que se mostrem legalmente devidos, igualmente por conta
desta ultima.

O montante de receitas liquidas da Oferta Publica de Subscricdo apenas sera
determinado apés apuramento do resultado da Oferta, prevendo-se que o montante de
receitas liquidas, em caso de subscricdo integral do aumento de capital, venha a
ascender a aproximadamente 34 milhdes de euros.
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1.4. Informacgdes sobre a Emitente
Breve descricao da Emitente

A Emitente é uma sociedade comercial com a forma de sociedade andénima com capital
aberto ao investimento do publico, com sede na Rua Pedro Nunes, n.0 11, em Lisboa,
encontrando-se registada na Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa sob o numero
Unico de matricula e pessoa colectiva 500 400 997. O numero de telefone da Emitente é
0214 124 100.

A Emitente tem um capital social integralmente realizado de 51.557.265 -euros,
representado por 10.311.453 AccOes, tituladas e ao portador com o valor nominal
unitario de 5 euros.

A actividade da Emitente, enquanto sociedade andnima, é regulada pelo Cédigo das
Sociedades Comerciais e demais legislacdo aplicavel, bem como pelos seus Estatutos.
Enquanto sociedade aberta com valores mobilidrios admitidos a negociagao, a Emitente
encontra-se sujeita ao disposto no C4d.VM, bem como aos Regulamentos da CMVM e da
Euronext, que Ihe sejam aplicaveis.

O Grupo Reditus é um dos maiores players nacionais no sector das Tecnologias de
Informacdao. Fundado em 1966, o Grupo emprega actualmente mais de 1.000
profissionais e atingiu em 2009 um Volume de Negdcios de 104,2 milhGes de euros, um
terco dos quais internacionalmente.

Durante o ano de 2010 foram concretizadas varias aquisicdes de empresas com uma
forte especializacdo em areas de nicho, que permitiram o reforco do grupo Reditus como
um dos maiores players nacionais de Tecnologias de Informagdo com uma oferta
alargada e especializada. O exercicio de 2010 foi, entdo, caracterizado pelo processo de
integracdo da Sapi2, Ogimatech, Digisis o que representou uma reorganizacdao interna
entre as varias empresas que compdem o Grupo. Esta reorganizacdo, que ndo foi mais
do que o desenvolvimento natural de uma estratégia integrada, permite (i) alavancar os
niveis de complementaridade que existem entre os varios negdcios, (ii) explorar as
oportunidades de cross-selling entre as bases de Clientes dos dois grupos originais; (iii)
desenvolver novos produtos e servicos, alargando as competéncias; (iv) aumentar a
eficiéncia operacional e a contencdo de custos; (iii) posicionar melhor o Grupo para a
antecipacdo e reaccdo as tendéncias do mercado de TI e para fazer face as novas
realidades econdmicas e (v) reforcar a estratégia do Grupo de crescimento em termos
ndo sé organicos.

As actividades do Grupo estao estruturadas em quatro areas de competéncias:

. Business Process Outsourcing (BPO)
o IT Consulting

o IT Outsourcing

o Sistemas de Engenharia e Mobilidade

As areas de BPO, IT Consulting e IT Outsourcing representam o principal driver da
estratégia do Grupo. Apesar de cada uma destas actividades ter uma exploracdo e
desenvolvimento auténomo, elas interagem entre si e cada vez mais existem ofertas da
Reditus integrando os servicos de BPO, IT Consulting e IT Outsourcing, sendo esta
integracdo uma forte aposta de desenvolvimento de negdcios da Reditus.

O BPO é representado pela Redware, lider de mercado na area de operacdes de Back-
Office e Front-Office em regime de Outsourcing (Business Process Outsourcing) em
Portugal. Com metodologias proprias, tecnologias associadas e recursos especializados, a
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Redware apresenta as melhores solugdes de Outsourcing na area de tratamento de
dados. As actividades do BPO incluem servigos de: (i) Operagao e Gestao de Cobrancgas;
(ii) Tratamento de Documentos (Digitalizacdo e Indexacdo); (iii) Gestao de Arquivos; (iv)
Gestdo de Correspondéncia; e (v) Servicos de Back-Office. A Redware possui a data 8
Centros de Servigos em Portugal, onde opera contratos de Outsourcing para diversos
Clientes.

O IT Consulting é representado pela ROFF, Reditus II, Reditus Consulting (ex-Digisis) e
Ogimatech. A Roff é lider em Portugal no desenho e implementacdo de solugdes
baseadas no ERP SAP, possui mais de 10 anos de experiéncia na integracdo de projectos
de elevada complexidade e criticidade em diferentes sectores de mercado. A unidade de
IT Consulting integra ainda competéncias no desenvolvimento de aplicagbes a medida
através da Reditus II, actividade para a qual utiliza a marca Solutions Factory e
disponibiliza, através da marca Skills & Solutions, servicos de Outsourcing especializado
na vertente aplicacional em diversos ambientes tecnoldgicos. A Reditus Consulting presta
servicos nas areas de Consultoria de Gestdo, servicos de auditoria, arquitectura,
integracdo e infra-estruturas de sistemas de informacdao e Outsourcing por via da
disponibilizacdo de recursos especializados. A Ogimatech desenvolve competéncias nas
areas de Organizagao e Gestdao de empresas e Economia e Desenvolvimento, no ambito
da qual fornece servicos de consultoria com foco em dois grandes dominios de
intervengao da empresa sdo o Desenvolvimento Econdmico e Social e a Agricultura e o
Desenvolvimento Rural.

O IT Outsourcing é representado pela Tecnidata, pela ALL2IT e pela Partblack. Esta area
de negodcio disponibiliza aos seus Clientes competéncias integradas no perimetro das
Infra-estruturas de TI. A Tecnidata possui uma oferta de ambito verdadeiramente
nacional, com escritérios em Lisboa e Porto, suportados por equipas locais e parcerias
estratégicas. A ALL2IT desenvolve a sua actividade na area das infra-estruturas de TI,
nomeadamente em Angola. A intervengdo desta area de negdcio faz-se em 4 grandes
segmentos: (i) Sistemas; (ii) Redes e Comunicagdes; (iii) Seguranca; e (iv) Servigos de
Outsourcing. A Partblack é o distribuidor exclusivo do software Panda Security em
Portugal.

A area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade é representada pela Caléo, BCCM e IM
Consultores. A Caléo, sediada em Francga, oferece Solugdes de Engenharia sob a forma de
equipamentos e linhas de producdo chave na mao para o fabrico de semicondutores
(back-end e front-end) e de outros componentes micro-electronicos. A BCCM desenvolve
e implementa solugdes préprias de Geo-Referénciacdo e Telemetria que permitem um
maior controlo e informacao com reducdo significativa dos custos de operagao. A IJM
Consultores fornece, em regime de outsourcing total, servicos de personalizagao,
acabamento e handling de cheques e outros documentos diversos para o mercado
financeiro que, pela sua complexidade e delicadeza, originam processos de produgao
especialmente complexos.

Adicionalmente, existem Areas de Suporte & actividade que prestam servicos
transversalmente a todas as unidades de negdcio do Grupo: Marketing e Comunicacdo;
Controlo de Gestdo; Gestdo de Recursos Humanos; Contabilidade; Juridico; e Imobiliario.

No portfolio de Clientes do Grupo estdo incluidas algumas das maiores empresas
nacionais e multinacionais a operar em Portugal, nos sectores da Banca & Seguros,
Telecomunicacgdes, Distribuicdo, Energia, Transportes e IndUstria, entre outros.
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Participacoes Qualificadas

A data de 28 de Fevereiro de 2011, e tanto quanto é do conhecimento da Emitente, os
Accionistas cujas participagoes, directas e indirectas, excedem 2% do capital social da

Emitente sdo os seguintes:

ITO

Engenharia e Mobilidade

% Direitos de
Titular N2 de Accoes |% Capital Social Voto

Miguel Pais do Amaral

Directamente 0 0,00% 0,00%)

Através da Courical Holding BV 1.896.200 18,39% 18,73%

Através da Partrouge SGPS 1.168.369) 11,33% 11,54%
Total imputavel 3.064.569| 29,72%) 30,27 %)
José Antonio da Costa Limé&o Gatta

Directamente 0 0,00% 0,00%)

Através da ELAO SGPS, SA 1.480.000 14,35% 14,62%
Total imputavel 1.480.000| 14,35%) 14,62%)
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A.

Directamente 45.145] 0,44%) 0,45%)

Através da Lisorta, Lda 1.210.124] 11,74% 11,95%

Pessoa Pinto & Costa, Lda 180.000 1,75% 1,78%

Através de Frederico Moreira Rato 205.111 1,99% 2,03%)
Total imputavel 1.640.380) 15,91%) 16,20%)
Anténio Maria de Mello

Directamente 0 0,00% 0,00%)

Através da Anténio M. de Mello, SGPS 738.498| 7,16%) 7,29%|

Através da Canes Venatici - Investimentos SGPS 87.833 0,85% 0,87%)
Total imputavel 826.331 8,01%) 8,16%)
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos

Directamente 702.135) 6,81% 6,94%)
Total imputavel 702.135] 6,81%) 6,94%)
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Directamente 0 0,00% 0,00%)

Através da Inventum SGPS, S.A 665.690) 6,46% 6,58%)
Total imputavel 665.690) 6,46%) 6,58%)
Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal

Directamente 0 0,00%) 0,00%)

Através da Greendry SGPS 242.143 2,35%) 2,39%)
Total imputavel 242.143] 2,35%) 2,39%)
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1.5. Principais dados financeiros seleccionados

Os dados financeiros seleccionados apresentados nesta secgdo, relativos aos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007, foram preparados a partir das
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Reditus. No que se refere aos
dados financeiros seleccionados relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,
estes foram preparados a partir das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas
da Reditus e da Informagdo Complementar aos Documentos de Prestacdo de Contas
Anuais de 2009 datada de 31 de Agosto de 2010. A informacgao financeira consolidada
relativa aos primeiros nove meses de 2010 e de 2009, foi preparada a partir das
demonstragdes financeiras consolidadas ndo auditadas.

Foi efectuada a reexpressdao das contas dos exercicios de 2007, em resultado da
aplicacdo da IAS 16 no que respeita a amortizagdo dos edificios incluidos na rubrica de
Activos Fixos Tangiveis.

Foi efectuada a reexpressdo das contas do exercicio de 2009 na sequéncia dos seguintes
factos:

- Ajustamento de € 1.214.825 que resulta do facto de anteriormente se ter considerado
como um erro, e desta forma afectar Resultados Transitados, e que foi reexpresso para
Resultados Operacionais. Este ajustamento resulta de se ter considerado incorrectamente
como recuperaveis um conjunto de saldos de natureza devedora que se revelaram ndao
recebiveis;

- Os resultados da Partblack do segundo semestre deixaram de ser consolidados, pelo
que o Resultado Liquido foi reduzido em 211.800 euros.

- Em 2009 a aquisicao da Partblack havia sido registada provisoriamente por 7.500.000
euros. Com base na informacgdo disponivel a data este valor foi ajustado para 7.083.640
euros. O montante relativo ao goodwill foi ainda ajustado de 2.700.500 euros respeitante
a cedéncia da divida da Partblack para com a entidade vendedora a favor da sociedade
do grupo adquirente. Assim sendo, o montante do goodwill relativo a Partblack é de
11.954.108 euros.

Em resultado da estratégia de crescimento da Reditus, o seu perimetro de consolidagao
sofreu alteragbes, com a integragdo das seguintes empresas:

— Grupo Tecnidata a 1 de Outubro de 2008

— Partblack (distribuidor exclusivo do Panda Security em Portugal) a 29 de

Dezembro de 2009

— SAPi2 a 1 de Abril de 2010

— Digisis a 1 de Julho de 2010

— Ogimatech a 1 de Agosto de 2010

Assim, as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de Dezembro de
2009, 2008 e 2007 e para as demonstragdes financeiras referentes ao 3° trimestre de
2010 e 2009 nao sdo directamente comparaveis.

A analise da informagdao econdmico-financeira consolidada apresentada nesta secgao
deverd ser lida conjuntamente com a demais informacdo financeira constante do
presente Prospecto.

As versdOes completas relativas as demonstracdes financeiras consolidadas aqui

apresentados e respectivos relatorios de auditoria poderdo ser consultadas no sitio da
CMVM em www.cmvm.pt e no sitio da Reditus na Internet em www.reditus.pt.
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Dados Financeiros Seleccionados:

30/09/2010 30/09/2009 2009 2008 2007
Euros Euros Euros Euros Euros

Demonstracao de Resultados
Rédito das vendas e dos servigos prestados 75.557.608 73.925.418 102.344.464 59.246.057 29.845.105
QOutros rendimentos e ganhos operacionais 2.164.247 2.057.105 2.942.893 3.319.123 2.338.874
Total dos Réditos Operacionais 77.721.855 75.982.523 105.287.356 62.565.180 32.183.979
EBITDA 5.124.808 7.035.016 8.825.380 9.196.357 4.227.108
Resultados Operacionais 1.845.504 3.463.484 5.139.845 4.760.733 2.530.327
Resultados Financeiros (3.368.420) (2.632.898) (3.427.175) ( 3.540.096) ( 1.764.087)
Resultados antes de Impostos e Interesses Minoritarios (1.522.916) 830.586 1.712.670 1.220.638 766.240
Resultados apds Impostos 240.016 222.902 (315.211) 675.619 314.846
Resultado Liguido 153.128 148.667 (. 284.769) 626.273 261.553
Cash Flow 3.432.432 3.720.199 3.400.766 5.061.897 1.958.334
Balango
Activos ndo correntes 91.136.168 68.711.083 81.666.368 68.886.350 21.378.519
Activos correntes 64.500.439 50.279.095 58.289.060 62.390.818 13.539.196
Activos Liguido Total 155.636.607 118.990.178 139.955.428 131.277.168 34.917.715
Capital Proprio sem Interesses Minoritarios 30.746.221 19.931.449 20.093.282 21.341.562 194.846
Interesses Minoritérios 443.213 477.275 332.501 401.646 300.390
Passivos ndo correntes 38.392.519 33.148.981 31.657.504 30.633.510 18.183.947
Passivos correntes 86.054.654 65.432.474 87.872.141 78.900.450 16.238.532
Endividamento Liguido 70.997.482 49.654.997 56.790.900 13.794.292 15.546.797
Indicadores Econémico -Financeiros
EBITDA/ Proveitos Operacionais Totais (Mg EBITDA) 6,59% 9,26% 8,38% 14,70% 13,13%
EBIT/Proveitos Operacionais Totais 2,37% 4,56% 4,88% 7,61% 7,86%
Leverage Financeiro 69,48% 70,87% 73,55% 38,82% 96,91%
Endividamento Liquido/EBITDA 13,854 7,058 6,435 1,500 3,678
EBITDA/Resultados Financeiros -1,521 -2,672 -2,575 -2,598 -2,396
Rentabilidade do Capital Préprio 0,49% 0,73% -1,39% 2,88% 52,81%
Resultado Liguido por acgdo 0,0175 0,0170 0,0000 0,0000 0,0000

(Valores de 31 de Dezembro 2009 e 2007 reexpressos)

(1) Proveitos Operacionais Totais = Vendas e PrestagGes de Servigos + Outros Proveitos

(2) Leverage Financeiro = Endividamento Liquido/ (Capital Préprio+ Endividamento Liquido)

(3) Rentabilidade do Capital Préprio = Resultados ap6s Impostos/Capital Préprio

(4) Endividamento Liquido = Empréstimos e Descobertos Bancarios correntes e ndo correntes + Passivos por Locagdo
Financeira correntes e ndo correntes — Caixa e Equivalentes

(5) EBITDA = Resultado Operacional + Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo + ProvisGes e perdas de imparidade

(6) Cash Flow = Resultado Liquido + Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo + ProvisGes e perdas de imparidade

1.6. Contrato de Compra e Venda da Tora

A 31 de Dezembro de 2010, a Reditus adquiriu a totalidade do capital da Tora, sociedade
que detém a representacdo comercial do Grupo Reditus junto de alguns dos seus
principais clientes.

Esta operacdo surgiu na sequéncia da renegociacdo pela Tora das condicdes comerciais
vigentes entre o Grupo Reditus e os clientes em questdo, o que, na Optica da Reditus,
consubstanciou um reforgo relevante da expectativa de aumento futuro das vendas e
prestacdes de servicos pelas sociedades do Grupo Reditus e foi a razdo determinante
para o interesse da Reditus na operagao.

Preco de aquisicdo

Tendo em consideracdo que a avaliacdo do conjunto dos activos da Tora ascendeu ao
valor de € 18 M e o valor do passivo ao valor de € 16 M, o preco pela aquisicao da Tora
foi residual.
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1.7. Contrato de Compra e Venda da Ogimatech

A 12 de Agosto de 2010, a Reditus Gestao celebrou um contrato de compra e venda com
a Panhold - Companhia Portuguesa de Servigos, S.A. ("Panhold”) nos termos da qual a
Reditus Gestao adquiriu a integralidade das acgdes da Ogimatech Portugal — Consultoria
Empresarial e Institucional, S.A. (*Ogimatech”).

Com a celebragdao deste contrato a Reditus Gestdo adquiriu 100% das accodes
representativas do capital da Ogimatech, e em consequéncia (de forma indirecta) uma
participagdao correspondente a 95% do capital social da Ogimatech - Consultoria
Empresarial e Institucional, Lda. e, através desta, uma participacdo correspondente a
80% da sua participada GConsul Lda.. Ficou ainda assegurada a aquisicdo dos restantes
5% do capital social da Ogimatech - Consultoria Empresarial e Institucional, Lda. por
contrato celebrado com a sociedade, de direito do Liechtenstein, Ogimatech Oil and Gas
Investments, Management and Technical Services Ltd..

Nos termos do contrato, a compra da referida participacao pela Reditus Gestdo encontra-
se directamente condicionada a subscricdo, por parte da Panhold, de lotes de acgdes da
Reditus no primeiro, segundo e terceiro aumentos de capital até ao limite dos valores
recebidos. O primeiro aumento de capital ja foi realizado na sequéncia da oferta publica
de subscricdo de acgdes da Reditus concluida a 30 de Setembro de 2010, encontrando-se
a realizagdo dos restantes aumentos de capital prevista ocorrer até 31 de Maio de 2011 e
31 de Maio de 2012, respectivamente. Dado que, cfr. descrito abaixo, a Reditus estima
que a componente varidvel do preco de compra e venda da Ogimatech seja zero, a
Reditus ndo espera vir a realizar os dois Ultimos aumentos de capital com o objectivo de
permitir a subscricdo de accbes da Reditus com os fundos recebidos através de tal
componente variavel.

Também ao abrigo do contrato, a Panhold obriga-se a:

(i) nao alienar, transmitir ou negociar com terceiro as novas acgdes Reditus que
detenha ou que venha a subscrever no ambito dos aumentos de capital realizados,
até 31 de Maio do ano subsequente ao da subscricdo das mesmas, salvo se a
Reditus Gestao previamente o consentir;

(i) ndo desenvolver qualquer actividade concorrente com a Ogimatech e suas
participadas durante os cinco (5) anos seguintes a celebracdao do contrato,
nomeadamente no mercado europeu e africano; e a

(iii) ndo contratar, aliciar ou incitar ao termo da sua colaboracao, quaisquer quadros ou
colaboradores de qualquer das actividades das entidades aqui em causa, enquanto
colaborarem com a Ogimatech e/ou com a Reditus Gestdo e nos dois (2) anos
subsequentes a cessacdo das suas fungdes na Ogimatech e/ou na Reditus Gestao.

A Reditus Gestdao obriga-se a manter como membro ndo executivo do conselho de
administracdo da Ogimatech um representante da Panhold até a data do pagamento da
ultima prestacao do preco.

Preco da Compra e Venda

O preco da compra e venda é constituido por uma componente fixa e uma variavel que
tera por base os resultados dos exercicios de 2010 e 2011.

A componente fixa foi paga em duas prestacdes sendo uma no valor de €668.952,00,
entregue na data de celebracdo do contrato, e a segunda paga na data do primeiro
aumento de capital realizado na sequéncia da oferta publica de subscricdo de acgdes da
Reditus concluida em Setembro de 2010, no valor de € 1.121.722,00.
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A componente variavel também sera paga em duas prestacdes, a primeira a realizar na
data do segundo aumento de capital ou até final de 2011, consoante o caso, e a segunda
a pagar na data do terceiro aumento de capital ou até final de 2012.

O calculo da componente variavel tem por base o multiplo de 7 vezes o EBITDA Ajustado
para os anos de 2009, 2010 e 2011 nas proporcdes de, respectivamente, 40%, 20% e
40% deduzido das mesmas proporcdes aplicadas a divida financeira liquida de
disponibilidades apurada a 31 de Dezembro de 2010 para a primeira variavel e a pagar
em 2011 e apurada a 31 de Dezembro de 2011 para a segunda prestacdo a pagar em
2012, bem como das mesmas proporcoes da primeira prestacao da componente fixa.

Face as projecgOes para a actividade da Ogimatech para os préoximos dois exercicios, a
Reditus estima na presente data que a componente varidvel seja zero.

1.8. Contrato de Compra e Venda da Digisis

A 2 de Julho de 2010, foram celebrados dois contratos de compra e venda de acgdes da
Digisis entre a Reditus e os accionistas da Digisis, sendo o primeiro contrato celebrado
com os accionistas Carlos Alberto de Lis Santos Romao, Edgardo José da Cruz Sobral e
Pedro Miguel Marques Baltazar Atalaya Rebelo (Primeiros Accionistas) e o segundo
celebrado com os accionistas Anténio Rui Machado Couto, Rui José Ribeiro Gongalves,
Alberto Miguel Benitez Barriguete Calvinho Cunha, Carlos Alberto Gongalves Pires,
Mariangela Ferreira Lima Lopes (Segundos Accionistas).

O objecto dos contratos

Nos termos dos referidos contratos, (i) a Reditus adquiriu as acgbes da Digisis aos
Primeiros e Segundos Accionistas da Digisis, que, no conjunto, constituiam a totalidade
das acgOes correspondentes ao capital social da Digisis e (ii) os accionistas da Digisis
assumiram o compromisso de subscrever uma tranche de capital da Reditus, aquando do
aumento de capital desta sociedade, que ocorreu em 30 de Setembro de 2010.

Para além de outras obrigacdes, o ambito do contrato em causa, os accionistas da Digisis
comprometeram-se ainda a:

a) nao alienar, onerar ou por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiros,
ainda que de forma condicionada ou com efeitos futuros, as novas acgdes da
Reditus que detenha e/ou venha a receber no @mbito do Aumento de Capital:

(i) Para os Primeiros Accionistas, no que toca a 1/3 dessas accdes da Reditus,
durante o prazo de 12 meses a contar da data de compra e venda e da
transmissao das acgdes; no que toca a 1/3 dessas accbes da Reditus, durante
o0 prazo de 24 meses a contar da data de compra e venda e da transmissao
das accdes; e no que toca a 1/3 dessas acgdes da Reditus, durante o prazo de
36 meses a contar da data de compra e venda e da transmissao das acgoes;

(ii) Para os Segundos Accionistas, durante o periodo de um ano a contar da data
de compra e venda e da transmissao das acgoes;

b)  manter depositadas em conta de titulos as acgdes da Reditus que receber, com a
mengao expressa da sua indisponibilidade nos termos e prazos previstos no
respectivo contrato, conferindo ao banco depositario os poderes irrevogaveis para
proceder a sua movimentacao nos termos definidos nos contratos.

Dois dos accionistas da Digisis assumiram uma obrigacdo de permanéncia e colaboragao
com a Digisis, obrigagdao essa que se estende a outros dois colaboradores. Os accionistas
da Digisis Carlos Romao, Antdnio Rui Couto e Rui Gongalves comprometeram-se a nao
desenvolver qualquer actividade concorrente com a levada a cabo pela Digisis ou pela
Reditus no prazo de 2 (dois) anos a contar da data de cessacdao de colaboragdao com
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qualquer daquelas sociedades enquanto que os restantes assumiram a obrigagdo de nao
exercer actividades concorrentes enquanto colaboram com a Disigis e/ou com a Reditus.

Além disso, os accionistas da Digisis obrigam-se a assegurar a cessacao de funcdes de
todos os membros dos 6rgaos sociais do Grupo Disigis sem quaisquer encargos para a
Reditus e/ou as entidades do Grupo Digisis em causa, sem prejuizo dos direitos que lhes
assistam por algum vinculo laboral anterior e suspenso a data, desde que os mesmos
correspondam as condigdes normais de mercado.

Preco da compra e venda ao abrigo do contrato:

O prego base da compra e venda das acgdes foi de € 2.908.004 e de € 2.214.536,
segundo os contratos com os Primeiros e Segundos Accionistas, respectivamente. Este
valor sofreu um ajustamento positivo no montante de € 38.526,00, dos quais €
21.867,00 para os Primeiros Accionistas e € 16.659,00 para os Segundos Accionistas.

O valor do prego base é ajustavel, nomeadamente mediante a verificacdo de alguma das
seguintes situagdes:

a) Qualquer um dos accionistas (i) deixar de colaborar com a Digisis e/ou com a
Reditus, por sua exclusiva iniciativa e antes do termo do periodo referido em a) do
ponto anterior, ou (ii) alienar as acgdes da Reditus que detiver sujeitas ao regime
de depdsito em violacdo do acima referido;

b) Por verificagdo de que a provisao para clientes de cobranga duvidosa foi
insuficiente, por existirem valores de saldos em aberto relativos ao exercicio de
2009 que excedam aquele montante;

c) Caso, durante os 15 meses seguintes a data de compra e venda e da transmissdo
das acgles, seja devolvido a Digisis, o montante de €83.878,00, relativo a retencdo
na fonte feita pelo Estado de Marrocos por servigos prestados pela Digisis ao seu
cliente Axa Marrocos.

No que respeita a parte do preco da compra e venda que ficou afecto a realizacdo da
subscrigdo no aumento de capital ocorrido em 30 de Setembro de 2010, os accionistas da
Digisis subscreveram um total de 457.049 acgbes. O numero de acgles subscritas por
cada accionista da Digisis foi o seguinte:

N° de % do capital

Accionista acgdes social actual
Carlos Romado 170.167 1,65%
Pedro Rebelo 40.179 0,39%
Edgardo Sobral 38.403 0,37%
Luis Castro 10.712 0,10%
Rui Couto 74.775 0,73%
Rui Gongalves 45.750 0,44%
Calvinho Cunha 45.556 0,44%
Carlos Pires 16.419 0,16%
Mariangela Lopes 15.088 0,15%
Total 457.049 4,43%

1.9. Contrato de Compra e Venda da SAPi2

O contrato em causa foi celebrado em 30 de Abril de 2010 entre a Roff, Consultores
Independentes S.A. (“Roff”), sociedade participada da Reditus, e os Unicos accionistas da
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SAPi2, José Manuel Gomes de Vasconcelos Dinis, Paulo Eduardo Simdes de Abreu Cascais
e Rui Manuel Alves Martins Costa.

Nos termos do referido contrato, a Roff adquiriu a totalidade do capital da SAPi2, uma
sociedade de consultoria de sistemas de informagao e implementadora de solugdes SAP,
pelo preco de € 1.000.000, acrescido de uma componente variavel conforme metodologia
adiante indicada.

No ambito do contrato em causa, os accionistas da SAPi2 assumiram as seguintes
obrigagdes principais:

a) Proceder, até a data de conclusdo da operagdao de compra e venda, a reorganizacao
da Sapi2, de forma a regularizar as situacdes existentes entre eles enquanto sécios
e entre a sociedade e a Deloitte Consultores, S.A., decorrentes nomeadamente dos
servicos reciprocos prestados entre estas duas sociedades;

b) Manter em depdsito, numa conta fiduciaria, as accdes representativas do capital
social da Reditus que detém, no valor de € 83.000, livres de quaisquer onus,
encargos ou responsabilidades, para a cobertura de responsabilidades contratuais
assumidas;

c) Ndo alienar, onerar ou por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiros,
ainda que de forma condicionada ou com efeitos futuros, as accdes da Reditus que
venham a receber por forca do pagamento do preco durante um periodo de 12
meses a contar da data de compra e venda;

d) Caso tal seja solicitado pela Roff, apresentar na data de conclusao da operagao de
compra e venda, cartas de renlncia assinadas pelos membros dos drgdos sociais da
Sapi2, com efeitos imediatos, e sem quaisquer encargos para a Sapi2 ou para a
Roff.

Ao abrigo do contrato, a Roff comprometeu-se também a celebrar contratos de trabalho
com os accionistas da SAPi2.

Preco e plano de pagamentos ao abrigo do contrato:

Ficou estabelecido que o preco global da compra e venda é composto por uma
componente fixa (“Preco Base”) igual a €1.000.000 e uma variavel (“Montante
Complementar”) que correspondera ao valor da situacdo liquida da Sapi2 relativa a 31 de
Margo de 2010, o qual ficard sujeito a eventuais ajustamentos conforme a metodologia
adiante indicada.

O Preco Base deve ser pago em trés tranches, como segue:

a) 1/3, ou seja, € 333.000, pago a data da celebragcdo do contrato, dos quais €
250.000 foram pagos em dinheiro e os restantes € 83.000 mediante a entrega do
nimero de accdes da Reditus valorizadas ao preco médio da cotagdao de fecho das
sessOes de bolsa ocorridas nos trés meses anteriores a data desse pagamento;

b) 1/3, ou seja, € 333.000, sera pago até ao final do primeiro trimestre de 2011, dos
quais € 250.000 serao pagos em dinheiro e os restantes € 83.000 mediante a
entrega do nimero de accbes da Reditus valorizadas ao preco médio da cotacdo de
fecho das sessGes de bolsa ocorridas nos trés meses anteriores a data desse
pagamento;

c) 1/3, ou seja, € 334.000, serad pago até ao final do primeiro trimestre de 2012, dos
quais € 250.000 serao pagos em dinheiro e os restantes € 84.000 mediante a
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entrega do nimero de acgbes da Reditus valorizadas ao preco médio da cotacdo de
fecho das sessOes de bolsa ocorridas nos trés meses anteriores a data desse
pagamento.

O Montante Complementar correspondera ao valor da situagao liquida inicial da SAPi2, tal
como expressa no balanco anexo ao contrato, acrescido do valor das facturas referentes
a vendas anteriores a 31 de Marco de 2010, deduzido dos custos incorridos até 31 de
Margo de 2010. A situacgdo liquida da SAPi2, corrigida com esses acréscimos e deducdes,
foi a seguinte:

(valor em euros)
Situagdo liquida corrigida a 31.03.10

Capital 130.100
Res. Legal 25.972
Outras reservas 155
Res. Transitados 263.889
Res. Liquido -274.363
Sit. Liquida apresentada 145.753
CcMvV -199.126
Cob. Duvidosa -83.586
Sit. Liquida corrigida -136.959

O Montante Complementar serd pago aos accionistas da SAPi2 em trés tranches e da
seguinte forma:

a) 1/3 na data da conclusao da compra e venda da SAPi2;
b) 1/3 até ao final do primeiro trimestre de 2011;
c) 1/3 até ao final do primeiro trimestre de 2012.

O Montante Complementar serda ajustado por deducdo ou acréscimo em funcdo do
seguinte:

a) Por deducdo dos valores a provisionar por créditos sobre clientes ndao recebidos a
data da conclusdo da compra e venda e cuja antiguidade seja superior a um ano;

b) Por deducao dos valores a pagar a dois colaboradores pela rescisao dos respectivos
contratos de trabalho;

c) Por acréscimo dos valores recebidos pela SAPi2 dos seus clientes (respeitante a
saldos superiores a um ano a data da conclusdo da compra e venda) e, desde que
sobre tais valores nao incida qualquer direito de deducgao, retengdo ou reclamacgao
de terceiros;

d) Por acréscimo do valor a receber pela SAPi2 do dossier Inovjovem e que se calcula
tera um valor aproximado de € 29.000.

O Montante Complementar estimado € negativo, resultando um valor global preliminar a
pagar de €746.288, dos quais 250.000 ja foram pagos.

1.10. Contrato de Compra e Venda da Partblack

O contrato em causa foi celebrado entre a Reditus Gestdo, sociedade participada da
Reditus, e a Courical Holding B.V. (“*Courical”), em 29 de Dezembro de 2009.
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Nos termos do referido Contrato, a Reditus Gestdo adquiriu a Courical a totalidade do
capital da Partblack, distribuidor exclusivo em Portugal do software de seguranca da
Panda Security.

Também ao abrigo do contrato, a Courical obrigou-se a:

a) Utilizar parte dos fundos recebidos na subscricao de accdes a emitir no @mbito do
aumento de capital da Reditus que nao tenham sido subscritas pelos demais
accionistas da Reditus;

b) Nao vender, onerar, ceder ou por qualquer forma transmitir as novas accgdes da
Reditus por si subscritas no ambito do aumento de capital pelo prazo de um ano a
contar da data de realizacao do mesmo;

c) Depositar e registar numa conta fiduciaria o nimero de acgbes da Reditus, livres de
quaisquer 6nus, encargos ou responsabilidades correspondentes a 5% do valor da
transacgdo, para garantia do bom cumprimento das obrigacdes e responsabilidades
assumidas no contrato.

Preco e plano de pagamentos ao abrigo do contrato:

O preco global fixado para a compra e venda das acgdes da Partblack em 29 de
Dezembro de 2009 foi de € 12.675.000, ficando sujeito aos seguintes ajustamentos:

a) Sendo acrescido do montante liquido das disponibilidades da Partblack no dia 31 de
Dezembro de 2009;

b) Sendo deduzido da divida bancaria da Partblack a data de 31 de Dezembro de
2009;

c) Sendo deduzido do valor correspondente a diferenca (positiva ou negativa) entre o
montante de capital circulante do balanco de 31 de Dezembro de 2008 e o
montante de capital circulante apurado no dia 31 de Dezembro de 2009.

Nessa mesma data as partes acordaram ainda que o montante total correspondente ao
preco da compra e venda fosse pago em trés tranches, duas delas pagas em acgdes da
Reditus e uma delas em numeréario.

Em Julho de 2010, a Reditus Gestdo e a Courical acordaram numa redugdao do preco
global liquido, passando o preco final da aquisicao da Partblack para €6.596.367, tendo
ficado acordado o pagamento total do preco em numerario até a data do aumento de
capital da Reditus concluido em Setembro de 2010, Courical subscrevendo a Courical
nessa mesma data 487.273 acgbes da Reditus ao prego por accao de €7.50 (que foi
aplicado nesse aumento de capital). Previamente a essa data, a Reditus pagou uma parte
do precgo a Courical, no valor de 1.550.000 euros, com fundos provenientes do Contrato
de Financiamento.

Caso nao ocorra a renovacgao do contrato de distribuicdo celebrado com a Panda Security,
SL relativo ao negdcio Panda por um prazo igual ou superior a trés anos, por motivo nao
imputavel a Reditus Gestdao nem a Partblack e, em consequéncia de tal ndo renovacao,
ndo seja devida pela Panda Security SL, qualquer compensagdao a Partblack, a Reditus
Gestdo tera o direito de exigir a Courical, a titulo de compensacgao pela ndo renovacao do
referido contrato de distribuicdo, a devolugdo de um nimero de accdes da Reditus de que
aquela seja titular, no montante equivalente a € 500.000. O valor unitario das acgbes da
Reditus a considerar para o pagamento desta compensacdo é de € 8,50. O valor da
compensagcao prevista tem por base o prazo completo de renovagdao, pelo que, se
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terminar ja no decurso desse novo periodo, aquele valor serda reduzido
proporcionalmente.

1.11 Contrato de Compra e Venda da Tecnidata

O contrato em causa foi celebrado entre a Reditus, a Tecnidata, SGPS e os accionistas
da Tecnidata, SGPS.

Ao abrigo do contrato de Compra e Venda da Tecnidata, os accionistas da Tecnidata,
subscreveram um total de 2.000.000 de acgdes ao preco de subscricao de € 8,5 cada,
no aumento de capital ocorrido em Dezembro de 2008. O nimero de acgcbes subscritas
por cada accionista da Tecnidata foi o seguinte:

Entidade N©°. de acgoes % do capital
social actual
Partrouge, SGPS, S.A. 1.019.359 11,4%
Antdnio M. de Mello SGPS, S.A 738.498 8,3%
Greendry, SGPS, Lda., 242.143 2,7%
Total 2.000.000 22,4%

Nos termos do referido contrato, celebrado em 24 de Setembro de 2008, cujos
principais efeitos ja se encontram produzidos a esta data, a Reditus adquiriu a
Tecnidata IF, sendo que as actividades desta ultima foram inicialmente integradas na
Reditus Gestao, tendo as empresas participadas pela Tecnidata sido posteriormente
integradas dentro do Grupo Reditus de acordo com as areas de negdcio desenvolvidas.

Mais ficou estabelecido que a aquisicdo do Grupo Tecnidata pela Reditus seria
parcialmente financiada com os fundos provenientes do aumento de capital da Reditus
ocorrido em Dezembro de 2008.

Com a entrada em vigor do contrato cessou o0 acordo de entendimento existente entre a
Reditus e os accionistas da Tecnidata SGPS celebrado em Maio de 2008, sem que
tenham sido produzidos quaisquer efeitos.

A operacgdo prevista no contrato de compra e venda entre a Reditus, a Tecnidata SGPS e
os accionistas da Tecnidata SGPS foi, no que respeita a Reditus, executada pela Reditus
Gestdo, a qual adquiriu a totalidade do capital social da Tecnidata IF, por vontade da
Reditus.

No ambito do referido contrato celebrado em Setembro de 2008, a Reditus assumiu as
seguintes obrigacdes principais:

a) Aquisicao a Tecnidata SGPS das acgdes representativas da totalidade do capital social
e direitos de voto da Tecnidata IF (e por essa via aquisicdo indirecta das totalidades das
participagbes da Tecnidata IF SGPS, conforme quadro abaixo) e prestacdes acessérias
no valor total de € 16,25 M, pelo preco global correspondente a € 32,5 M, deduzidos de
eventuais ajustamentos ao preco conforme metodologia abaixo indicada em “Plano de
pagamentos ao abrigo do Contrato”.
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Empresa Participagdo Capital Social
Roff - Consultores Independentes, S.A. 100% € 50.000,00
Tecnidata SI - Servicos e Equipamentos de Informatica, S.A. 100% € 1.200.000,00
Tecnidata BC - Business Consultiva - Solugdes de Software, S.A. 100% € 150.000,00
NCIT - Servicos e Tecnologias de Informacdo, S.A. 100% € 250.000,00
Tecnisuporte - Sistemas Informaticos, Lda. 100% € 50.000,00
Roff France Société par actions simplifiée(*) 80% € 37.000,00
Rofftec Angola - Consultoria, Servigos e Produtos, Lda. (*) 80% Kz 100.000,00
ALL2IT - Infocomunicacgdes, S.A. 100% € 700.000,00
Tecnidata BMT - Business Management Tecnologies, S.A. 100% € 150.000,00
Dinovang - Tecnologias de Informacdo, Lda. (**) 90% Kz 75.000,00

(*) Participagdes indirectas, empresas detidas pela Roff - Consultores Independentes, S.A.

(**) As quotas representivas do Capital Social encontram-se registadas em nome dos sécios fundadores estando a sua transmisséo para o Grupo
Tecnidata dependente da autorizagdo administrativa do investimento estrangeiro em Angola. Caso a referida transmitssdo néo venha a ocorrer o
impacto no negdcio da Tecnitada é diminuto, na medida em que o negécio actual em Angola ja esté a ser assegurado pela RoffTec Angola.

1 Kz =€0,0103415 (& data de 27/11/2008)

b) Promogao de um aumento do capital social da Reditus, a realizar em dinheiro, com
vista a assegurar os recursos financeiros para financiar parcialmente a aquisicdo da
Tecnidata, o qual deveria ser assegurado, no minimo, pela subscricdo de 2.000.000
accdes ao preco de subscricao de € 8,5 cada. Este aumento de capital foi realizado em
Dezembro de 2008. Existia ainda um compromisso de subscricao por parte de
accionistas da Tecnidata SGPS através do qual assumiram o compromisso de
subscrever até 2.000.000 de novas accdes da Reditus a emitir no ambito desse
aumento de capital, na medida em que estas nao fossem subscritas pelos demais
destinatarios da oferta e a proceder a sua realizagdo integral.

c) Concretizacdo da operacdo de compra e venda e de transmissdao das acgdes até ao
dia 31 de Dezembro de 2008. A concretizacdo da operagao ficou condicionada a
verificagao do indicado em b);

Ainda no ambito do referido contrato, a Tecnidata e/ou os accionistas da Tecnidata
assumiram as seguintes obrigagdes principais:

a) Os accionistas da Tecnidata SGPS (vide quadro abaixo) assumiram o compromisso
de subscrever e proceder a realizacdo integral de até 2.000.000 de acgcdes da Reditus a
emitir no ambito do aumento de capital supra referido (realizado em Dezembro 2008),
na medida em que estas ndo fossem subscritas pelos accionistas da Reditus, bem como
proceder a respectiva liquidagdo financeira na parte respectiva as acgbes subscritas
pelos accionistas.

g
Accionistas _ j“."‘_}
Participacao
Partrouge - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, 5.4, 47.19%
AZM - Antonio M, de Mello, SGPS, 5.4, 34.19%
Greendry Lda. % 11, 21%

[*) Sociedade que agrupava, em Dezembro de 2008, as participagdes individuais de Francisco Antdnio
Freire Domingues Febrero, Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira e Ricardo Beata Tavares Regal

Subsequentemente a celebragdo do contrato, a Reditus foi informada que os accionistas
da Tecnidata SGPS pretendiam cumprir esta obrigacdo na proporgdo das suas
participacdes na Tecnidata SGPS.

b) Os accionistas Partrouge - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e A2M -

Antonio M. de Mello, SGPS, S.A., obrigaram-se, durante um periodo de 12 meses a
contar da data de conclusdo da operacao de compra e venda, a nao alienar, onerar ou
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por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiro, ainda que de forma
condicionada ou com efeitos futuros, as acgdes da Reditus subscritas no ambito do
aumento de capital da Reditus realizado em Dezembro de 2008 (“lock-up”);

c) Os accionistas Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal, através da empresa
Greendry Lda (conforme indicado no quadro supra) obrigaram-se, durante um periodo
de 12 meses a contar da data de conclusdo da operacao de compra e venda, a nao
alienar, onerar ou por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiro, ainda que de
forma condicionada ou com efeitos futuros, um minimo de 70% das acgdes da Reditus
subscritas no dmbito do aumento de capital realizado em Dezembro de 2008 (“lock-
up”). A Greendry Lda era, a data do prospecto de oferta publica de subscricdo de acgbes
da Reditus de 2008, detida por Francisco Anténio Freire Domingues Febrero, Mario José
Ferreira Rodrigues de Oliveira e Ricardo Baeta Tavares Regal, nas respectivas
participacdes de 43,84%, 30,64% e de 25,52%;

d) Os accionistas Francisco Febrero e Mario Oliveira obrigaram-se, no caso de cessacao
do exercicio de qualquer tipo de fungdes que exercam no Grupo Tecnidata ou na
Reditus, por iniciativa prépria ou por iniciativa da Reditus com justa causa, a nao
desenvolver directa ou indirectamente qualquer actividade concorrente com a levada a
cabo por qualquer das entidades envolvidas no Grupo Tecnidata, nem a contratar ou
incitar ao termo da sua colaboracdao, quaisquer quadros ou colaboradores de qualquer
das entidades objecto da operacdo de aquisicdo. Esta obrigacdo cessa no dia 31 de
Dezembro de 2012;

e) Até a data de conclusdao da operacdo de compra e venda, e salvo acordo prévio da
Reditus, os accionistas da Tecnidata SGPS e a Tecnidata SGPS obrigaram-se a abster de
praticar actos susceptiveis de alterar de modo relevante a situacdo patrimonial,
econdmica e financeira do Grupo Tecnidata, ndo previstas ou contempladas no plano e
orcamento (Business Plan), do Grupo Tecnidata, aprovados para o corrente exercicio;

f) Assegurar que, no prazo de 5 dias a contar da obtencdo das autorizagdes legais e
administrativas necessarias para o efeito, as quotas representativas de 90% do capital
social da sociedade de direito angolano Dinovang - Tecnologias de Informagao, Limitada
sdo transferidas na sua totalidade e a titulo definitivo, livres de quaisquer énus,
encargos ou responsabilidades, actuais ou futuros para uma qualquer entidade do
Grupo Tecnidata, sem que tal implique a assungao de quaisquer custos para o Grupo
Tecnidata ou para o Grupo Reditus. Caso esta situacdo ndo venha a ser concretizada,
ndo tera impacto no negdcio desenvolvido pelo Grupo Tecnidata, na medida em que a
actividade local em Angola for assegurada por outra empresa com actuacao local,
designadamente pela Roff Tec Angola.

g) A Tecnidata e/ou os accionistas da Tecnidata obrigaram-se ainda a, caso tal fosse
solicitado pela Reditus, entregar até ao dia 31 de Margo de 2009, cartas de renuncia
assinadas pelos membros dos o6rgdos sociais das sociedades integradas no Grupo
Tecnidata (ou, no caso de entidades que nao sejam por si controladas, aqueles por si
nomeados) com excepgao dos membros dos drgdos sociais abaixo identificados:

Administradores da Roff - Consultores Independentes, SA que se mantiveram em
funcdes:

Francisco Antdnio Freire Domingues Febrero — Presidente

Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira — Vogal

Ricardo Baeta Tavares Regal — Vogal

Gerente da Rofftec Angola — Consultoria, Servigos e Produtos, Lda:
Francisco Anténio Freire Domingues Febrero

érgéos Sociais da Roff France que se mantiveram em funcgdes:
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Eduardo Parente - Presidente

Francisco Anténio Freire Domingues Febrero - Vogal
Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira — Vogal
Ricardo Baeta Tavares Regal — Vogal

h) As Partes obrigaram-se a, até 90 dias apds a data de concretizacdo da operacdo de
compra e venda e de transmissao das acgles, obter o cancelamento de todo e qualquer
aval, garantia ou cartas de conforto, prestadas ou emitidas pela Tecnidata SGPS, SA ou
por qualquer um dos Accionistas da Tecnidata SGPS a favor ou em beneficio de alguma
das empresas do Grupo Tecnidata.

Plano de pagamentos ao abrigo do Contrato:

O montante total correspondente ao preco da Compra e Venda foi pago em quatro
tranches:

a) € 17 M com a realizagao da aquisicao na data de liquidacao financeira do aumento de
capital realizado em Dezembro de 2008;

b) € 4,5 M no prazo de sete dias a contar da data de pagamento referida na alinea
anterior;

c) € 4,5 M na data referida na alinea anterior;

d) € 6,5 M até 31 de Marco de 2009, contra apresentacdo pelos Accionistas da
Tecnidata SGPS e pela Tecnidata SGPS de garantia bancdria auténoma e a primeira
solicitacdo emitida a favor da Reditus, valida por quatro anos, e cujos custos serdo
suportados pela Tecnidata SGPS e seus accionistas.

Esta ultima tranche ficou dependente da apresentacdo da referida garantia bancaria, a
qual tem como objectivo assegurar a Reditus o reembolso deste montante se sobrevier
alguma situagcao determinada pela accdo de um terceiro, entidade publica ou judicial
que impeca, limite ou restrinja, integral ou parcialmente a obtengdao de resultados dos
projectos internacionais tal como esperados. Sobre este montante venceriam juros a
uma taxa correspondente a Euribor a 3 meses desde a data da aquisicdo até ao seu
efectivo pagamento.

Adicionalmente, para garantia do pagamento desta tranche a Reditus obrigou-se ao
depodsito e registo numa conta fiducidria de 5.000 accbes representativas de 20% do
actual capital social da Reditus Gestdo. cuja valorizacao ascende a € 6,5 M.

Ajustamentos ao prego:

Foi acordada a reducdo dos montantes devidos na 3.2 e 4.2 tranches do plano de
pagamentos acima referidos de acordo com o seguinte:

a) A 32 tranche do plano de pagamentos acima referido pelo montante de €
300.000,00, caso até a data em que for devido o pagamento desta tranche se verificar
uma alteracdo material adversa na actividade desenvolvida na area Internacional.

b) A 42 tranche do plano de pagamentos acima referido pelo valor de todos os custos,
despesas, compensacdes ou indemnizacdes suportados pelas sociedades do Grupo
Tecnidata para assegurar a obtencdo de beneficios estimados, gerar pelos projectos
internacionais; caso esta tranche ja tenha sido paga, a Tecnidata SGPS e os accionistas
da Tecnidata obrigaram-se a reembolsar a Reditus do valor de todos os custos,
despesas, encargos e outros pagamentos anteriormente referidos.
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1.12. Documentacao acessivel ao Publico

Durante o periodo da Oferta serdo disponibilizadas na sede da Reditus copias em suporte
fisico dos seguintes documentos:

Os estatutos da Reditus;

Os Relatorios e Contas Consolidados e Individuais auditados do Grupo Reditus para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 31 de
Dezembro de 2007;

Informacao Complementar aos documentos de prestagdao de contas anuais de 2009,
datada de 31de Agosto de 2010;

Relatério e Contas do 1.9 Semestre de 2010;

Demonstragdes Financeiras relativas ao 3° Trimestre de 2010;

Codpia do Prospecto;

Quaisquer adendas, e quaisquer outros documentos inseridos nestas por remissao.

Refira-se que a informacdo financeira atrds mencionada, bem como o Prospecto poderao
ser ainda consultados no sitio da CMVM na Internet em www.cmvm.pt.
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2. FACTORES DE RISCO

O investimento em acgdes, incluindo em acgdes representativas do capital social da
Emitente, esta sujeito a diversos riscos. Previamente a qualquer decisdao de investimento
no ambito da Oferta, os potenciais investidores deverdao ponderar cuidadosamente os
factores de risco a seguir enunciados e demais informacdo e adverténcias contidas neste
Prospecto. Qualquer dos riscos que aqui se destacam poderd ter um efeito
significativamente negativo na actividade, resultados operacionais, situacao financeira e
perspectivas futuras da Emitente, bem como podera afectar de forma negativa o prego
de mercado das acgdes representativas do capital social da Emitente.

Os potenciais investidores deverdo, ainda, ter em conta que os riscos identificados no
Prospecto ndo sdo os Unicos a que a Reditus esta sujeita, podendo haver outros riscos e
incertezas, actualmente desconhecidos ou que a Reditus actualmente ndo considera
significativos e que, nao obstante, poderdao ter um efeito negativo na sua actividade,
resultados operacionais, situacdo financeira, perspectivas futuras do Grupo Reditus ou
capacidade deste para atingir os seus objectivos.

Sem constituir qualquer indicagdo relativamente a possibilidade da sua ocorréncia, estes
factores de risco incluem:

Riscos relativos as Acgoes:

Riscos associados a volatilidade no preco das Accoes da Reditus

A cotacdo das Accbes da Emitente pode ser influenciada de forma negativa por uma série
de factores incluindo, nomeadamente, perspectivas econémicas desfavoraveis, alteracdo
das condicbes dos mercados de valores mobilidrios em Portugal e no estrangeiro,
evolucdo da performance de empresas comparaveis do sector, em Portugal e no
estrangeiro, alteracdes nos mercados financeiros, alteragdes da situacao financeira e dos
seus resultados operacionais ou revisoes desfavoraveis das opinides e das estimativas de
analistas de research. Muitos destes factores sao independentes da vontade da Emitente.
Os factores genéricos de mercado podem afectar fundamental e desfavoravelmente o
preco das AccOes da Emitente, independentemente do seu desempenho operacional.

As accoes da Reditus tém reduzida liquidez em bolsa

As AccOes da Emitente ndo tém liquidez significativa em Bolsa. O volume de negociacdo
normal das Acgdes da Emitente no Euronext Lisbon é muito reduzido, pelo que podera
haver dificuldades para um Accionista em vender ou comprar um lote de Accdes em
bolsa sem causar grande pressdao sobre o preco de mercado. Por outro lado, a fraca
liquidez podera induzir maiores oscilagdes ou maior volatilidade nos pregos das Acgoes.

A admissdo a negociacdao das Accoes Novas objecto da Oferta esta dependente
da obtencgdo prévia do registo comercial do aumento de capital

As AccoOes Novas apenas poderdo ser admitidas a negociacdo apds a obtengdo do registo
comercial do aumento de capital. A admissdao a negociacdo das Accdes Novas ao
Euronext Lisbon depende do registo do aumento do capital social da Reditus na
Conservatéria do Registo Comercial, na sequéncia da liquidacdo financeira da Oferta. A
Reditus ndo pode assegurar aos investidores que o registo do aumento de capital na
Conservatéria do Registo Comercial e a admissdo a negociacdo das Accles Novas ao
Euronext Lisbon tenha lugar na data prevista. Até que as Accdes Novas sejam inscritas
nas respectivas contas de valores mobilidrios apds o termo da Oferta, os investidores nao
poderdo vender as Acgdes Novas que subscreverem na Oferta.
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Diluicdo da percentagem de participacao dos accionistas que nao participem no
aumento de capital social

A presente Oferta foi concebida por forma a proporcionar a todos os Accionistas da
Emitente a possibilidade de subscricdo de Acgdes Novas.

Os Accionistas que nao exergam os seus direitos de subscricao verao a sua participagao e
direitos de voto proporcionalmente reduzidos, de modo que uma participacao de um
Accionista nestas circunstancias, e assumindo a subscricdo integral do aumento de
capital, implicard a diluicdo imediata da sua participacdo no capital da Emitente em
40,4%, e por sua vez a redugdao do direito a participar nos lucros ou outras
remuneragdes que venham a ser deliberadas, pagas ou realizadas, bem como na sua
percentagem de direitos de voto.

Ainda que os direitos de subscricdo ndo exercidos sejam alienados, o montante a receber
por esta alienacdo podera ndo ser suficiente para compensar a diluicdo da percentagem
de participacdo do Accionista no capital social da Emitente que poderd ocorrer na
sequéncia do presente aumento de capital.

Novos aumentos do capital social

A Reditus podera vir a realizar aumentos de capital adicionais para financiamento total ou
parcial da sua actividade, designadamente para implementagdao da sua estratégia de
consolidacdo no sector de TI e para financiar novas aquisicdes nesse ambito e/ou para
reduzir o seu endividamento decorrente dessa mesma estratégia e da sua actividade.

Nos termos do contrato de compra e venda das acgdes da Ogimatech, estava previsto
que o preco de aquisicao tivesse uma componente fixa e uma componente variavel. Esta
componente variavel do preco poderia ser paga em acgées ou em numerario, assumindo
o anterior accionista da Ogimatech - a Panhold - no segundo cenario o compromisso de
subscrever accbes da Reditus até ao montante maximo da componente variavel recebida
em cada prestacdo. Para o efeito, a data do contrato, estava previsto a realizacdo de dois
aumentos de capital, um até Maio de 2011 e outro até Maio de 2012. Como a Reditus
estima na presente data que a componente varidvel do preco de compra e venda da
Ogimatech seja zero, a Reditus ndao espera vir a realizar os dois aumentos de capital
acima referidos com o objectivo de subscrigao das suas acgdes pela Panhold.

Sem prejuizo do que antecede, a Reditus podera vir a realizar aumentos de capital com
outros objectivos.

A realizagdo de novos aumentos de capital envolverd um investimento adicional por parte
dos Accionistas, caso ndo queiram ver diluida a percentagem das suas participagdes no
capital social da Reditus.

A possibilidade de um mercado de negociacao para os direitos de subscricao de
AccOes Novas nao se desenvolver

Foi estabelecido um periodo de negociacdo em mercado regulamentado, de 11 de Margo
de 2011 a 21 de Margo de 2011, para os direitos de subscricao das Acgdes Novas. Os
direitos de subscricdo de Accbes Novas serdo admitidos a negociacdo no Euronext Lisbon,
mas a Reditus ndao pode garantir aos investidores que uma negociacao activa em
mercado secundario para os direitos de subscricdo de Accdes Novas no Euronext Lisbon
ou fora de mercado regulamentado se va desenvolver. Mesmo que se desenvolva um
mercado activo, o preco de negociacao dos direitos de subscricao de Accdes Novas
podera ser volatil.

A inexisténcia de compensacoes caso os direitos de subscricdo de Accoes Novas
caduquem sem terem sido exercidos
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O Periodo de Subscricdo para as Acgoes Novas oferecidas no d@mbito do exercicio dos
direitos de subscricao de Accdes Novas comeca a 11 de Marco de 2011 e termina a 25 de
Margo de 2011. Se o investidor ndo exercer ou ndo vender os seus direitos de preferéncia
na subscricdo de Acgdes Novas antes do fim do Periodo de Subscricdo, os seus direitos
de subscricdo de AccOes Novas caducardo e nao terdo direito a receber qualquer
compensacdo, monetaria ou ndo, em consequéncia da respectiva caducidade.

Riscos gerais relativos a actividade da Emitente

Deverdo ser consideradas as informacdes relativas aos factores de risco especificos da
actividade da Emitente, nomeadamente as que reportam aos seguintes aspectos:

Riscos associados a uma eventual conjuntura econémica recessiva na economia
portuguesa poderao ter um efeito adverso na actividade

A situacao financeira e os resultados do Grupo Reditus encontram-se dependentes da
evolugcdo da economia, sendo afectados nomeadamente pela conjuntura econémica.

As empresas do Grupo Reditus estdo expostas a evolugdo da economia portuguesa, que
depende dos factores macroeconémicos e outros que afectam o crescimento ndo sé do
mercado portugués como também das empresas clientes do Grupo.

Riscos resultantes da concorréncia a qual se encontra sujeita e que podera ter
um impacto negativo na actividade desenvolvida

O Grupo enfrenta concorréncia em todas as areas do seu negdcio. A medida que a
tecnologia se desenvolve e/ou surjam novas tecnologias, é de crer que a concorréncia se
intensifique em todas as areas. Caso a Reditus ndo se revele capaz de acompanhar a
referida evolugao, a sua actividade, situacao financeira e resultados de exploragao
poderdo ser significativamente prejudicados.

Riscos associados a estratégia de crescimento e de internacionalizagao

O Grupo tem vindo a consolidar uma posicao de relevo no mercado nacional
designadamente no segmento dos Servicos de TI.

No ranking “IDC-20 Services”, constituido por 20 empresas que representam 60,5% do
mercado dos Servigos de TI, constante do relatério da IDC de Novembro de 2010, a
Reditus é a oitava maior empresa do sector em Portugal e disputa os primeiros lugares
entre as empresas nacionais.

Relativamente ao ranking dos fornecedores de servigos de outsourcing de TI em
Portugal, a Reditus ocupava, de acordo com o relatério da IDC de Novembro de 2010, a
terceira posigao.

A Reditus continuara a implementar uma estratégia orientada para o crescimento, nao sé
através da exploragao plena de todo o potencial do seu portfolio de activos, mas também
pela criacdo de produtos/servigos inovadores associados a preocupacgdo constante de
responder as necessidades dos Clientes, pelo que a capacidade de desenvolvimento
comercial e diferenciacdo dos servicos e produtos é de grande importédncia para o
sucesso do negdcio.

Prosseguird igualmente o esforgo de racionalizagdo dos custos, potenciando as sinergias

e optimizacbes comerciais, técnicas, humanas e financeiras, assegurando, em
permanéncia, um elevado padrdo de qualidade dos servigos.
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Para a concretizacdo de uma politica de aquisicdes, o Grupo procura reforgar a sua
cadeia de valor e a oferta de servicos dos negdcios.

No que diz respeito a estratégia internacional, a Reditus pretende estimular e
desenvolver a sua actividade nos varios paises em que ja estd presente, de forma a
consolidar a sua presenca, e estara atenta a novas oportunidades em paises onde ainda
nao desenvolve qualquer actividade, mas onde a sua oferta faca sentido. O
desenvolvimento internacional vai explorar as oportunidades de arbitragem (competéncia
versus preco) em mercados onde detenha claras vantagens competitivas e nivel do
know-how especifico em determinadas tecnologias e servigos.

O sucesso desta estratégia esta dependente, da actividade econdémica dos clientes e da
capacidade da empresa de oferecer servigos de diferenciagdao positiva junto do mercado
em geral e dos seus clientes em particular. Caso a Reditus ndo consiga implementar a
sua estratégia com sucesso, a sua actividade, situacdo financeira e resultados de
exploragdo poderdo ser negativamente afectados.

Riscos associados a actividade desenvolvida em Franga e Angola

O Grupo Reditus opera em Franga na area de IT Consulting e Sistemas de Engenharia e
em Angola nas areas de IT Outsourcing e IT Consulting.

Associados a internacionalizacdo das diversas actividades poderdo ser identificados
diversos riscos que poderdo afectar negativamente a situagdo financeira e resultados da
Emitente, designadamente:

- Eventuais dificuldades na contratacdo de pessoal qualificado, atendendo a
especificidade dos servicos de TI prestados;

- Riscos inerentes a legislagdo e regulamentagdo local, a complexidade dos servigos
publicos e administrativos;

- Riscos inerentes a concorréncia de outros operadores locais;
- Riscos ligados a variacdes da taxa de cambio (relativos a paises fora da zona Euro);

- Riscos de natureza politica que possam influenciar a transferéncia/conversdo de moeda
estrangeira.

Riscos associados aos colaboradores

O Grupo tem como actividade a prestagdo de servicos em regime de Outsourcing,
nomeadamente servigcos de BPO, IT Consulting, solugdes de Engenharia, entre outros. O
seu sucesso depende, substancialmente, da qualidade dos quadros que a compdem e das
suas capacidades de investigacao, desenvolvimento e inovacao. Apesar das politicas de
incentivos ja aprovadas ndo é possivel assegurar que se conseguirda manter os
colaboradores mais experientes necessarios ao bom desempenho da sua actividade,
podendo esta restricdao reduzir a capacidade do Grupo em desenvolver solugdes de
elevado valor acrescentado e, deste modo, ter efeitos adversos na evolucao do Grupo.

Riscos Tecnoldgicos
O desenvolvimento, integracao e comercializagao de solugdes na area das tecnologias de
informacdo envolve o risco de (i) as solugdes desenvolvidas se tornarem obsoletas num

espaco de tempo relativamente curto; (ii) a aposta no desenvolvimento de uma
determinada solugdo ndo se revelar adequada; (iii) o timing do desenvolvimento e
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proposta de novas solugdes/servicos ser menos ajustado em relagdo as exigéncias do
mercado.

Acresce salientar que se trata de um sector altamente competitivo, sendo que alguns dos
concorrentes da Reditus poderdo ter acesso a maiores recursos, o que lhes permitira
investir em investigacdo e desenvolvimento de produtos ja existentes ou de novos
produtos.

Caso as equipas de trabalho do Grupo ndo demonstrem capacidade de desenvolvimento
de solugbes inovadores antecipando as grandes tendéncias de mercado de modo a
disponibilizarem aos seus Clientes, atempadamente, uma gama competitiva de produtos,
a sua actividade, situacao financeira e resultados de exploracdo poderdo sofrer um
impacto significativamente negativo.

Riscos associados a tecnologias da propriedade de terceiros

Inimeros servigos do Grupo estdo concebidos para funcionar por recurso a tecnologias
da propriedade de terceiros, incluindo sistemas operativos como o Windows NT da
Microsoft, bases de dados como o SQL Server da Microsoft, bem como software da
Oracle. A actividade da Reditus pode ser significativamente prejudicada se, por qualquer
motivo, os seus clientes, actuais ou potenciais, deixarem de adoptar tais tecnologias e/ou
se, no futuro, os mesmos passarem a utilizar plataformas tecnoldgicas alternativas as
que o Grupo utiliza.

Riscos associados a acordos e licengas

O Grupo assinou um conjunto de acordos comerciais e de licenciamento no sector da
tecnologia com outras empresas de software que representam uma componente
importante da actividade da empresa. A generalidade dos acordos assinados, sao validos
por periodos predefinidos, renovaveis de forma automatica.

No entanto, em regra, esses acordos podem ser terminados por qualquer das partes
mediante um aviso prévio. O Grupo tem procurado reforgar os lagos que mantém com
algumas das principais empresas desse sector, nomeadamente com a SAP, Cisco e
Microsoft. Nao existe qualquer garantia que os acordos comerciais ou de licenciamento
existentes continuem a ser renovados ou que se consiga celebrar novos acordos que
permitam sustentar o crescimento da sua actividade.

Riscos relacionados com a Internet

O Grupo desenvolve aplicagGes tecnoldgicas especialmente dedicadas ao negodcio da
Internet. Existem diversos riscos inter-relacionados no que se refere a Internet,
nomeadamente: falta de tecnologias de seguranca fidveis; congestionamento de trafego;
qualidade de servigo irregular; falta de disponibilizacdo de acesso a Internet a alta
velocidade eficiente em termos de custo; regulamentacao governamental excessiva ou
desnecessariamente restritiva; incertezas relativamente a direitos de propriedade
intelectual; incapacidades das infra-estruturas da Internet suportarem o nivel de
crescimento de utilizagdo. Qualquer destes e outros factores podem afectar
desfavoravelmente a capacidade de geracdo de receitas relacionadas com esta area.

Riscos relacionados com o ndao pagamento de dividendos

Nos ultimos trés anos ndo foram distribuidos quaisquer dividendos aos Accionistas da
Reditus, mantendo na empresa os meios financeiros necessarios para suportar o
crescimento organico. O pagamento de dividendos no futuro dependerd das condigcGes
que se vierem a verificar, nomeadamente dos resultados liquidos, da situagdo financeira,
disponibilidade de reservas distribuiveis e perspectivas futuras. Adicionalmente, dos
contratos de financiamento celebrados pelo Grupo podem constar disposicdes que
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limitem ou restrinjam o pagamento de dividendos. Actualmenteao abrigo do Contrato de
Financiamento, enquanto nao forem integralmente liquidados os montantes em divida,
nem a Reditus nem a Reditus Gestdo poderdo proceder a distribuicdo de dividendos sem
a prévia autorizacdo, expressa e por escrito do BES Investimento.

A existéncia de fundos para o pagamento de eventuais dividendos pela Reditus aos seus
Accionistas (atendendo ao seu objecto social de sociedade gestora de participagOes
sociais), dependera directamente do eventual pagamento de dividendos por parte das
actuais (e futuras) participadas e de eventuais reembolsos de empréstimos concedidos
pela Reditus a essas empresas. Cada uma das participadas tera a sua capacidade para o
pagamento de dividendos, que sera determinada autonomamente, nos termos da lei que
Ihe seja aplicavel, incluindo a lei portuguesa.

Enfases as demonstracdes financeiras da Reditus relativamente aos exercicios
de 2009 e 2008, reflectidas na certificacdo legal e relatério de auditoria e
Enfases as demonstracgoes financeiras da Reditus relativamente ao 1° semestre
de 2010, reflectidas no relatério de revisao limitada

A Certificacdo Legal e Relatoério de Auditoria das Contas Consolidadas da Reditus relativa
aos exercicios de 2009 e 2008 incluem énfases, as quais se reproduzem de seguida:

Certificacdo Legal e Relatério de Auditoria das Contas Consolidadas relativa ao exercicio
de 2009

“8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, refere-se que, relativamente a
informacdo financeira referente a 31 de Dezembro de 2008, o perimetro de consolidagao
foi alargado através da aquisicdo da Partblack, SA, ja em 2009, operacdo que originou
um goodwill de cerca de 15 000 000 euros. De referir que a Reditus adquiriu em
Setembro de 2008 o denominado Grupo Tecnidata, sendo que as demonstracdes
financeiras consolidadas da Reditus SGPS, em 31 de Dezembro de 2009, incluem ja a
totalidade dos resultados das suas operagdes, enquanto que a informacdo financeira
publicada referente a 31 de Dezembro de 2008, incluia apenas 3 meses de operagdes do
referido Grupo Tecnidata.”

Nota: Em 2009 a aquisicao da Partblack havia sido registada provisoriamente por
7.500.000 euros. Com base na informacdo disponivel a data este valor foi ajustado para
7.083.640 euros. O montante relativo ao goodwill foi ainda ajustado de 2.700.500 euros
respeitante a cedéncia da divida da Partblack para com a entidade vendedora a favor da
sociedade do grupo adquirente. Assim sendo, o0 montante do goodwill relativo a Partblack
€ de 11.954.108 euros.

Certificacdo Legal e Relatério de Auditoria das Contas Consolidadas relativa ao exercicio
de 2008

“8. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior refere-se que:

8.1. Em 24 de Setembro de 2008 a Reditus celebrou um contrato para a aquisicao, por
32.500.000 euros, do denominado Grupo Tecnidata, operacdo que deu origem a um
goodwill de cerca de 40.000.000 euros. As demonstracdes financeiras consolidadas da
Reditus SGPS em 31 de Dezembro de 2008, incluem a totalidade dos activos e passivos
do Grupo Tecnidata, bem como o resultado das suas operagdes que tiveram lugar no
decurso dos Ultimos trés meses de 2008, razao pela qual ndo sdao comparaveis com as
demonstragoes financeiras publicadas referentes a 31 de Dezembro de 2007.

8.2. O contrato de aquisicdo das empresas do Grupo Tecnidata, celebrado em 24 de
Setembro de 2008, como acima se refere, responsabiliza a sociedade vendedora e os
seus Accionistas relativamente a eventuais prejuizos que o Grupo Reditus possa vir a
incorrer por actos praticados pelas sociedades adquiridas anteriormente a sua aquisigao,
estando por isso devidamente salvaguardadas quaisquer responsabilidades contingentes.
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8.3. As certificagOes legais das contas emitidas pelos revisores das empresas do Grupo
Tecnidata adquiridas foram emitidas com uma énfase focando a mudanca de accionistas
e do grupo empresarial, tendo, ainda, sido emitida uma reserva, numa das participadas
referente a especializacdo dos exercicios em 31 de Dezembro de 2007. Esta situacdo foi
ajustada, previamente a incorporacdo das contas das participadas nas demonstragdes
financeiras consolidadas, ndo causando, assim, impacto ao nivel do resultado consolidado
do Grupo Reditus. Por outro lado, as demonstragées financeiras pré-forma, incluidas no
prospecto de aumento de capital da Reditus, emitido em 3 de Dezembro de 2008, foram
ja apresentadas corrigidas da referida situagdo.”

O Relatério de Revisdao Limitada as Contas Consolidadas da Reditus relativa ao 1°
semestre de 2010 inclui a seguinte énfase, que se reproduz de seguida:

"9. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para o
facto da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) ter solicitado a reexpressdo
das contas referentes a 31 de Dezembro de 2009. Neste sentido, a Reditus preparou
uma “Informagdo complementar aos documentos de prestacdo de contas anuais de
2009”, documento que particulariza as reexpressoes efectuadas e a justificagdo das
mesmas.

Riscos associados a aquisicdo de empresas e posterior integracao

Os riscos associados a operacdes de integracdo prendem-se essencialmente com a
complexidade destas transaccgdes, nomeadamente ao nivel da identificacdo e avaliagao
de riscos e oportunidades, da definicdo de estratégias de reducdo de custos, da
capacidade de agregar valor mediante a obtencdo das sinergias esperadas decorrentes
da integragao.

Refira-se nomeadamente a aquisicdo recente pela Reditus das empresas Partblack,
Sapi2, Digisis e Ogimatech.

A implementacdo de estratégias de comunicacdo, politicas e procedimentos de forma
integrada e uniforme é um factor critico de sucesso, devendo constituir um meio de
criagdo de estabilidade e de eliminar o conflito entre os diferentes modelos de
funcionamento, tais como aspectos relacionados com a gestdo, e/ou conflitos de
cultura.
Os riscos envolvidos incluem:

- A combinacao da oferta de produtos das entidades envolvidas;

- Assegurar a clientes a manutencao da qualidade dos servigos prestados;

- Consolidacao e racionalizagdo da estrutura corporativa e de sistemas de informacao
das duas empresas;

- Retencdo dos quadros chave e assegurar a compatibilizagdo das culturas das
empresas.

Outros riscos relacionados com a actividade do Grupo Reditus
Os activos do Grupo Reditus estdo sujeitos a riscos inerentes a qualquer actividade
econdmica tais como acidentes que destruam os equipamentos base, catastrofes naturais

que possam originar prejuizos nos activos ou interrupgdes temporarias no processamento
de dados com efeitos negativos nos servigos prestados.
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Notacdo de rating
A presente oferta nao foi objecto de notagdo de risco por qualquer sociedade de
prestacdo de servigos de notacao de risco (rating) registada na CMVM.
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3. RESPONSAVEIS PELO PROSPECTO

3.1. Identificacdo dos responsaveis

o

A forma e o conteldo do presente Prospecto obedecem ao preceituado no Cddigo dos
Valores Mobiliarios, ao disposto no Regulamento (CE) n.© 809/2004 da Comissao, de 29
de Abril, conforme alterado, a Directiva 2003/71/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho, na redaccdo em vigor a data deste prospecto, e a demais legislacao aplicavel.

Nos termos dos artigos 135.9, 149.0 e 243.° do Codigo dos Valores Mobilidrios as
entidades a seguir indicadas sdo responsaveis pela completude, veracidade, actualidade,
clareza, objectividade e licitude da informacgdo nele contidas a data da sua publicagdo:

a) A Reditus - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., sociedade aberta,
com sede na Rua Pedro Nunes, n.° 11, em Lisboa;

b) Os membros do Conselho de Administragao da Reditus:

Presidente

Vice - Presidente
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador
Administrador

Administrador

Administrador

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Frederico José Appleton Moreira Rato

José Antdnio da Costa Limdo Gatta

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
Anténio do Pranto Nogueira Leite

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Anténio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes

José Manuel Marques da Silva Lemos

Francisco José Martins Santana Ramos

c) Os Titulares dos Orgéos de Fiscalizacdo da Reditus:

c.1.) Os Membros do Conselho Fiscal:

Presidente Rui Anténio Nascimento Gomes Barreira
Vogais Alfredo Francisco Aranha Salema Reis

José Maria Franco O'Neill
Suplente Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes

c.2.) O actual Revisor Oficial de Contas da Emitente, BDO BDC & Associados -
SROC, representada por Manuel Rui dos Santos Caseirdo, inscrito na Ordem de
Revisores Oficiais de Contas sob o0 n.° 29 e inscrito na CMVM sob o n.0 1112,
com sede na Av. da Republica, 50 - 109, em Lisboa, e que nos exercicios findos
em 31 de Dezembro de 2007, 2008 e 2009 foram responsaveis pelas
certificacdes legais das contas individuais e consolidadas e pelos relatérios de

auditoria.

d) O Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., instituicdo financeira com sede na
Rua Alexandre Herculano, 38, em Lisboa, enquanto intermediario financeiro
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responsavel pela assisténcia a OPS e pela prestacdo de servicos necessarios a
admissao das Acgdes Novas a negociacao ao Euronext Lisbon.

e) A Vieira de Almeida & Associados - Sociedade de Advogados, RL com escritorio na
Av. Duarte Pacheco, 26, em Lisboa, na qualidade de advogados da Emitente e
Oferente, responsavel pela verificacdo da componente juridica do presente
Prospecto.

Nos termos dos n.°s 3 e 4 do artigo 149.° e do artigo 243.° do C4d.VM, a
responsabilidade é excluida, se alguma das pessoas acima indicadas provar que o
destinatario tinha ou devia ter conhecimento da deficiéncia de conteldo do Prospecto a
data da emissdo da sua declaragdo contratual ou em momento em que a respectiva
revogacdo ainda era possivel, ou se os danos sofridos por um investidor resultarem
apenas do sumario do Prospecto, salvo se o mesmo contiver mengdes enganosas,
inexactas ou incoerentes quando lido em conjunto com o restante contelido do Prospecto
e demais documentos que o compdem.

De acordo com as alineas a) e b) do artigo 150.° do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, a
Reditus, na sua qualidade de Emitente e Oferente, responde independentemente de
culpa em caso de responsabilidade dos titulares do seu érgdao de administracdo, do
intermediario financeiro encarregado da assisténcia a OPS, das demais pessoas que
aceitem ser nomeadas no Prospecto como responsaveis por qualquer informagao,
previsdo ou estudo que nele se inclua, dos titulares do 6rgao de fiscalizagdo, das
sociedades de revisores oficiais de contas, dos revisores oficiais de contas e de outras
pessoas que tenham certificado ou, de qualquer outro modo, analisado os documentos de
prestacdo de contas em que o Prospecto se baseia.

No que diz respeito a presente OPS, nos termos do artigo 153.° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, o direito a uma eventual indemnizagdo deve ser exercido no prazo de seis
meses apds o conhecimento da deficiéncia do conteddo do Prospecto e cessa, em
qualquer caso, decorridos dois anos contados desde a data da divulgagao do resultado da
OPS.

No que diz respeito a admissdo a negociagao, nos termos do artigo 243.° do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, o direito a uma eventual indemnizacdo deve ser exercido no prazo de
seis meses apds o conhecimento da deficiéncia do Prospecto ou da sua alteragdo e cessa,
em qualquer caso, decorridos dois anos a contar da divulgacao do Prospecto de admissao
ou da alteragdo que contém a informacgdo ou previsao desconforme.

3.2. Declaracgao de conformidade da informacao

As pessoas/entidades responsaveis pela informacdo contida no Prospecto, ou em partes
do mesmo, declaram que, apés terem efectuado todas as diligéncias razoaveis para se
certificarem de que tal é o caso, e tanto quanto é do seu conhecimento, a informacao
constante do Prospecto, ou das partes do mesmo pelas quais sdao responsaveis, esta em
conformidade com os factos e nao contém omissGes susceptiveis de afectar o seu
alcance.
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4. DESCRICAO DA OFERTA
4.1. Calendario Indicativo dos Principais Acontecimentos

O calendario seguinte contém uma lista dos principais acontecimentos relacionados com
a Oferta:

Descricdao das principais fases da Oferta Data prevista
Aviso para o exercicio dos direitos de subscricdo de AccGes 3 de Margo de 2011
Novas
Data limite para aquisicao através do Euronext Lisbon de 7 de Margo de 2011

AccOes Actuais da Reditus com direitos de subscricao de
Accbes Novas incorporados M

Data a partir da qual as Acgdes Actuais da Reditus sdao 8 de Margo de 2011
negociadas no Euronext Lisbon sem direitos de subscricao de
Accdes Novas incorporados

Inicio do Periodo de Subscricdo das Accdes Novas 11 de Marco de 2011
Inicio do periodo de negociagdo de direitos de subscrigdo de 11 de Margo de 2011
Accdes Novas no Euronext Lisbon
Ultimo dia do periodo de negociagdo de direitos de subscricio 21 de Margo de 2011
de Accdes Novas no Euronext Lisbon
Data a partir da qual as ordens de subscricao de Acgdes Novas | 21 de Margo de 2011
se tornam irrevogaveis (inclusive)

Fim do Periodo de Subscrigdo das AccGes Novas 25 de Margo de 2011
Data prevista para o apuramento dos resultados da OPS 29 de Marco de 2011
Data da liquidacdo financeira do exercicio de direitos 30 de Marco de 2011
Data da liquidagdo financeira das Acgdes Novas sobrantes 31 de Margo de 2011

subscritas por Accionistas, no ambito de pedidos adicionais, ou

pelo Publico em Geral

Data prevista para emissdo das Accdes Novas(® 31 de Marco de 2011, ou

em data proxima

(1) As Acgbes Actuais da Reditus que hajam sido adquiridas fora de mercado regulamentado (OTC) e
que estejam registadas na conta de valores mobiliarios do adquirente até as 19h00 do dia 10 de
Marco de 2011 atribuem ao respectivo titular, salvo convencdo em contrario, o direito de
subscrigdo das Acgbes Novas.

(2) A verificagdo destes eventos nas datas que indicativamente se referem encontra-se dependente
do prévio registo do aumento de capital junto da Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa,
prevendo-se que o mesmo seja obtido no dia 31 de Margo de 2011. A Reditus ndo pode, todavia,
garantir a obtengdo do registo nesta data.

4.2. Informacao relativa as ac¢coes objecto da Oferta

4.2.1 Tipo e Categoria das Accoes

Sao objecto da presente Oferta Publica de Subscricdo 7.000.000 novas acgbes ordinarias,
tituladas e ao portador, com o valor nominal de 5 Euros cada uma, a emitir na sequéncia
do aumento de capital social da Emitente de 51.557.265 euros para até 86.557.265
euros (as Acgdes Novas).

O prego de subscrigdo das AccGes Novas a emitir no ambito do aumento de capital é de
5euros por acgao, cujo pagamento devera ser efectuado em numerario e integralmente
no acto de subscrigao.

Sobre o prego de subscrigao poderdao recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos
subscritores, os quais constam dos precarios dos intermediarios financeiros disponiveis
no sitio da CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos ser indicados pela
instituicao financeira receptora das ordens de subscrigao.
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A emissdo das AcgOes Novas sera efectuada na sequéncia do registo do aumento de
capital na competente Conservatéria do Registo Comercial.

As Acgoes Novas serdo fungiveis com as accbes da Reditus actualmente existentes (as
AcgOes Actuais), excepto se ocorrer uma qualquer situagdao que resulte na criagcdao de
novas classes de acgdes, e conferirdo aos seus titulares, a partir da data da respectiva
emissao, os mesmos direitos que as Acgdes Actuais.

Foi solicitada a admissao ao Euronext Lisbon das Acgdes Novas.

O servico financeiro das Accdes Novas, nomeadamente no que respeita ao pagamento de
dividendos, sera assegurado pelo intermediario financeiro que venha a ser designado
para o efeito.

Dado que as acgoes representativas do capital social da Reditus sdao valores mobiliarios
titulados o respectivo depdsito rege-se pelo disposto no artigo 99.° do Céd.VM.

Os custos relativos a manutengdo das contas de registo e depdsito de valores mobilidrios
dependem do que estiver fixado, a cada momento, nos precgarios dos intermediarios
financeiros que assegurem aquela actividade.

4.2.2 Legislagao Aplicavel a Emissao das Accoes

Tal como as Acgdes Actuais, as Accdoes Novas serdo emitidas ao abrigo da lei portuguesa,
nomeadamente nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, do Cdodigo dos Valores
Mobilidrios e demais legislacao aplicavel, bem como dos estatutos da Reditus.

4.2.3 Modalidades e forma de representacao das Acgoes

Tal como as Acgles Actuais, as Accdoes Novas serdo acgbes ordinarias, tituladas e ao
portador, representativas do capital social da Reditus, e serao inscritas no sistema
centralizado (CVM) gerido pela Interbolsa.

OCddigo ISIN das Acgdes Novas sera PTRED7AP0005.

Quando forem admitidas a negociacdo as Acgoes Novas passardo a ter o Cdédigo ISIN
PTREDOAP0010 e o codigo CFI ESRUFB, a semelhanca das Acgdes Actuais, sendo
transaccionadas sob o simbolo “RED”.

4.2.4 Moeda em que as Acgoes sdao emitidas

As AccOes Novas, tal como as Acgdes Actuais, serdo emitidas em euros, com o valor
nominal de 5 euros cada uma.

4.2.5 Direitos inerentes as Acgles a subscrever

As AccOes da Reditus tém por inerente um conjunto de direitos previstos na legislagdo
societaria a favor dos accionistas, dos quais se destacam: o direito de participar na
Assembleia Geral e de ai exercer o seu direito de voto, o direito de participagdo nos
lucros, o direito a informacgdo, o direito a partilha em caso de dissolucdo e o direito de
preferéncia em ofertas para a subscricao de valores mobilidrios da mesma categoria.

a) Direito de participacdao na Assembleia Geral e direito de voto

Os Accionistas podem-se fazer representar nas Assembleias Gerais através de
documento de representacdo remetido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral até a
véspera da data marcada para a realizacdo da reunido da Assembleia.
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As Assembleias Gerais sdo convocadas com uma antecedéncia minima de 21 dias
mediante publicacdo de anuncios no site do Ministério da Justica e no site da CMVM. A
Assembleia Geral regularmente constituida representa a universalidade dos Accionistas
tendo direito a estar presentes e participar em Assembleia Geral os Accionistas com
direito a pelo menos um voto, cabendo um voto a cada Accdo.

Tém direito a participar e votar em Assembleia Geral os Accionistas que, na data de
registo, correspondente as 00.00 horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da
realizagao daquela assembleia, for titular de pelo menos uma Acgdo. Para esse efeito os
Accionistas deverao declarar, por escrito, a intencao de participar na Assembleia Geral,
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao intermediario financeiro onde a conta de
registo individualizado esteja aberta, o mais tardar, até ao dia anterior ao quinto dia de
negociacdo anterior ao da realizacdao daquela assembleia.

As deliberacdes da Assembleia Geral sao tomadas por simples maioria, seja qual for a
percentagem do capital social nela representado, salvo disposicao contraria da lei ou do
contrato. As abstengbes ndao sao contadas.

Nos termos do disposto no art. 22.9 do Céd VM, o direito de voto em Assembleia Geral
sobre matérias que constem da convocatéria pode ser exercido por correspondéncia. A
Emitente deve verificar a autenticidade do voto e assegurar, até ao momento da sua
votagdo, a sua confidencialidade.

b) Direito a participar nos lucros

As Accdes Novas resultantes do presente aumento de capital social da Emitente
conferirdo os mesmo direitos que as atribuidas as AccGes Actuais existentes antes do
aumento do capital. Em relacdo ao exercicio de 2010 e aos exercicios subsequentes, as
Accdes Novas conferem direito ao dividendo ou a outras remuneragdes que venham a ser
deliberadas, pagas ou realizadas.

O crédito do Accionista a sua parte nos lucros vence-se decorridos que sejam 30 dias
sobre a deliberacdo de atribuicdao de lucros.

Os dividendos nao reclamados consideram-se abandonados a favor do Estado quando, no
prazo de cinco anos, os titulares ou possuidores das respectivas acgdes nao hajam
cobrado ou tentado cobrar aqueles rendimentos, ou ndao tenham manifestado por outro
modo legitimo ou inequivoco o seu direito sobre os mesmos nos termos do disposto no
Decreto-Lei n.° 187/70, de 30 de Abril.

Qualquer recomendagao tendo em vista o pagamento de futuros dividendos dependera
da verificagdo de determinadas condigbes relativas as empresas do Grupo Reditus,
incluindo a existéncia de lucros, a situagao financeira, perspectivas futuras, condigdes do
negocio e outros factores relevantes.

O Conselho de Administracdo tem competéncia para propor, ou ndo, a distribuicdo de
dividendos. Nos termos do contrato de sociedade da Reditus, os lucros liquidos apurados
em cada exercicio, depois de deduzidas ou reforcadas as provisdes e reservas impostas
por lei, terao a aplicacao que a Assembleia Geral, por simples maioria deliberar, podendo
0S mesmos ser, ou ndo, no todo ou em parte, distribuidos pelos Accionistas. Nos termos
da lei, o resultado liquido distribuivel é constituido pelos lucros do exercicio apds a
cobertura dos prejuizos transitados e da alocacdo de 5% para a constituicdo ou
reintegracdo da reserva legal, até que esta represente 20% do capital social. Nos termos
do CSC, uma sociedade nao pode distribuir dividendos aos accionistas quando o valor da
situagdo liquida da sociedade seja inferior ao somatério do capital e das reservas legais
ou contratuais ou se tornasse inferior a esta soma em consequéncia da distribuicao.
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Nos ultimos trés anos ndo foram distribuidos dividendos aos Accionistas da Reditus. O
pagamento de dividendos no futuro dependerda de determinadas condicbes, conforme
detalhado supra na seccdo “Riscos gerais relativos a actividade da emitente” sob a
epigrafe “Pagamento de dividendos. Dos contratos de financiamento celebrados pelo
Grupo podem constar disposi¢cées que limitem ou restrinjam o pagamento de dividendos.

c) Direito a partilha em caso de dissolucao

Caso a sociedade venha a ser dissolvida e liquidada, as dividas que eventualmente
existam serdo pagas através do activo da empresa, pela seguinte ordem: uma vez todos
os débitos liquidados, o eventual activo remanescente sera primeiramente destinado ao
reembolso das entradas efectivamente realizadas e caso o saldo resultante ainda seja
positivo, serd o mesmo distribuido, em termos proporcionais, pelos Accionistas,
seguindo-se as regras atinentes a distribuicdo de lucros.

d) Direito a informacao

Os artigos 288.9 a 291.° do CSC conferem aos Accionistas um conjunto de direitos de
informacdo, destacando-se, pela sua relevancia, os seguintes:

i) o Accionista ou o conjunto de Accionistas, cujas Accdes correspondam a, pelo menos,
1% do capital social, tem o direito de consultar na sede social e desde que aleguem
motivo justificado, os documentos que se passam a identificar:

1) os relatérios de gestdo e os documentos de prestacao de contas relativos aos
trés ultimos exercicios, incluindo os pareceres do Conselho Fiscal, bem como
os relatdrios elaborados pelo revisor oficial de contas sujeitos a publicidade
nos termos da lei;

2) as convocatdrias, as actas e as listas de presenca das reunides das
assembleias gerais e especiais de accionistas e das assembleias de
obrigacionistas realizadas nos ultimos trés anos;

3) os montantes globais das remuneragdes pagas a cada um dos membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal nos trés ultimos anos;

4) os montantes globais das quantias pagas aos dez ou aos cinco empregados da
sociedade que recebam as remuneragdes mais elevadas, consoante os
efectivos do pessoal excedam ou ndo o numero 200, relativamente aos ultimos
trés exercicios;

5) o documento de registo de accgoes.

ii) qualquer Accionista tem o direito de consultar na sede social e no site da internet da
Reditus, desde a data de publicacdo da convocatdria os seguintes elementos:

1) os nomes completos dos membros do Conselho de Administracdao e do
Conselho Fiscal, bem como das pessoas que compdem a mesa da Assembleia
Geral;

2) a indicacdo de outras sociedades em que os membros dos &érgdos sociais
exergam cargos sociais, com excepgao das sociedades de profissionais;

3) as propostas de deliberacdo a apresentar a Assembleia Geral pelo Conselho de
Administragdo, bem como os relatérios ou justificagdes por aqueles
elaboradas;

4) quando estiver incluida na ordem do dia a eleicdo dos membros dos 6rgdos
sociais, os homes das pessoas a propor para o Conselho de Administragao, as
suas qualificacdes profissionais, a indicacdo das actividades profissionais
exercidas nos ultimos cinco anos, designadamente no que respeita a fungdes
exercidas noutras empresas ou na propria sociedade, e do nimero de Acgbes
de que sejam titulares;
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5) quando esteja em causa a realizacdo da Assembleia Geral anual, o relatério de
gestdo, as contas de exercicio e demais documentos de prestacdo de contas,
incluindo a certificacdo legal das contas e o parecer do Conselho Fiscal;

6) a convocatdria para a reunido da Assembleia Geral;

7) o numero total de acgdes e dos direitos de voto na data de divulgacdao da
convocatoria, incluindo os totais separados para cada categoria de acgoes,
caso aplicavel;

8) formularios de documento de representacdo e de voto por correspondéncia,
caso este nao seja proibido pelo contrato da sociedade.

iii) qualquer Accionista tem o direito de consultar na sede social os requerimentos de
inclusdo de assuntos na ordem do dia, feitos nos termos do artigo 378.° do CSC.

iv) qualquer Accionista com direito de participacdo na Assembleia Geral tem o direito de,
no decurso desta, requerer que lhe sejam prestadas informagdes sobre os assuntos
sujeitos a deliberacgdo;

v) um Accionista, ou um conjunto de Accionistas, cujas Accdes correspondem a, pelo
menos, 10% do capital social, tem o direito de que lhe sejam prestadas, por escrito,
informagdes sobre os assuntos sociais.

O Accionista a quem tenha sido recusada informagao a que tinha direito, nos termos da
lei, ou a quem tenha sido prestada informacao presumivelmente falsa, incompleta ou nao
elucidativa, pode requerer a realizacdo de inquérito judicial.

e) Direitos de Preferéncia em ofertas para a subscricdo de valores mobilidrios da
mesma categoria

De acordo com o artigo 458° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, em cada aumento de
capital por entradas em dinheiro, as pessoas que, a data da deliberagdo de aumento de
capital, sejam Accionistas da Emitente, podem subscrever as novas acgdes com
preferéncia relativamente a quem ndo for accionista.

Os direitos de preferéncia ndo exercidos pelos seus titulares caducam no fim do periodo
de subscricao e as acgdes correspondentes a esses direitos serdo objecto de rateio.

4.2.6 Resolugdes, autorizagcboes e aprovagcdoes ao abrigo das quais os valores
mobilidrios irdo ser emitidos

A Assembleia Geral de Accionistas da Reditus, deliberou a presente emissdao de Accles
Novas em 3 de Margo de 2011.

4.2.7 Data prevista para a emissao dos titulos

A emissdo das AccBes Novas apenas tera lugar na sequéncia do registo do aumento de
capital social junto da competente Conservatéria do Registo Comercial, prevendo-se que
0 registo venha a ser realizado em 31 de Margo de 2011.

4.2.8 Eventuais restricoes a livre transferéncia das Acgoes

As Accoes Actuais da Emitente encontram-se admitidas a negociagdo no Euronext Lisbon
e ndo existem quaisquer restricbes estatutarias e legais quanto a sua livre

transmissibilidade. Deste modo, as Acgdes Actuais sdo livremente transmissiveis de
acordo com as normas legais aplicaveis.
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Encontra-se igualmente prevista a admissdo das Accbes Novas a emitir no ambito da
presente Oferta a negociacdo no Euronext Lisbon, ndo se prevendo a existéncia de
quaisquer restricbes estatutarias e legais quanto a sua livre transmissibilidade.

4.2.9 Eventuais ofertas publicas de aquisicdao obrigatorias

Uma vez que a Reditus é qualificada como sociedade aberta nos termos do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, encontra-se sujeita ao regime das ofertas publicas voluntarias e
obrigatodrias, das ofertas de aquisicdo e alienagao potestativas e da perda da qualidade
de sociedade aberta.

O Coddigo dos Valores Mobiliarios estabelece que aquele cuja participacao directa ou
indirectamente (através das regras de imputacdo de direitos de voto constantes do artigo
20.9 do Cdédigo dos Valores Mobilidrios) ultrapasse um terco ou metade dos direitos de
voto correspondentes ao capital social de uma sociedade aberta tem o dever de langar
oferta publica de aquisicdo sobre a totalidade das acc¢Oes e de outros valores mobilidrios
emitidos por essa sociedade que confiram direito a sua subscricdo ou aquisicdo. A
contrapartida de oferta publica de aquisicdo obrigatéria ndo pode ser inferior ao mais
elevado dos seguintes montantes:

— 0 maior precgo pago pelo oferente ou por qualquer das pessoas que, em relacao a
ele, estejam em alguma das situacGes previstas no n.° 1 do artigo 20.° do Cddigo
dos Valores Mobiliarios, pela aquisicdo de valores mobilidrios da mesma categoria,
nos seis meses imediatamente anteriores a data da publicacdo do anuncio
preliminar da oferta;

- o0 preco médio ponderado desses valores mobilidrios apurado em mercado
regulamentado durante o mesmo periodo.

Se a contrapartida ndo puder ser determinada por recurso aos critérios atras referidos ou
se a CMVM entender que a contrapartida, em dinheiro ou em valores mobiliarios,
proposta pelo oferente ndo se encontra devidamente justificada ou ndo é equitativa, por
ser insuficiente ou excessiva, a contrapartida minima sera fixada a expensas do oferente
por auditor independente designado pela CMVM.

A contrapartida pode consistir em valores mobilidrios, se estes forem do mesmo tipo do
que os visados na oferta e estiverem admitidos ou forem da mesma categoria de valores
mobilidrios de comprovada liquidez admitidos a negociacdo em mercado regulamentado,
desde que o oferente e pessoas que com ele estejam em alguma das situacdes do n.° 1
do artigo 20.° do Cddigo dos Valores Mobilidrios ndo tenham, nos seis meses anteriores
ao anuncio preliminar e até ao encerramento da oferta, adquirido quaisquer acgées
representativas do capital social da sociedade visada com pagamento em dinheiro, caso
em que deve ser apresentada contrapartida equivalente em dinheiro.

4.2.10 Ofertas publicas de compra dos titulos da Emitente lancadas por
terceiros durante o Gltimo exercicio e o exercicio em curso

Nado foram langadas por terceiros quaisquer ofertas publicas de aquisicdo sobre valores
mobilidrios emitidos pela Emitente, durante o Ultimo exercicio ou no exercicio em curso.

4.3 CondigOes da Oferta

4.3.1 CondigOes a que a Oferta esta subordinada

Através da presente Oferta pretende-se aumentar o capital social da Reditus em até
35.000.000 euros, mediante a emissdo de até 7.000.000 novas acgdes ordinarias,
tituladas e ao portador, com o valor nominal de 5 euros cada uma (as Acgoes Novas), na
modalidade de novas entradas em dinheiro, através de subscrigdo publica com reserva
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de preferéncia para os Accionistas titulares de direitos de subscricdo de Acgbes Novas ou
as pessoas que tenham adquirido direitos de subscricdo de Acgbes Novas.

No ambito da presente OPS, é atribuido aos Accionistas um direito de subscricdao por
cada Accdo Actual detida, podendo os Accionistas alienar os referidos direitos de
subscrigdo. Os titulares de direitos de subscricao de Acgdes Novas poderao subscrever o
nimero de Accdes Novas que resultar da aplicagdo do factor 0,69146586 ao numero de
direitos de subscricdo de Accdes Novas de que sejam titulares no momento em que
emitem a correspondente ordem de subscricdo de Acgdes Novas, com arredondamento
por defeito.

As AccBes Novas ndo subscritas no exercicio de direitos de subscricdo serdo objecto de
rateio pelos detentores de direitos de subscricdo que tenham manifestado a intengao de
subscrever um numero de Acgdes Novas superior aquele a que tinham proporcionalmente
direito, na proporcdo do numero de direitos exercidos, com arredondamento por defeito,
nos termos do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 458° do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

O pedido de subscricdo adicional devera ser efectuado conjuntamente com o pedido de
subscricdo.

As AcgOes Novas nao subscritas inicialmente pelos detentores de direitos de subscrigao
no exercicio dos referidos direitos ou no ambito dos pedidos de subscrigdao adicional,
serdo oferecidos para subscricdo pelo Publico em Geral (sem direitos de subscrigdo).

Critérios de rateio

As Accoes Novas serdao distribuidas pelos subscritores da maneira que de seguida se
descreve.

Os titulares de direitos de subscricdo de AccOes Novas poderdo subscrevé-las com
preferéncia relativamente a quem ndo for accionista. As Accoes Novas serdo repartidas
entre os titulares desses direitos da seguinte forma:

(i) Atribui-se a cada titular de direitos de subscricdo de Accdes Novas o numero de
AccbGes Novas proporcional a quantidade de direitos que possua ou, caso tenha
declarado querer subscrever uma quantidade inferior de Acgbes Novas, a
guantidade pedida. Eventuais arredondamentos a que haja lugar serdao efectuados
por defeito.

(ii) Satisfazem-se, de seguida, os pedidos de subscricdo adicional de Acgdes Novas
efectuados pelos titulares de direito de subscricdo de Acgdes Novas, na medida em
que resultar de um ou mais rateios excedentarios, na proporcao dos seus direitos
de subscricdo de Acgdes Novas exercidos, procedendo-se, novamente, se
necessario, a arredondamentos por defeito. Os pedidos de subscricdo adicional de
Accoes Novas deverao ser efectuados pelos titulares dos direitos de subscricao de
Accoes Novas conjuntamente com o respectivo pedido inicial de subscrigao.

(iii) As Acgdes Novas que ndo tenham sido atribuidas por um dos processos referidos
nas alineas anteriores serdo sorteadas, por uma sé vez, para subscricdo por entre
os titulares de direitos de subscricao de Acgbes Novas que nao tenham visto
integralmente satisfeitos os seus pedidos de subscricdo adicional.

Apos satisfacdo das ordens de subscricdo e pedidos de subscricdo adicionais emitidos
pelos titulares dos direitos de subscricdo de Accbes Novas, eventuais Accbes Novas
sobrantes serdo atribuidas, para subscricdo por investidores (Publico em Geral) que, ndo
sendo titulares de direitos de subscricao de Acgbes Novas, tenham dado ordens para a
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subscricdo de Acgdes Novas, procedendo-se, para efeitos da sua alocagdo, a rateio
proporcional a quantidade solicitada, com arredondamento por defeito.

As Accoes Novas que ndo tenham sido atribuidas pelo processo anteriormente descrito
serdo sorteadas, para subscricao entre os investidores que, nao sendo titulares de
direitos de subscricdo de Accdes Novas (Publico em Geral), ndao tenham visto
integralmente satisfeitas as suas ordens de subscrigdo.

Nao existe garantia da integral colocagdo da emissdo, pelo que, no caso de ndo ser
totalmente subscrita, e uma vez que, o aumento de capital esta sujeito ao regime da
subscricdo incompleta previsto no artigo 457.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
emissao subsistira, limitando-se o aumento de capital social ao montante nominal das
Accdes Novas subscritas.

4.3.2 Preco da Oferta

O preco de subscricdo das Accdes Novas a emitir no ambito do aumento de capital é de 5
euros por acgdo, cujo pagamento devera ser efectuado em numerario e integralmente no
acto de subscricao.

Sobre o prego de subscrigao poderdao recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos
subscritores, os quais constam dos precarios dos intermediarios financeiros disponiveis
no sitio da CMVM na Internet em www.cmvm.pt, devendo os mesmos ser indicados pela
instituicdao financeira receptora das ordens de subscricao.

4.3.3 Montante total da Oferta

As AcgOes objecto da presente Oferta sdo 7.000.000 Acgdes Novas com o valor nominal
de 5 (cinco) euros cada, a emitir em representacdao do aumento de capital social da
Emitente, por novas entradas em numerario. Atendendo ao preco de subscricdo fixado de
5 euros por accdo, o montante maximo do aumento de capital sera de 35.000.000 euros.

4.3.4 Periodo da Oferta e processo de subscricao

O periodo da Oferta decorrerd entre as 8h30 horas do dia 11 de Marco de 2011 e as
15h00 horas do dia 25 de Margo de 2011.

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 dias antes de findar o prazo da
Oferta por comunicagcdo ao intermediario financeiro que a recebeu, ou seja, sdo
irrevogaveis a partir do dia 21 de Marco de 2011, inclusive.

Os Accionistas Existentes que nao desejem exercer os seus direitos de subscricdao, total
ou parcialmente, poderdo proceder a sua alienacao no Euronext Lisbon durante o periodo
que decorre desde o primeiro dia em que aqueles direitos podem ser exercidos até ao
quarto dia util que antecede o termo do prazo para o seu exercicio, ou seja, desde o dia
11 de Marco de 2011 até ao dia 21 de Margo de 2011, inclusive. Sem prejuizo da
possibilidade de serem transaccionados fora do mercado regulamentado, nos termos
legais, os direitos de subscricdo ndo exercidos caducardao no termo do Periodo da OPS,
sendo as correspondentes Accdes Novas objecto de rateio anteriormente descritos. O
Cddigo ISIN dos direitos de subscricdo de AcgGes Novas é o PTREDOAPS045 e o cédigo
CFI é RSXXXB.
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Transmissao de Ordens de subscricdo dos detentores de direitos de subscrigcao
de Accdes Novas

No ambito da presente OPS, é atribuido aos Accionistas um direito de subscricdao por
cada Accdo Actual detida, podendo os Accionistas alienar os referidos direitos de
subscrigdo. Os titulares de direitos de subscricao de Acgdes Novas poderao subscrever o
nimero de Accdes Novas que resultar da aplicagdo do factor 0,69146586 ao numero de
direitos de subscricdo de Accdes Novas de que sejam titulares no momento em que
emitem a correspondente ordem de subscricdo de Acgdes Novas, com arredondamento
por defeito.

As ordens de subscricdo poderdo ser apresentadas junto de qualquer intermediario
financeiro legalmente habilitado a prestar o servico de registo de valores mobilidrios
titulados, mediante a verificagao da titularidade dos direitos de subscricao de Acgdes
Novas.

Os subscritores cujas Acgles Actuais ndao se encontram depositadas junto de um
intermediario financeiro, deverdo dirigir-se a um balcdo de um intermediario financeiro
legalmente habilitado a prestar o servico de registo de valores mobilidrios titulados, de
forma a efectuar a subscricdo mediante a verificagdo do direito de exercicio de
subscricdo.

O pagamento do preco de subscricdo das Accbes Novas deverd ser efectuado em
numerario e integralmente no acto de subscrigdo.

O subscritor suportard ainda os encargos eventualmente cobrados pelo intermediario
financeiro junto do qual exerca os seus direitos de subscricdo.

As ordens de subscricdo deverdo ser transmitidas pelos intermediarios financeiros para a
Interbolsa, de acordo com o sistema habitual de processamento de ordens de subscrigao
em operacdes de aumento de capital com exercicio do direito de preferéncia na
subscricdo de Accdes Novas para os Accionistas e demais detentores de direitos de
subscricdo da Emitente.

Os intermediarios financeiros deverdo igualmente enviar ao BES Investimento o
resultado didrio das ordens de subscricdo por eles recebidas durante o periodo de
subscrigdo da OPS.

Transmissao de Ordens de subscricdao do Pablico em Geral

As ordens de subscricdo do Publico em Geral poderdo ser apresentadas junto de qualquer
intermediario financeiro legalmente habilitado a prestar o servico de registo de valores
mobilidrios titulados.

Serdo disponibilizados boletins de transmissdo de ordens do Publico em Geral. Caso seja
apresentado mais do que um boletim pelo mesmo ordenante, e a soma das quantidades
solicitadas exceda a quantidade maxima em oferta no aumento de capital, o total das
ordens desse ordenante sera reduzido para a quantidade maxima (7.000.000 de acgoes),
seguindo o critério de prioridade da data inicial de insercdo das ordens no Servico de
Centralizacdo de Ordens da Euronext.

O pagamento do preco de subscricdo das Accbes Novas deverd ser efectuado em
numerario e integralmente no acto de subscrigdo.

O subscritor suportard ainda os encargos eventualmente cobrados pelo intermediario
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financeiro junto do qual exerga os seus direitos de subscrigdo.

As AccoOes Novas subscritas pelo Publico em Geral ficardo depositadas em conta junto do
intermediario financeiro onde a respectiva ordem de subscricdo foi apresentada.

Durante o prazo da OPS, os intermedidrios financeiros transmitirdo diariamente a
Euronext, via Servico de Centralizacdo de Ordens em Ofertas Publicas, no periodo entre
as 8:00 horas e as 19:00 horas, as ordens de subscrigdo do Publico em Geral recolhidas,
bem como as revogagdes e/ou alteragbes das ordens de subscricdo recolhidas. A
confirmacdo das ordens transmitidas é disponibilizada pela Euronext, pelo mesmo
sistema, imediatamente apds o envio do ficheiro. Os intermediarios financeiros deverao
igualmente enviar para o BES Investimento o resultado diario da respectiva colocacao de
AccOes Novas junto do Publico em Geral.

4.3.5 Momento e circunstancias em que a oferta pode ser retirada ou suspensa

Nos termos do disposto no artigo 131.° do C6d.VM, a CMVM deve ordenar a retirada da
Oferta se verificar que esta enferma de alguma ilegalidade ou violagdo de regulamento
insanaveis. Adicionalmente, nos termos dos artigos 128.2 e 130.° do Céd.VM, a Oferta
podera ser modificada ou revogada, em caso de alteracdo imprevisivel e substancial das
circunstancias que, de modo cognoscivel pelos destinatarios da Oferta, hajam fundado a
decisdao de lancamento da Oferta, excedendo os riscos a esta inerentes, em prazo
razoavel e mediante autorizacdo da CMVM.

Nos termos do disposto no artigo 129.° do C6d.VM, a modificagdo da oferta constitui
fundamento de prorrogacdao do respectivo prazo, decidida pela CMVM por sua iniciativa
ou a requerimento do oferente. As declaracbées de aceitacdo da oferta anteriores a
modificagcdao consideram-se eficazes para a oferta modificada. A modificacdao deve ser
divulgada imediatamente, através de meios iguais aos utilizados para a divulgagdo do
anuncio de langamento.

A decisdo de retirada ou de revogagdo é publicada pela CMVM, a expensas da Reditus,
nos termos do disposto no artigo 140.° do Céd.VM. A retirada ou a revogacao da Oferta
determina a ineficacia da mesma e dos actos de aceitacdo anteriores ou posteriores a
retirada, devendo ser restituido tudo o que foi entregue (artigo 132.° do Céd.VM).

Nos termos do artigo 133.° do C6d.VM, a CMVM deve decidir a suspensdao da Oferta
quando a CMVM verificar alguma ilegalidade ou violacao de regulamento sanaveis.

Nos termos do mesmo artigo, se entre a data de aprovacao do Prospecto e o fim do
prazo da Oferta, for detectada alguma deficiéncia no Prospecto ou ocorrer qualquer facto
novo ou se tome conhecimento de qualquer facto anterior nao considerado no Prospecto,
gue seja relevante para a decisdo a tomar pelos destinatarios da Oferta, a Reditus devera
suspender a Oferta até publicacdo de adenda ou de rectificacdo do Prospecto. Nessa
circunstancia, a Reditus requerera imediatamente a CMVM a aprovagao de adenda ou de
rectificacdo do Prospecto, que deverad ser divulgada nos termos do disposto no artigo
140.° do Céd.VM.

A suspensdo da Oferta faculta aos destinatarios a possibilidade de revogar a sua
declaracdo até ao quinto dia posterior ao termo da suspensao, com direito a restituicao
do que tenha sido entregue.

Cada periodo de suspensdo da Oferta ndo pode ser superior a dez dias Uteis. Findo o
referido prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a suspensao, a
CMVM deve ordenar a retirada da Oferta.
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4.3.6 Possibilidade de redugdo das subscrigoes

Caso ndo seja possivel atribuir a um investidor todas as Acgdes Novas por ele solicitadas,
0 montante que este haja provisionado para efeitos de realizacdo / liquidacao das Accdes
Novas que nao pode subscrever ficara disponivel junto do intermediario financeiro a
guem haja sido entregue a respectiva ordem de subscricdo, imediatamente apds o
recebimento por este dos resultados da OPS.

4.3.7 Montante minimo e maximo das subscricoes

N3o existe um montante minimo nem um montante maximo para as ordens de
subscricdo. A satisfacdo dos pedidos de subscricdo serd efectuada de acordo com os
critérios supra descritos em “Critérios de Rateio” no presente Capitulo.

4.3.8 Forma e prazos de pagamento e de entrega dos Valores Mobiliarios

O pagamento do valor de subscricdo das Acgdes Novas sera efectuado em numerario e
integralmente no acto da subscricdao, devendo incluir o valor respeitante ao pedido de
subscricdo adicional, se existente.

Sobre o prego de subscrigao poderdao recair comissdes ou outros encargos a pagar pelos
subscritores, devendo os mesmos ser indicados pela instituicdo financeira receptora das
ordens de subscricao.

4.3.9 Apuramento e Divulgacao dos resultados da OPS

O BES Investimento sera responsavel pelo apuramento dos resultados da OPS no que se
refere ao rateio dos pedidos de subscricdo de Acgdes Novas efectuadas por titulares de
direitos de subscricao de Accdoes Novas. Para o apuramento dos resultados da OPS no
que se refere as ordens de subscrigdo pelo Publico em Geral foi requerida a Euronext a
realizacdo de uma Sessao Especial de Mercado Regulamentado que se prevé tenha lugar
no dia 29 de Margo de 2011.

Logo que apurados os resultados globais da Oferta Publica de Subscrigdo, no que diz
respeito ao exercicio de direitos de subscricdo e ao rateio, bem como a subscricdo de
Accdes Novas pelo Publico em Geral serdo divulgados no Sistema de Difusdo de
Informacdao da CMVM em www.cmvm.pt, no sitio de Internet da Reditus em
www.reditus.pt e no boletim de cotagGes da Euronext Lisbon Prevé-se que o apuramento
dos resultados ocorra no dia 29 de Margo de 2011.

4.3.10 Procedimento a observar para o exercicio dos direitos de subscricdo, a
negociabilidade dos direitos de subscricio e o tratamento dos direitos de
subscricdao nao exercidos

No ambito da presente OPS, é atribuido aos Accionistas um direito de subscricdao por
cada Accdo Actual detida, podendo os Accionistas alienar os referidos direitos de
subscrigdo. Os detentores de direitos de subscricao de Acgdes Novas poderao subscrever
o numero de Acgbes Novas que resultar da aplicacdo do factor 0,69146586 ao nimero de
direitos de subscricdo de Accdes Novas de que sejam titulares no momento em que
emitem a correspondente ordem de subscricdo de Acgdes Novas, com arredondamento
por defeito.

As ordens de subscricao dos detentores de direitos de subscricdao de Acgdes Novas
poderdo ser transmitidas durante o periodo da Oferta, que decorrerd entre as 8h30 do
dia 11 de Margo de 2011 e as 15h00 do dia 25 de Margo de 2011, inclusive.
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O pedido de subscricdo adicional devera ser efectuado conjuntamente com o pedido de
subscricao.

As ordens de subscricdo podem ser revogadas até 5 dias antes de findar o prazo da
Oferta por comunicacdo ao intermediario financeiro que a recebeu, ou seja, sdo
irrevogaveis a partir do dia 21 de Marco de 2011, inclusive.

As ordens de subscricdo poderdo ser apresentadas junto de qualquer intermediario
financeiro legalmente habilitado a prestar o servigo de registo de valores mobiliarios
titulados, mediante a verificagdo da titularidade dos direitos de subscricdo de Accdes
Novas.

Os subscritores cujas AcgBes Actuais ndo se encontram depositadas junto de um
intermediario financeiro, deverdo dirigir-se a um balcdo de um intermediario financeiro
legalmente habilitado a prestar o servico de registo de valores mobilidrios titulados, de
forma a efectuar a subscricdo mediante a verificagdo do direito de exercicio de
subscricdo.

O pagamento do preco de subscricdo das Accbes Novas devera ser efectuado em
numerario e integralmente no acto de subscrigdo.

O subscritor suportarad ainda os encargos eventualmente cobrados pelo intermediario
financeiro junto do qual exerca os seus direitos de subscricdo.

Os Accionistas que nao desejem exercer os seus direitos de subscricdo, total ou
parcialmente, poderdo proceder a sua alienagao no Euronext Lisbon, durante o periodo
que decorre desde o primeiro dia em que aqueles direitos podem ser exercidos até ao
quarto dia util que antecede o termo do prazo para o seu exercicio, ou seja, desde o dia
11 de Marco de 2011 até ao dia 21 de Margo de 2011, inclusive. Sem prejuizo da
possibilidade de serem transaccionados fora do mercado regulamentado, nos termos
legais, os direitos de subscricdo ndo exercidos caducardo no termo do Periodo da OPS,
sendo as correspondentes AcgOes Novas objecto de rateio nos termos descritos no ponto
4.3.1. supra.

Nao existe garantia da integral colocacdao da emissdao, pelo que, no caso de nao ser
totalmente subscrita, e uma vez que, o aumento de capital estd sujeito ao regime da
subscricdo incompleta previsto no artigo 457.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, a
emissdo subsistira, limitando-se o aumento de capital social ao montante nominal das
Accoes Novas subscritas.

4.4. Plano de distribuicao e atribuicao

A distribuicdo e atribuicdo das AcclGes Novas serd efectuada em conformidade com o
descrito no ponto 4.3.1 em “Critérios de Rateio”.

Uma vez que os direitos de subscricdo sdo atribuidos aos Accionistas em funcdo das
AccOes Actuais da Reditus por si detidas, alguns membros do Conselho de Administracao
beneficiardo da atribuigdo de direitos de subscrigao.

4.5. Organizacgao e lideranga

O Banco Espirito Santo de Investimento, S.A., com sede na Rua Alexandre Herculano, n.°
38, em Lisboa, matriculado na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o n.°
Unico de matricula e pessoa colectiva 501.385.932, com o capital social de 180.000.000
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euros, € o intermediario financeiro responsavel pela assisténcia a presente OPS, bem
como pelo processo de admissao das Acgdes Novas.

O BES Investimento, enquanto intermediario financeiro responsavel pela assisténcia a
presente Oferta e pela prestacao de servicos necessdria a admissdo a negociacdo das
Accdes Novas ao Euronext Lisbon tem interesse financeiro na Oferta e admissdo a
negociagdo, considerando que é remunerado pela prestacdo dos referidos servicos.

A Emitente pagara ao BES Investimento uma comissdo varidvel de 2,5% sobre o encaixe
bruto do aumento de capital. Estas comissdes respeitam a preparagao, ao langamento e
a execucdo da Oferta Publica de Subscricdo e a colocacdo das Acgbes Novas, tendo a
Reditus assumido a responsabilidade pelo pagamento de todas as despesas incorridas no
ambito da Oferta.

Adicionalmente o BES Investimento enquanto Banco financiador tem interesse na Oferta
uma vez que celebrou com a Reditus Gestdo, sociedade cujo capital social é
integralmente detido pela Reditus, a Redware Sistemas de Informacgdo, S.A., Redware
Centros de Servigos, S.A., a Reditus II Telecomunicagdes, S.A. e a Reditus, um contrato
de mutuo e de abertura de crédito, datado de 3 de Agosto de 2010 (“Contrato de
Financiamento”), nos termos do qual o BES Investimento emprestou a Reditus Gestao o
montante de € 3.678.062,31 destinados (i) ao pagamento parcial do preco de aquisicao
da totalidade do capital social da Digisis, (ii) ao pagamento parcial do preco de aquisigao
da totalidade do capital social da Partblack, e (iii) ao pagamento de custos relacionados
com o financiamento, e disponibilizou, igualmente a Reditus Gestdo, o0 montante maximo
inicial de € 4.241.937,69, sob a forma de abertura de crédito simples, tendo sido
posteriormente reduzido para o montante maximo de € 2.272.132,67, destinada (a) ao
pagamento parcial do preco de aquisicao da totalidade do capital social da Partblack, e
(b) ao pagamento parcial do preco de aquisicao da totalidade das participacdes sociais
representativas do capital social da Ogimatech, ja efectuado no montante de €668.952,
bem como (c) a eventual aquisicdo de uma participacdo em outras duas sociedades, e
ainda (d) ao pagamento de custos relacionados com o financiamento

Nao foram celebrados contratos de tomada firme ou de garantia de colocacao, total ou
parcial, relativamente as Acgdes Novas objecto da Oferta.

A Oferta é langada unicamente em Portugal.
4.6. Motivos da oferta e afectacdao das receitas

O lancamento da Oferta pela Emitente tem por objectivo fortalecer a estrutura financeira
do Grupo Reditus de forma a permitir a continuacdao do crescimento sustentado nos
mercados doméstico e internacional, quer organicamente quer por aquisices. A Oferta
permitird em parte fazer face as referidas aquisicbes, uma vez que podera gerar um
encaixe bruto maximo de 35 milhdes de euros.

Ao encaixe bruto da Oferta supra mencionado e de forma a apurar o montante das
receitas liquidas a alcancar pela Emitente com a Oferta, deverdo ser deduzidos os
encargos decorrentes (i) da comissdao paga ao BES Investimento pela assisténcia a
Oferta; (ii) das publicacdes obrigatérias; (iii) das comissbGes e taxas devidas a CMVM,
Euronext e Interbolsa; (iv) honorarios e despesas devidas a consultores juridicos e
auditores, bem como dos (v) demais encargos com emolumentos, impostos e outras
despesas decorrentes do aumento de capital.

A todas as quantias devidas pela Emitente supra referenciadas, acrescerdo taxas,
impostos ou outros encargos que se mostrem legalmente devidos, igualmente por conta
desta ultima.
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O montante de receitas liquidas da Oferta Publica de Subscricdo apenas sera
determinado apoés apuramento do resultado da Oferta, prevendo-se que o montante de
receitas liquidas, em caso de subscricdo integral do aumento de capital, venha a
ascender a aproximadamente 34 milhdes de euros.

4.7. Admissao a negociagao

Foi solicitada a admissdo a negociacdo ao Euronext Lisbon das Acgdes Novas oferecidas
através da Oferta Publica de Subscricdo a que se refere este Prospecto, prevendo-se que
a admissdo ocorra tao brevemente quanto possivel apds o registo comercial do aumento
de capital, prevendo-se que a admissao venha a ocorrer em 01 de Abril de 2011 ou em
data proxima.

A Emitente tem a totalidade das accbes representativas do seu capital social admitidas a
negociacdo ao Euronext Lisbon, encontrando-se as mesmas igualmente admitidas a
negociagao no sistema de negociacao multilateral PEX. Simultaneamente com a admissao
€ negociagdo no Euronext Lisbon as AcgGes Novas serdo igualmente admitidas a
negociagao no PEX.

4.8. Diluicao

Em caso de subscricdo completa, o exercicio integral dos seus direitos de subscrigao, por
parte dos actuais Accionistas da Emitente, implica a manutengdao da respectiva
percentagem de participacdo no capital social, ndo havendo lugar a diluicdo da sua
respectiva participagao.

Em caso de subscricdo completa, o ndo exercicio da totalidade dos seus direitos de
subscricdo por parte de cada Accionista actual na presente OPS, implicard a diluicdo
imediata da sua participacao no capital social da Emitente em 40,4%.

4.9. Regime Fiscal

O presente ponto constitui um resumo com vista a informagao geral, sem pretender ser
exaustivo, sobre o regime fiscal aplicavel aos rendimentos de acgdes emitidas por uma
entidade residente, incluindo mais-valias obtidas aquando da sua alienacdo e a sua
transmissao a titulo gratuito.

Descreve-se apenas o enquadramento geral, devendo ser consultada a legislacao
aplicavel designadamente em aspectos aqui nao reflectidos.

A informacgdo aqui contida encontra-se actualizada por referéncia a Lei n.°® 55-A/2010, de
31 de Dezembro.
4.9.1. Informagoes sobre os impostos sobre o rendimento dos titulos retidos na
fonte em Portugal

a) Regime geral de tributacao de atribuicao de direitos de subscrigdao
Ao abrigo da legislacdao portuguesa, a mera atribuicdo de direitos de subscricdao de
acgdes, bem como o seu exercicio, ou 0 seu ndo exercicio, ndo serdo considerados factos

sujeitos a tributagao.

b) Regime geral de tributacdao de rendimentos das ac¢oes (dividendos)
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i) Residentes

Pessoas Singulares?’

Retencdao na fonte de IRS, a taxa liberatéria de 21,5%, incidente sobre os dividendos
(artigo 71.2 n.° 1 alinea c) do CIRS). Os sujeitos passivos podem no entanto optar pelo
englobamento dos dividendos, caso em que os mesmos apenas sao considerados em
50% do seu valor (n.9 1 do artigo 40.9 - A do CIRS). Os dividendos ficam sujeitos a
tributacdo desde o momento em que sdo colocados a disposicdo do sujeito passivo
(artigo 7.2 n.° 3 alinea a), subalinea 2, e artigo 5.2 n.% 2 alinea h), ambos do CIRS).

Pessoas Colectivas

Retencdao na fonte de IRC a taxa de 21,5%, com natureza de imposto por conta de IRC
devido a final (artigo 71.9 n.2 1 alinea c) do CIRS, aplicavel por remissao do artigo 94.9,
n.% 4 do CIRC).

A taxa geral progressiva de IRC corresponde a 12,5% aplicavel ao quantitativo de
matéria colectavel até €12.500 e a 25% aplicavel ao quantitativo que exceder €12.500
(artigo 87.9, n.0 1 do CIRC), a que pode acrescer derrama municipal a taxa maxima de
1,5% sobre o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC. Sobre a parte do lucro
tributavel superior a € 2 000 000 sujeito e ndo isento de imposto sobre o rendimento das
pessoas colectivas apurado por sujeitos passivos residentes em territério portugués que
exercam, a titulo principal, uma actividade de natureza comercial, industrial ou agricola e
por ndo residentes com estabelecimento estavel em territério portugués, incide uma taxa
adicional (derrama estadual) de 2,5 % (artigo 87.9 - A, n.° 1 do CIRC).

Serd deduzida a totalidade dos rendimentos incluidos na base tributdvel correspondentes
a lucros distribuidos, sempre que o sujeito passivo (pessoa colectiva) ndo seja abrangido
pelo regime de transparéncia fiscal e detenha directamente uma participacdo no capital
da sociedade que distribui os dividendos nao inferior a 10% e desde que a mesma tenha
permanecido na sua titularidade, de modo ininterrupto, durante o ano anterior a data de
colocacdo a disposicdo dos dividendos ou, se detida hd menos tempo, desde que a
participagdo seja mantida durante o tempo necessario para completar aquele periodo
(artigo 51.9, n. 1 do CIRC). Esta dedugdo serd apenas aplicavel se os rendimentos
provierem de lucros que tenham sido sujeitos a tributacao efectiva.

Nao existe obrigacdo de efectuar retencao na fonte de IRC, desde que a participagao
tenha permanecido na titularidade da mesma entidade, de modo ininterrupto, durante o
ano anterior a data da colocagdo dos dividendos a disposicao (artigo 97.° n.° 1 c) do
CIRC).

Igualmente, nao existe obrigacao de efectuar retengdo na fonte, quando os titulares dos
rendimentos forem, designadamente:

a) Fundos de pensbGes e equiparaveis, fundos poupanca-reforma, poupanca-
educacao, poupanca-reforma/educacao, fundos de poupanca em accdes e fundos
de capital de risco que se constituam e operem de acordo com a legislagao
nacional;

b) Estado, regides autdonomas, autarquias locais, suas associagoes de direito publico
e federagdes e instituicdes de seguranga social (nos termos previstos no artigo 9.9
do CIRC);

c) Pessoas colectivas de utilidade publica administrativa e de solidariedade social
(nos termos previstos no artigo 10.° do CIRC).

3- E ndo residentes em territério portugués com estabelecimento estdvel neste territério, ao qual os

rendimentos sejam imputaveis

60



o

Contudo, a lei determina a tributacdo auténoma, a taxa de 20%, dos lucros distribuidos
por entidades sujeitas a IRC a sujeitos passivos que beneficiem de isencdo total ou
parcial, quando as partes de capital ndao tenham permanecido na titularidade do mesmo
sujeito passivo, de modo ininterrupto, durante o ano anterior a data da sua colocacdo a
disposicdo e ndo venham a ser mantidas durante o tempo necessario para completar
esse periodo (artigo 88.9 n.° 11 do CIRC).

Os lucros atribuidos devem ser considerados como proveitos ou ganhos para efeitos
fiscais no exercicio em que se verifica o direito aos mesmos de acordo com o principio de
especializacdo dos exercicios (artigo 18.9 n.° 1 e 8 do CIRC).

i) N3o Residentes’

Pessoas singulares e colectivas

Retencdo na fonte a taxa liberatéria de 21,5%, aplicavel a pessoas colectivas e a pessoas
singulares, podendo, todavia, aquelas taxas serem reduzidas para 5%, 10% ou 15%, nos
termos de “convencao para evitar a dupla tributacao” que, eventualmente, tenha sido
celebrada entre Portugal e o pais de residéncia do beneficiario dos dividendos, cumpridas
que sejam as formalidades para o efeito previstas (artigo 71.2 n.° 1 alinea c) do CIRS e
art. 87. n.° 4 alinea c) do CIRC).

Estdo isentos de tributacdo em Portugal, no dmbito da Directiva Maes-Filhas, os lucros
que uma entidade residente em Portugal, nas condigdes estabelecidas no artigo 2.9 da
Directiva 90/435/CEE, de 23 de Julho, coloque a disposicdo de entidade residente noutro
Estado-Membro da Unidao Europeia que esteja nas mesmas condicdes e que detenha
directamente uma participagdo no capital da primeira nao inferior a 10%, desde que esta
tenha permanecido na sua titularidade, de modo ininterrupto, durante um ano; e os
lucros que uma entidade residente em territério portugués, nas condicGes estabelecidas
no artigo 2.2 da Directiva n.° 90/435/CEE, de 23 de Julho, coloque a disposicdo de um
estabelecimento estavel, situado noutro Estado membro, de uma entidade residente num
Estado membro da Unido Europeia que esteja nas mesmas condicdes e que detenha,
total ou parcialmente, por intermédio do estabelecimento estavel uma participacdo
directa nao inferior a 10%, desde que esta tenha permanecido na sua titularidade, de
modo ininterrupto, durante um ano (artigo 14.9, n.° 3 e n.° 6 do CIRC). Porém, para que
tais isencOes sejam aplicaveis, deve ser feita prova perante a entidade que se encontra
obrigada a efectuar a retencdo na fonte, anteriormente a data da colocagdo a disposicao
dos rendimentos ao respectivo titular, de que este se encontra nas condicdes de que
depende a isencgdo ai prevista, sendo a relativa as condicdes estabelecidas no artigo 2.°
da Directiva n.© 90/435/CEE, de 23 de Julho, efectuada através de declaracao
confirmada e autenticada pelas autoridades fiscais competentes do Estado membro da
Unido Europeia de que é residente a entidade beneficiaria dos rendimentos, sendo ainda
de observar as exigéncias previstas no artigo 119.°2 do Cddigo do IRS.

Esta isengdo é também aplicavel aos lucros que uma entidade residente em territorio
portugués coloque a disposicdo de uma entidade residente ou de um estabelecimento
estavel situado num Estado membro do espaco econdmico europeu que esteja vinculada
a cooperagdo administrativa no dominio da fiscalidade, equivalente a estabelecida no
ambito da Unido Europeia, desde que ambas as entidades preencham condigGes
equiparaveis, com as necessarias adaptagoes, as estabelecidas no artigo 2.° da Directiva
n.© 90/435/CEE, do Conselho, de 23 de Julho e fagcam a prova da verificagdo das
condicdes e requisitos de que depende aquela aplicagao.

2 Sem estabelecimento estavel em territério portugués ao qual os rendimentos sejam imputdveis.
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Estdo ainda isentos de IRC os lucros que uma entidade residente em territdrio portugués
coloque a disposicdo de uma sociedade residente na Confederagao Suica, nos termos e
condicdes referidos no artigo 15.© do Acordo entre a Comunidade Europeia e a
Confederacdo Suica, que prevé medidas equivalentes as previstas na Directiva n.0
2003/48/CE, do Conselho, de 3 de Junho, relativa a tributacdo dos rendimentos da
poupanca sob a forma de juros, sempre que:

a) A sociedade beneficidria dos lucros tenha uma participacdo minima directa de
25% no capital da sociedade que distribui os lucros desde ha pelo menos dois
anos; e

b) Nos termos das convengdes destinadas a evitar a dupla tributagdo celebradas por
Portugal e pela Suica com quaisquer Estados terceiros, nenhuma das entidades
tenha residéncia fiscal nesse Estado terceiro; e

c) Ambas as entidades estejam sujeitas a imposto sobre o rendimento das
sociedades sem beneficiarem de uma qualquer isengdo e ambas revistam a forma
de sociedade limitada.

Nos termos do artigo 95.° do CIRC sempre que, no ambito da Directiva Maes-Filhas ou
da distribuicdo de lucros a sociedade residente na Confederacdo Suica, tenha havido
lugar a retengdo na fonte por nao se verificar o requisito temporal de detengdao da
participacdo minima exigida, pode haver lugar a devolugdo do imposto que tenha sido
retido na fonte até a data em que se complete o periodo de um ano ou de dois anos
(para o caso da sociedade residente na confederagdo da Suica) de detencgdo ininterrupta
da participacdo, por solicitagcdo da entidade beneficidria dos rendimentos, dirigida aos
servigos competentes da Direccao-Geral dos Impostos, a apresentar no prazo de dois
anos contados daquela data, devendo ser feita a prova referida supra.

c) Regime geral de tributagcdo das mais e menos-valias geradas com a
alienacgao de partes de capital

i) Residentes

Pessoas Singulares

O saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias realizadas com a alienagao
de acgles é tributado a taxa especial de 20%, sem prejuizo do seu englobamento por
opcao dos respectivos titulares residentes em territério portugués (artigo 72.2, n.° 7 do
CIRS). Para apuramento do referido saldo, positivo ou negativo, ndo relevam as perdas
apuradas quando a contraparte da operacdo estiver sujeita no pais, territério ou regiao
de domicilio a um regime fiscal claramente mais favoravel, constante da lista aprovada
pela Portaria n.© 150/2004, de 13 de Fevereiro (artigos 43.°, n.° 5 do CIRS). Ficam, no
entanto, isentos de IRS, até ao valor anual de €500, o saldo anual positivo entre as
mais-valias e as menos-valias resultante da alienagdo de accgdes, de obrigagbes e de
outros titulos de divida.

Pessoas Colectivas

Consideram-se proveitos ou ganhos ou custos ou perdas, para efeitos de determinacgao
do lucro tributdvel em IRC, as mais-valias ou as menos-valias realizadas com a
transmissao de acgbes (artigos 20.°, n.° 1, alinea h) e 23.92, n.02 1, alinea |) do CIRC).

A diferenga negativa entre as mais-valias e as menos-valias realizadas mediante a
transmissao onerosa de partes de capital, incluindo a sua remigdo e amortizagao com
reducdao de capital, bem como outras perdas ou variacdes patrimoniais negativas
relativas a partes de capital ou outras componentes do capital préprio, designadamente
prestacoes suplementares, concorrem para a formacdo do lucro tributavel em apenas
metade do seu valor (artigo 45.° n.° 3 do CIRC).
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A taxa geral progressiva de IRC corresponde a 12,5% aplicavel ao quantitativo de
matéria colectavel até €12.500 e a 25% aplicavel ao quantitativo que exceder €12.500
(artigo 87.9, n.% 1 do CIRC), a que pode acrescer derrama a taxa maxima de 1,5% sobre
o lucro tributavel sujeito e ndo isento de IRC. Sobre a parte do lucro tributavel superior a
€ 2 000 000 sujeito e nao isento de imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
apurado por sujeitos passivos residentes em territério portugués que exercam, a titulo
principal, uma actividade de natureza comercial, industrial ou agricola e por nao
residentes com estabelecimento estavel em territério portugués, incide uma taxa
adicional de 2,5 % (artigo 87.© — A, n.° 1 do CIRC). Nos termos do disposto no artigo
48.9 do CIRC, para efeitos de determinagao do lucro tributavel, a diferenga positiva entre
as mais-valias e as menos-valias realizadas mediante a transmissdo onerosa de partes
de capital, é considerada em metade do seu valor, desde que respeitadas as seguintes
regras:

a) O valor de realizacdo correspondente a totalidade das partes de capital deve ser
reinvestido, total ou parcialmente, na aquisicao de participacdes no capital de
sociedades comerciais ou civis sob a forma comercial ou civis sob a forma
comercial ou na aquisicao, producao ou construgdo de elementos de activos fixos
tangiveis, de activos bioldgicos que ndo sejam consumiveis ou em propriedades
de investimento, afectos a exploracdo com excepgao dos bens adquiridos em
estado de uso a sujeito passivo de IRS ou IRC com o qual existam relacdes
especiais nos termos do artigo 63.° n.° 4 do CIRC;

b) As participacdes de capital alienadas devem ter sido detidas por periodo nao
inferior a um ano e corresponder a pelo menos, 10% do capital da sociedade
participada, devendo as partes de capital adquiridas ser detidas por igual periodo;

c) As transmissdes onerosas € aquisicdes de partes de capital ndao podem ser
efectuadas com entidades:

i) Com domicilio, sede ou direccdo efectiva em pais, territério ou regido
sujeito a um regime fiscal mais favoravel, constante da Portaria n.°
150/2004, de 13 de Fevereiro;

ii) Com as quais existam relagcdes especiais, excepto quando se destinem a
realizacdo de capital social, caso em que o reinvestimento considerar-se-a
totalmente concretizado quando o valor das participagdes sociais assim
realizadas nao seja inferior ao valor de mercado daquelas transmissodes.

d) Na&o sendo concretizado o reinvestimento até ao segundo exercicio seguinte ao da
realizacdo, considera-se como proveito ou ganho desse exercicio, a diferenga ou a
parte proporcional da diferenca acima referida ainda ndo incluida no lucro
tributavel, majorada em 15%;

e) As mais-valias e as menos-valias realizadas por SGPS, SCR e ICR mediante a
transmissdo onerosa de acgles detidas por um periodo ndo inferior a 1 ano, bem
como o0s encargos financeiros suportados com a sua aquisicdo, ndo concorrem
para a formacao do respectivo lucro tributdvel, ou seja, ndo sdo tributadas, no
primeiro caso, e ndo sdo dedutiveis, no segundo (artigo 32.9, n.? 2 e n.2 3 do
EBF). O prazo de detencdao minima de um ano referido supra passa para trés anos
(e bem assim, quando a alienante tenha resultado de transformacao em SGPS,
em SCR ou em ICR, desde que, neste Ultimo caso, tenham decorrido menos de
trés anos entre a data da transformacgdo e a data da transmissdo) relativamente
as mais-valias realizadas e aos encargos financeiros suportados, quando as partes
de capital tenham sido adquiridas a:

i) Entidades com as quais existam relagdes especiais;

ii) Entidades com domicilio, sede ou direccao efectiva em territério sujeito a um
regime fiscal mais favoravel, constantes da Portaria n.° 150/2004, de 13 de
Fevereiro;

iii) Entidades residentes em territério portugués sujeitas a um regime especial de
tributacao.

f) O saldo positivo entre as mais-valias e menos-valias resultante da alienacdo de
acgOes detidas por fundos de investimento durante mais de 12 meses, obrigacdes

63



o

e outros titulos de divida, estd excluido de tributagdo, excepto quando obtido por
fundos de investimento mistos ou fechados de subscrigao particular aos quais se
aplicam as regras previstas no Codigo do IRS.

ii) Nao Residentes

Pessoas Singulares

As mais-valias realizadas com a alienagdo de acgdes, por pessoas singulares nao
residentes e sem estabelecimento estavel ao qual as mesmas sejam imputaveis, estdo
isentas de IRS, excepto quando o titular alienante seja residente em pais, territério ou
regido sujeito a um regime fiscal claramente mais favoravel, constante de lista aprovada
pela Portaria n.2 150/2004, de 13 de Fevereiro ou com o qual ndo esteja em vigor uma
convengao destinada a evitar a dupla tributacao internacional ou um acordo sobre troca
de informacGes em matéria fiscal, ou quando as mais-valias realizadas resultem da
transmissdao onerosa de partes sociais em sociedades residentes em territério portugués
cujo activo seja constituido, em mais de 50% por bens imdveis ou direitos reais sobre
bens imoveis situados em territério portugués ou que, sendo sociedades gestoras ou
detentoras de participagGes sociais, se encontrem em relacdo de dominio, tal como
definido no artigo 13.° do Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades
Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lei n.0 298/92, de 31 de Dezembro, a titulo de
dominantes, com sociedades dominadas, igualmente residentes em territorio portugués,
cujo activo seja constituido, em mais de 50%, por bens imobilidrios ai situados, sendo
neste caso o saldo anual positivo entre as mais-valias e as menos-valias tributado a taxa
de 20% (artigo 72.°, n.° 4 do CIRS).

Pessoas Colectivas

Nos termos do disposto no artigo 27.9, n.° 1 e n.° 2 do EBF, as mais-valias realizadas
com a transmissdao de partes sociais por pessoas colectivas ndao residentes e sem
estabelecimento estavel ao qual as mesmas sejam imputaveis, estdo isentas de imposto,
excepto quando:

a) Tais entidades sejam detidas, directa ou indirectamente, em mais de 25% por
entidades residentes;

b) Tais entidades sejam residentes em pais, territdrio ou regido, sujeitas a um
regime fiscal claramente mais favoravel, constante de lista aprovada pela Portaria
n.© 150/2004, de 13 de Fevereiro ou com o qual ndao esteja em vigor uma
convencgao destinada a evitar a dupla tributacdo internacional ou um acordo sobre
troca de informacdes em matéria fiscal;

c) Resultem da transmissdo onerosa de partes sociais em sociedades residentes em
territério portugués cujo activo seja constituido, em mais de 50%, por bens
imobilidrios ai situados ou que, sendo sociedades gestoras ou detentoras de
participagbes sociais, se encontrem em relagdo de dominio, tal como definido no
artigo 13.° do Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras,
aprovado pelo Decreto-Lei n.© 298/92, de 31 de Dezembro, a titulo de
dominantes, com sociedades dominadas, igualmente residentes em territério
portugués, cujo activo seja constituido, em mais de 50%, por bens imobilidrios ai
situados.

Nado havendo lugar a isencdo, as mais-valias serdo tributadas a taxa de 25%.
De notar que as “convengodes para evitar a dupla tributacao” eventualmente celebradas
com o Estado de residéncia do beneficiario das mais-valias, podem afastar a tributacdo

em Portugal das mais-valias realizadas por pessoas singulares ou colectivas residentes
nesse Estado Contratante.
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d) TransmissOes gratuitas de acgdes
i) Residentes

Pessoas Singulares

Estdo sujeitas a imposto do selo a taxa de 10% as transmissoes gratuitas de accdes cuja
entidade Emitente tenha sede ou direccao efectiva em Portugal a favor de pessoas
singulares domiciliadas em territério nacional (artigo 4.9, n.° 4, alinea d) do Cddigo do
Imposto do Selo e Verba 1.2. da Tabela Geral do Imposto do Selo).

A transmissdo efectuada a favor de cbnjuge, unido de facto, descendentes ou
ascendentes esta isenta (artigo 6.9, alinea e) do Cddigo do Imposto do Selo).

Pessoas Colectivas

Nao estdo sujeitas a imposto do selo as transmissdes gratuitas de acgbes a favor de
pessoas colectivas sujeitas a IRC, ainda que dele isentas.

No entanto, os incrementos patrimoniais derivados de tais aquisicdes a titulo gratuito
concorrem para a formacdao do lucro tributavel, ficando sujeitos as taxas legalmente
aplicaveis de IRC.

ii) Nao Residentes

Pessoas Singulares

Nao estdo sujeitas a imposto do selo as transmissdes gratuitas de acgdes, desde que
efectuadas a favor de pessoas singulares ndao domiciliadas em territério nacional (a
contrario, artigo 4.2, n.° 4, alinea d) do Cédigo do Imposto do Selo).

Pessoas Colectivas

Nao estdo sujeitas a imposto de selo as transmissdes gratuitas de acgbes a favor de
pessoas colectivas sujeitas a IRC ainda que dele isentas.

Nos termos do disposto no artigo 4.2, n.° 3, alinea e), n.2 3 do CIRC, os incrementos
patrimoniais derivados de aquisi¢cOes a titulo gratuito respeitantes a accdes cuja entidade
Emitente tenha sede ou direccdao efectiva em Portugal consideram-se obtidos em
territorio portugués e, portanto, estdo sujeitos a IRC.

4.9.2. Informagdes sobre a responsabilidade pela retencdo dos impostos na
fonte no pais de registo da Emitente

Todas as obrigacbes relativas a retencdo na fonte de impostos que sejam da
responsabilidade da Emitente sdo plenamente assumidas e cumpridas pela sociedade.
Relativamente as transaccdes que envolvam a intervencdo de intermediarios financeiros,
a retencdo de eventuais impostos sera da responsabilidade do intermedidrio em questao.

4.10. Restrigoes a participacao na Oferta

A presente Oferta rege-se pelo disposto no Co6d.VM podendo nela participar todos os
Accionistas titulares de direitos de subscricdo de Acgdes Novas ou as pessoas que
tenham adquirido direitos de subscricao de Accdes Novas.

No entanto, a distribuicdo do presente Prospecto ou a subscricdo dos valores mobiliarios
aqui descritos pode estar restringida em certas jurisdicdes. Aqueles em cuja posse o
presente Prospecto se encontre deverao informar-se e observar essas restrigoes.

4.11. Contratos de fomento

No dia 23 de Fevereiro de 2009, a Reditus celebrou um Contrato de Liquidez com a
Lisbon Brokers Sociedade Corretora, S.A., com o objectivo de fomentar a liquidez das
acgOes da Reditus admitidos a negociagdo na Euronext Lisbon.
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As operacbes estdo limitadas a um limite maximo liquido diario de 30.000 acgdes ou
250.000 euros e a um limite liquido global de 170.000 acgdes da Reditus.

Os montantes globais atribuidos para execucao do presente contrato e posto a disposicao
do intermediario financeiro sdo de 49.327 acc¢des da sociedade e de 800.000 euros.

O contrato é executado de acordo com a pratica de mercado declarada aceite pela CMVM.
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5. IDENTIFICACZ\O E CARACTERIZACAO DA EMITENTE

5.1. Antecedentes e Evolugao da Emitente

5.1.1. Identificagcao da Emitente

A denominacdo social da Emitente é Reditus - Sociedade Gestora de ParticipacGes
Sociais, S.A., sociedade aberta, registada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa sob o n.° (nico de matricula e de Pessoa Colectiva 500 400 997, com o capital
social de 51.557.265,00 euros, exercendo a sua actividade em Portugal e com sede na

Rua Pedro Nunes, N.° 11, 1050-169 Lisboa, com o n.° de telefone 214 124 100.

A Emitente tem como objecto a gestdao de participagdes sociais em sociedades
comerciais, como forma indirecta de exercicio de actividades econémicas.

5.1.2. Factos marcantes da evolugao da actividade da Emitente

1966 | Em 1966 é fundada a Reditus — Estudos de Mercado e Promogdo de Vendas,
SARL, posteriormente designada por Reditus — Processamento Automatico de
Informacao, SARL, detida pelo Banco da Agricultura e pela Companhia de
Seguros “A Patria”, que tinha como objecto social a prestagcdo de servigos para
o Banco, tanto como Service Bureau, como na realizacdo de determinados
estudos especificos, nomeadamente estudos de mercado.

1975 | O Banco da Agricultura € nacionalizado juntamente com toda a Banca, na
sequéncia do 25 de Abril de 1974.

1980 | Integracdao da Reditus — Processamento Automatico de Informacdao, SARL num
grupo econdémico privado. A empresa inicia a sua actividade em novos mercados
associados as tecnologias de informagdo, como a micro-informatica.

1987 | Em Julho de 1987, em consonancia com o ciclo de grande actividade econdmica
gue se iniciou em Portugal, a Reditus — Processamento Automatico de
Informacgdo, SARL deu inicio a uma fase de grande expansdo, com novas
vertentes de negdcio, quer na realizagdo de start-ups, quer na aquisicao de
participacbes em empresas ja existentes, realizando paralelamente algumas
operacgdes de aumento de capital.

A Reditus passa a ser admitida a cotacdo na Bolsa de Valores de Lisboa.

1990 | Em Junho de 1990, o Grupo Reditus é reorganizado, transferindo da Reditus —
Processamento Automatico de Informacdo, SARL para as empresas suas
participadas (ja existentes ou criadas) todas as restantes actividades
operacionais que aquela ainda correspondiam, tornando-a numa empresa
exclusivamente holding de um conjunto de empresas operacionais, e alterando-
se a sua designacdo para Reditus — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
S.A., com um milhdo de contos de capital social, aumentado para os dois
milhdes de contos, no ano seguinte.

1996 | A nova reestruturacdo do Grupo em Dezembro de 1996 leva a criagdo da
InterReditus com um capital social detido em 75% pela Reditus e em 25% pela
Reditus Gestdo e pelos seus principais quadros.

1997 | A partir de Janeiro de 1997, concentram-se na InterReditus as principais
actividades operacionais do Grupo Reditus, na area das Tecnologias de
Informacao.
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2000

Realizacdo, em numerario, de duas operacdes de aumento de capital social, na
sequéncia do lancamento de duas ofertas publicas de subscricdo de novas
acgdes, passando o capital social de € 5 M para € 32,5 M.

Estes aumentos de capital tiveram como objectivo fazer face a um plano
estratégico sustentado no crescimento, tanto a nivel organico, como através de
aquisicoes nas areas tradicionais de prestacdo de servicos de Tecnologias de
Informacdo, como nas areas mais recentes de Networking e NetBusiness.

2001

Aquisicdo de 55% da empresa francesa Caléo, cujo valor ascendeu a € 4,1 M,
com o objectivo de entrar no mercado dos semicondutores e micro electrénica
em Franga.

2002

Aquisicdo do Centro de Servigos de Lisboa, Pedro Nunes.

2003

AlteracGes efectuadas no Grupo com vista a adaptacdo das novas condigbes de
mercado. Dinamizacdo da actividade das empresas de RedWare onde se
concentraram as areas de Business Process Outsourcing e da Reditus II, que
passou a concentrar as actividades de Contact Center para processos ndo
tecnoldgicos. Foi ainda criada uma nova unidade de IT Consulting para suportar
os negécios de Desenvolvimento, Manutencdo e Integracdo de Software e
Sistemas de Informagao.

2005

Entre Janeiro de 2005 e Outubro de 2006, a Reditus integra o principal indice
bolsista nacional — PSI-20.

Implementagdo de um novo modelo de Corporate Governance do Grupo Reditus
com a criagdo da funcao de Chief Operating Officer que engloba a coordenacao
das actividades operacionais do Grupo em Portugal.

2006

A Reditus readquire o edificio de Alfragide, com capacidade para 300 postos de
trabalho, criando o conceito de Centro de Servigos Multi-disciplinar, pioneiro em
Portugal.

2007

Implementacdao de um novo modelo de segmentacdo das actividades do Grupo
por Outsourcing de Servigos e Sistemas de Engenharia e Mobilidade.

2008

Aquisicao do Grupo Tecnidata, tornando-se assim o Grupo Reditus num dos trés
maiores grupos portugueses na area das Tecnologias de Informacao.

Aumento do capital social de €32,5M para os actuais €44,6M.

A Reditus implementa uma Software Factory, em parceria com a Outsystem
para o desenvolvimento de novas solugdes.

2009

Abertura de Centros de Servigos dedicados aos contratos de Business Process
Outsourcing (Castelo Branco, Benavente, Lisboa Roma, Lisboa Expo).

Abertura da fabrica de Software na Covilha em parceria entre a Roff e a Camara
Municipal da Covilha.

Aquisicdo da Partblack, distribuidor exclusivo da Panda Security em Portugal.

Continuagdo da estratégia de racionalizacdo e reestruturacdo que implicou a
fusdo por incorporacdo das sociedades que prestam servicos e fornecem
solugdes na area de infra-estruturas de TI e uma reorganizacdo das sociedades
que prestam servigos de suporte para o Grupo Reditus

2010

A Reditus adquiriu a totalidade do capital da SAPi2, da Ogimatech e da Digisis.
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Aumento do capital social de €44,6M para os actuais €51,5M.

A Reditus adquiriu a totalidade do capital da Tora

5.2. Capital Social

O capital social da Emitente é actualmente de 51.557.265 euros, totalmente realizado e
representado por 10.311.453 acgdes, com o valor nominal de 5 euros cada (as Acgoes
Actuais). As Acgles Actuais sdo ordindrias, tituladas e ao portador e encontram-se
inscritas no sistema centralizado (CVM) gerido pela Interbolsa - Sociedade Gestora de
Sistemas de Liquidacdo e de Sistemas Centralizados de Valores Mobilidrios, S.A., com
sede na Avenida da Boavista, 3433 - 4100-138 Porto.

Nos ultimos 3 exercicios, a Reditus modificou o seu capital social por duas vezes, através
de um aumento do capital social de 32.500.000 euros para 44.630.250 euros,
concretizado em 23 de Dezembro de 2008, na sequéncia de uma oferta publica de
subscricdo conduzida em Dezembro desse ano e de um aumento de capital social de
44.630.250 euros para 51.557.265 euros, concretizado em 30 de Setembro de 2010.

N3o existem a data do presente Prospecto quaisquer valores mobilidrios convertiveis,
passiveis de troca ou acompanhados de cupdes de subscricdo (warrants).

Pela presente operacao, deliberada em Assembleia Geral de Accionistas da Reditus em 3
de Marco de 2011, a Emitente ird aumentar o seu capital social, por entradas em
dinheiro, no montante maximo de até 35.000.000 euros, ou seja, de 51.557.265 euros
para até 86.557.265 euros.

5.3. Acgoes Proprias

A data do presente Prospecto, a Reditus detém 188.032 AccgBes Actuais proprias,
representativas de 1,82% do seu capital social, das quais 83.604 se encontram afectas
ao contrato de liquidez que a Reditus mantém com a Lisbon Brokers Sociedade
Corretora, S.A..

5.4. Estatutos

Os estatutos da Reditus estao disponiveis para consulta na sede da Reditus e no sitio da
Internet em www.reditus.pt.

Apresenta-se, de seguida, os estatutos da Reditus:

CAPITULO PRIMEIRO
Denominacao, sede, objectivo e duracao

ARTIGO PRIMEIRO
(Denominacgao Social)
A sociedade adopta a denominacdao de Reditus - Sociedade Gestora de ParticipagOes
Sociais, S.A..

ARTIGO SEGUNDO
(Sede)
1 - A sociedade tem a sua sede em Lisboa, na Rua Pedro Nunes, 11, R/C, freguesia de
Sao Sebastido da Pedreira.
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2 - O Conselho de Administragao podera, por simples deliberacdo, deslocar a sede dentro
do mesmo concelho ou para concelho limitrofe e, bem assim, criar sucursais, agéncias,
delegacGes ou outras formas locais de representacdo, no territério nacional ou no
estrangeiro.

ARTIGO TERCEIRO
(Objecto Social)
O objecto da sociedade consiste na gestdao de participagdes sociais noutras sociedades,
como forma indirecta de exercicio de actividades econdmicas.

ARTIGO QUARTO
(Duracao)
A duracdo da sociedade é por tempo indeterminado e o seu inicio conta-se a partir da
escritura de constituicdo.

CAPITULO SEGUNDO
Capital, accoes e obrigagoes

ARTIGO QUINTO

(Capital Social)
1 - O capital social é de cinquenta e um milhdes quinhentos e cinquenta e sete mil
duzentos e sessenta e cinco euros, integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
representado por dez milhdes trezentos e onze mil e quatrocentos e cinquenta e trés
accdes no valor nominal de cinco euros cada uma.
2 - As accdes poderdao ser tituladas ou escriturais, ao portador ou nominativas,
reciprocamente convertiveis, excepto nos casos em que a lei ndo permita a conversao.
3 - Quando as accbes forem representadas por titulos, os mesmos poderdo ser
representativos de qualquer nimero de acces.
4 - A sociedade pode amortizar acgdes com ou sem reducao do capital social, mediante
deliberagao da Assembleia Geral que fixara os termos da amortizagao.

ARTIGO SEXTO
(Aumento do Capital Social)
O capital social podera ser elevado, por entradas em dinheiro, por uma ou mais vezes,
até ao limite de setenta e cinco milhGes de euros, por simples deliberacdo do Conselho
de Administracao.

ARTIGO SETIMO
(Accgoes Proprias)
A sociedade podera adquirir accdes prdprias nos termos previstos na lei.

ARTIGO OITAVO
) (Obrigacgodes)
E permitida a emissdo de obrigacdes nos termos das disposicoes legais aplicaveis.

CAP’ITU LO TERCEIRO
Orgaos Sociais

ARTIGO NONO
(Assembleia Geral)
1 - A Assembleia Geral é composta pelos accionistas titulares de um numero de acgoes,
que |lhes confiram pelo menos um voto.
2 - A cada acgao corresponde um voto.
3 — SO poderdo assistir e tomar parte nas Assembleias Gerais os accionistas com direito a
voto que fagam prova, até trés dias Uteis antes da realizagdo da respectiva reunido, da
referida qualidade mediante documento emitido pela entidade registadora ou pelo

70



o

depositario que certifique a quantidade de acgbes detidas naquela data e, também, do
seu bloqueio.*

4 - Os accionistas com direito a voto poderdo fazer-se representar nas Assembleias
Gerais por qualquer pessoa, bastando para prova do mandato, uma simples carta
mandadeira dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregue até a véspera

da reunido.

* O disposto neste n.° 3 deve entender-se por caducado em resultado da publicacdo do Decreto-Lei n.°
49/2010, de 19 de Maio. Nos termos do artigo 23.9-C do Co6d.VM, introduzido neste Cddigo pelo referido
Decreto-Lei, tém direito a participar e votar em assembleia geral os accionistas que, na data de registo,
correspondente as 00.00 horas (GMT) do quinto dia de negociacdo anterior ao da realizagdo daquela
assembleia, for titular de acgbes que lhe confiram pelo menos um direito de voto. Para esse efeito os
accionistas deverdo declarar, por escrito, a intengdo de participar na assembleia geral, ao presidente da mesa
da assembleia geral e ao intermediario financeiro onde a conta de registo individualizado esteja aberta, o mais
tardar, até ao dia anterior ao quinto dia de negociacdo anterior ao da realizacdo daquela assembleia.

ARTIGO DECIMO

(Voto por Correspondéncia)
1 - O direito de voto em Assembleia Geral podera ser expresso através de voto por
correspondéncia ou por meios electrénicos, nos termos e condicGes fixados na respectiva
convocatodria e nos presentes Estatutos.
2 — O voto por meios electrénicos esta sujeito a verificacdo pelo Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, previamente a respectiva convocagdo, da existéncia de meios que
garantam a seguranca e fiabilidade no voto por esta forma emitido.
3 - Serdo considerados votos por correspondéncia aqueles cujas declaragdes de voto
sejam expedidas por carta registada com aviso de recepcdao e recebidas na sede da
sociedade até ao terceiro dia Util anterior a data da Assembleia Geral a que respeitem.
4 - A carta a que se refere o nUmero anterior devera ser dirigida ao Presidente da Mesa
da Assembleia Geral.
5 - As declaragdes de voto deverdo ser enviadas em sobrescrito fechado com a mengao
de “voto por correspondéncia”.
6 - O sobrescrito referido no nimero anterior devera conter a declaracdo de voto
indicando o nome completo ou designagao social do accionista, a indicagdo da Assembleia
Geral a que respeita e o sentido de voto quanto a cada um dos pontos da respectiva
ordem de trabalhos, bem como se 0 mesmo se mantém caso a proposta a este relativa
venha a ser alterada.
7 - A declaracdo de voto devera ser assinada, devendo o accionista signatario, pelo
menos, se pessoa singular, juntar copia do bilhete de identidade ou documento
equivalente emitido por autoridade competente da Unido Europeia ou do passaporte, €,
se pessoa colectiva, apor o respectivo carimbo e indicar a qualidade do representante.
8 - A carta referida no niumero trés anterior devera conter, para além do sobrescrito de
voto, certificado que comprove a legitimagdo para o exercicio do direito de voto emitido
pela entidade registadora ou pelo depositédrio, nos termos das disposicbes legais
aplicaveis, até trés dias Uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral respectiva.
9 - Os sobrescritos que contém declaracdes de voto por correspondéncia serdo abertos
no decurso da Assembleia Geral respectiva e os votos por meios electronicos serao
verificados também no decurso da mesma.
10 - A presenca em Assembleia Geral do accionista que tenha exercido o seu direito de
voto por correspondéncia ou por meios electrénicos ou do seu representante é
considerada como revogacao do voto por essa forma emitido.
11 - Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral verificar da conformidade das
declaragdes de voto por correspondéncia e por meios electrénicos, valendo como ndo
emitidos os votos correspondentes as declaragdes nao aceites.
12 - Os votos por correspondéncia ou por meios electrénicos consideram-se ainda como
nao emitidos em relacdo a propostas de deliberacdo que sejam apresentadas em
momento posterior a emissao do voto.
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ARTIGO DECIMO PRIMEIRO

(Mesa da Assembleia Geral)
A mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um
secretario, eleitos pela Assembleia Geral, no estrito respeito dos requisitos de
independéncia e do regime de incompatibilidades impostos por lei, para um exercicio de
trés anos.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Reunides da Assembleia Geral)
A Assembleia Geral relne anualmente, no prazo fixado na lei para realizacdo da
assembleia geral anual, e, fora desses casos, sempre que a lei o determine ou o
Conselho de Administracdo ou o Conselho Fiscal o entenda conveniente, ou assim o
requeiram accionistas que representem, pelo menos, a percentagem minima de capital
social definido por lei para esse efeito.

ARTIGO DECIMO TERCEIRO

(Administracao da Sociedade)
1 - A administracdo da sociedade serd exercida por um Conselho de Administracao,
composto por trés a onze membros, eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés anos.
2 - O Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa
Comissdo Executiva constituida por trés ou cinco administradores, a gestdo corrente da
sociedade, cabendo ainda ao Conselho de Administracdo a escolha do Presidente dessa
mesma Comissao.
3 — O Conselho de Administracdo podera constituir comissGes especializadas compostas
por individualidades de reconhecida competéncia nas respectivas areas, com o objectivo
de o coadjuvar no governo da sociedade em matérias consideradas sensiveis para o bom
desempenho da actividade.
4 — O Conselho de Administracdo reunird sempre que o seu Presidente ou outros dois
administradores o convoquem e sé podera deliberar estando presente ou representados
a maioria dos seus membros.
5 - Na sua primeira reunido o Conselho de Administracdo devera escolher de entre os
seus membros o respectivo presidente e, se o entender, um vice-presidente.
6 - Qualquer administrador podera, para cada reunidao, fazer-se representar por outro
administrador, por carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo.
7 - As remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo serao anualmente
fixadas por uma comissdo de remuneragdes constituida por trés membros eleitos
trienalmente pela Assembleia Geral.
8 - As remuneracdes mencionadas no nimero anterior poderdo ser certas ou consistir,
parcialmente, numa percentagem dos lucros do exercicio que possam ser distribuidos aos
accionistas e nao se destinem a distribuicdo de reservas, sendo que a percentagem dos
lucros globalmente destinada aos administradores nao pode exceder dez por cento.

ARTIGO DECIMO QUARTO
(Vinculagao da Sociedade)
A sociedade vincula-se pela assinatura de:
a) Dois membros do Conselho de Administragao;
b) Um membro do Conselho de Administracdo a quem tenham sido delegados
poderes para o acto;
c) Um membro do Conselho de Administracdo e um ou mais mandatarios, nos
termos do respectivo mandato;
d) Um ou mais mandatarios, nos termos do respectivo mandato;
e) Nos actos de mero expediente, qualquer membro do Conselho de Administracao
ou um mandatario nos termos do respectivo mandato.
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ARTIGO DECIMO QUINTO

(Fiscalizacao da sociedade)
1 - A fiscalizacdo da sociedade competird a um Conselho Fiscal, composto por uma
maioria de membros independentes, e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndao sejam membros do Conselho Fiscal,
conforme vier a ser deliberado pela Assembleia Geral.

2 - O Conselho Fiscal sera composto por um presidente, dois vogais efectivos e um
suplente.

3 - Os membros do 6rgado de fiscalizacao da sociedade serdo eleitos de trés em trés anos
pela Assembleia Geral no estrito respeito dos requisitos de independéncia e do regime de
incompatibilidades impostos por lei.

ARTIGO DECIMO SEXTO

(Secretario da sociedade)
O Secretario da sociedade e suplente serdo designados pelo Conselho de Administracao,
trienalmente, e desempenhardao a competéncia que lhes é atribuida por lei.

CAPITULO QUARTO
Disposicoes Gerais

ARTIGO DECIMO SETIMO
(Aplicagdo dos Lucros)
Os lucros liquidos apurados pelo balanco serdo aplicados de acordo com o deliberado em
Assembleia Geral que pode, por decisdo da maioria simples dos accionistas presentes,
deliberar a ndo distribuicdo de lucros do exercicio que nos termos da lei seria distribuivel.

ARTIGO DECIMO OITAVO

(Dissolucgao e liquidagao)
A sociedade dissolve-se nos termos previstos na lei, devendo ser nomeados pela
Assembleia Geral como liquidatarios trés accionistas, que terdo a competéncia definida
por lei.

5.5. Legislacdo que regula a actividade da Emitente

A actividade da Emitente, enquanto sociedade andnima, é regulada pelo Cddigo das
Sociedades Comerciais e demais legislacdo aplicdvel, bem como pelos seus Estatutos.
Enquanto sociedade aberta com valores mobilidrios admitidos a negociacdo, a Emitente
encontra-se sujeita ao disposto no Cd6d.VM, bem como aos Regulamentos da CMVM e da
Euronext, que Ihe sejam aplicadveis. Enquanto empresa, a Emitente é regulada pela legislagdo

sectorial aplicavel nos mercados em que actua.

5.6. Principais Accionistas

A data de 28 de Fevereiro de 2011, e tanto quanto é do conhecimento da Emitente, os
Accionistas cujas participacdes, directas e indirectas, excedem 2% do capital social da
Emitente sdo os seguintes:
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% Direitos de

Titular N2 de Accoes |% Capital Social Voto
Miguel Pais do Amaral
Directamente 0 0,00% 0,00%
Através da Courical Holding BV 1.896.200 18,39% 18,73%
Através da Partrouge SGPS 1.168.369 11,33% 11,54%
Total imputavel 3.064.569 29,72% 30,27%)

José Antonio da Costa Limao Gatta

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da ELAO SGPS, SA 1.480.000 14,35% 14,62%
Total imputavel 1.480.000 14,35%) 14,62%)
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, S.A.

Directamente 45.145 0,44% 0,45%

Através da Lisorta, Lda 1.210.124 11,74% 11,95%

Pessoa Pinto & Costa, Lda 180.000 1,75% 1,78%

Através de Frederico Moreira Rato 205.111 1,99% 2,03%
Total imputavel 1.640.380 15,91%) 16,20%)
Antonio Maria de Mello

Directamente 0 0,00% 0,00%

Através da Anténio M. de Mello, SGPS 738.498 7,16% 7,29%

Através da Canes Venatici - Investimentos SGPS 87.833 0,85% 0,87%
Total imputavel 826.331 8,01% 8,16%

Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos
Directamente 702.135 6,81% 6,94%
Total imputavel 702.135 6,81% 6,94%

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Directamente 0 0,00% 0,00%
Através da Inventum SGPS, S.A 665.690 6,46% 6,58%
Total imputavel 665.690 6,46% 6,58%

Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal

Directamente 0 0,00% 0,00%
Através da Greendry SGPS 242.143 2,35% 2,39%
Total imputavel 242.143 2,35%) 2,39%)

A Courical Holding, BV, com sede em Strawinskylaan 3105, 1077ZX Amesterdam,
Holanda, registada sob o n.° 33132377 da Cémara de Comercio de Amesterddo. A
empresa é detida em 33,4% pela CGCI, SGPS, SA e em 66,6% pela Plurimédia, S.A.,
empresas detidas pelo Eng.°. Miguel Maria S& Pais do Amaral. A actividade da empresa
centra-se na gestdao das suas participacdes sociais, nomeadamente na gestao,
administragcao das participacdes em empresas industriais, de cariz técnico e comercial.

A Partrouge, SGPS, S.A., com sede social em Lisboa, na R. das Amoreiras, n° 107,
freguesia de Santa Isabel, concelho de Lisboa, capital social de € 50.000,00,
representada por 50.000 acgdes com o valor nominal de € 1,00, pessoa colectiva n.°
506886387, inscrita na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o mesmo
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nimero. A sua actividade centra-se na gestdo de participagGes sociais, nomeadamente,
na gestdo e administragao das participadas.

E detida em 100% pela Partrouge Projectos de Investimento, SA a qual é detida
indirectamente a 100% pelo Eng.°. Miguel Maria S& Pais do Amaral.

ELAO- SGPS, S.A, com sede na Herdade do Zambujeiro, em Santo Estévdo, Benavente,
com capital social de € 1 M, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Lisboa, com o numero de matricula e de pessoa colectiva 504057260. A empresa é
detida em 99,25% por José Anténio da Costa Limdo Gatta.

A Lisorta - Estufas e Assisténcia Técnica, Lda. € uma sociedade comercial por quotas,
com sede em Lisboa, na Av. 24 de Julho, n.° 54 - 2.9 Esq., com o capital social de €
24.939,89, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o numero
de Matricula e de Pessoa Colectiva 500 840 318.

A empresa é detida em 100% pela sociedade URCOM - Urbanizagdao e Comércio, SA,
com sede na Av. D. Vasco da Gama, n.° 4, em Lisboa, que por sua vez é detida em
68,09% pela Sociedade Agricola do Casal do Outeiro de Polima, SA (SACOP).

Antonio M. de Mello, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., com sede social
na R. 12 de Maio, n.° 124, freguesia de Alcantara, concelho de Lisboa, capital social de €
324.698,00, representado por 314.698 accdes, com o valor nominal de € 1,00, pessoa
colectiva n.° 505058294, inscrita na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o
mesmo numero.

A sua actividade centra-se na gestao de participagdes sociais, homeadamente, na gestao
e administracao das participadas.

E detida em 69,2% pela Canes Venatici SGPS SA e 30,8% pelo Eng.° José da Rosa
Simao Durao.

A Canes Venatici, SGPS, Lda é detida em 98% pelo Sr. Eng® Antdnio Maria de Mello
Silva César e Menezes e 2% pela Sra. Dra. Maria Jodo Ataide de Almeida e Silva de
Mello.

A Inventum - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, Lda., com sede em Lisboa, no
Campo Pequeno n.° 48, 2@ Direito, Edificio Taurus 1000-081 Lisboa com o capital social
de € 5,000, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa, com o
numero de matricula e de pessoa colectiva 505 994 925.

A empresa é detida em 80% por Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira e em 20% por
Sdénia Maria Duarte Teixeira Ferreira da Costa.

A actividade da empresa centra-se na gestdo de participagdes financeiras em empresas
associadas, como forma indirecta do exercicio dessa actividade e a prestacao de servicos
na area de gestdo as empresas participadas.

A GREENDRY - SGPS Lda., com sede social em Lisboa, na Alameda Mahatma Gandhi,
nimero 14, 5.0 esquerdo, freguesia de Lumiar, concelho de Lisboa, capital social de €
5.000,00, representada por 3 quotas com o valor nominal de € 2.192,00, € 1.532,00 e €
1.276,00 respectivamente, pessoa colectiva n® 508725941, inscrita na Conservatoria do
Registo Comercial de Lisboa sob o} mesmo ndamero.
A sua actividade centra-se na gestao de participagdes sociais de outras sociedades, como
forma indirecta de exercicio de actividades econdémicas. E detida por Francisco Anténio
Freire Domingues Febrero, Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira e Ricardo Baeta
Tavares Regal, nas respectivas participagdes de 43,84%, 30,64% e de 25,52%.

Nenhum dos Accionistas da Emitente detém direitos especiais de voto.

75



o

A Emitente ndo tem conhecimento da existéncia de quaisquer acordos cujo
funcionamento possa dar origem a uma mudancga ulterior do seu controlo.

5.7. Operagoes com entidades terceiras ligadas

As empresas que na presente data pertencem ao perimetro de consolidagdo da Reditus
sao as seguintes:

Método % Capital Segmento
Denominacao social Sede Consolidagao Detido Negécio
Reditus SGPS, SA Lisboa Global Méae
Reditus Gestdo Sociedade Gestora Participacoes Sociais,SA Lisboa Global 100
Redware Sistemas de Informacédo, SA Lisboa Global 100 BPO
Redware Centros de Servicos, SA Castelo Branco Global 100 BPO
Reditus Il Telecomunicacées, SA Lisboa Global 100 IT Consuling
J. M. Consultores de Informatica e Artes Graficas, SA Alfragide Global 69 Eng. e Mob.
Reditus Imobiliaria, SA Lisboa Global 100 Suporte
Caleo, SA Franca Global 55 Eng. e Mob.
BCCM, Inovacado Tecnoldgica, Lda Alfragide Global 100 Eng. e Mob.
Tecnidata IF Investimentos Financeiros SGPS, S.A. Qeiras Global 100 Suporte
Tecnidata Sl Servicos e Equipamentos de Informatica, S.A. Oeiras Global 100 IT Outsourcing
ROFF Consultores Independentes, S.A. Oeiras Global 100 IT Consuling
Tecnisuporte Sistemas Informaticos S.A. Oeiras Global 100 Suporte
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A. Oeiras Global 100 IT Outsourcing
Roff Global Franca Global 80 IT Consuling
Roff Tec Angola Global 80 IT Consuling
Roff - SDF, Lda Covilhd Global 80 IT Consuling
Roff - Nordic Suécia Global 80 IT Consuling
Partblack, SA Alfragide Global 100 IT Outsourcing
Sapi2 Cl - Consultoria Informatica, SA Porto Global 100 IT Consuling
Digisis - Consultores, SA Lisboa Global 100 IT Consuling
DEPSI - Desenvolvimento de Projectos e Servigos de Informatica, Lisboa Global 100 IT Consuling
NeteFeito - Tecnologias Internet, Lda Lisboa Global 93,7 IT Consuling
LxConsultg - Consultores de Gestao, Lda Lisboa Global 100 IT Consuling
Ogimatech Portugal - Consultoria Empresarial e Institucional, SA Lisboa Global 100 IT Consuling
G.Consult Angola - Consultoria e Desenvolvimento, Lda Angola Global 80 IT Consuling
Ogimatech - Consultoria Empresarial e Institucional, Lda Angola Global 95 IT Consuling
Tora - Sociedade Imobiliaria, S.A Lisboa Global 100 Suporte
Partsky, S.A Lisboa Global 100 IT Outsourcing

Até Setembro de 2010, os saldos e transaccGes de empresas do Grupo com partes
relacionadas incluiu transacgdes comerciais com a Lanifos - Sociedade de Financiamento,
Lda, Courical Holding BV, GTBC - Global Technologies & Business Consulting, Tora -
Sociedade Imobilidria, SA, Canes Venatici e Leya, SA, Pessoa, Pinto & Costa, Lda, as
quais representaram os seguintes montantes:

(valores em euros)

30.09.2010
Clientes 127.093
Fornecedores 352.667
Outras contas a pagar 1.391.820
Vendas 122.860
Fornecimentos e Servigos Externos 4.177.600
Gastos Financeiros 17.959
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Em 2009 os saldos e transacgdes de empresas do Grupo com partes relacionadas incluiu
transacgbes comerciais com a Lanifos - Sociedade de Financiamento, Lda, Companhia
das Quintas Vinhos, SA, Portuvinus - Wine & Spirits, SA, GTBC - Global Technologies &
Business Consulting, Tora - Sociedade Imobiliaria, SA, Canes Venatici e A2M, SA, as
quais representaram os seguintes montantes:

(valores em euros)

2009
Clientes 577.002
Fornecedores 484.073
Outras contas a pagar 7.083.640
Prestacdo de Servicos 16.940
Fornecimentos e Servicos Externos 1.998.199

Ainda em 2009, em Dezembro, foi celebrado entre a Reditus Gestdo, sociedade
participada da Reditus, e a Courical Holding B.V., a maior accionista da Reditus, um
contrato nos termos do qual a Reditus Gestdo adquiriu a Courical Holding B.V. a
totalidade do capital da Partblack, distribuidor exclusivo em Portugal do software de
seguranca da Panda Security. Este contrato encontra-se descrito em maior detalhe no
capitulo 15 do presente Prospecto.

No decorrer do exercicio de 2008 ocorreram transaccdes entre o Grupo Reditus e as
partes relacionadas seguintes: AlfaCompeticdo SA — Patrocinios, Gasabel SA e Gasabel
SGPS Unipessoal Lda, GTBC - Global Technologies & Business Consulting, Lanifos, Lda,
Partrouge SGPS SA e Tora - Sociedade Imobilidria, SA, as quais representaram os
seguintes montantes:

(valores em euros)

2008
Fornecedor 5.614.199
Matérias e Servigcos Consumidos 3.364.199

Em 2007, os saldos e transaccdes de empresas do Grupo com partes relacionadas incluiu
transacgdes comerciais com a GTBC - Global Technologies & Business Consulting, Pessoa
Pinto & Costa e Tora - Sociedade Imobilidria, SA, as quais representaram os seguintes
montantes:

(valores em euros)

2007
Fornecedor 1.653.690
Matérias e Servigos Consumidos 3.943.566

Todas as transacgdes com as empresas relacionadas foram realizadas em condicdes
normais de mercado, ou seja, os valores das transacgdes correspondem aos que seriam
praticados com empresas nao relacionadas.
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5.8. Representante para as relagcbes com o mercado

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, a morada, o numero de
telefone e de telefax e o enderego de e-mail do representante para as relagdes com o
mercado sdo os seguintes:

Maria Summavielle

Endereco: Estrada do Seminario, n.° 2, Edificio Reditus, Alfragide
Telefone: 21 412 41 00

Telefax: 21 412 41 99

E-mail: accionistas@reditus.pt

Todas as informacdes ao mercado, designadamente informacdo privilegiada,
participagbes qualificadas, comunicados, relatérios e contas e outros itens de caracter
geral, estdo também disponiveis no sitio da Emitente na Internet (www.reditus.pt).
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6. PANORAMICA GERAL DAS ACTIVIDADES

6.1. Analise Sectorial

O mercado de Tecnologias de Informacdao em Portugal valeu em 2010 cerca de € 3,6 mil
milhdes, um valor muito semelhante ao de 2009, representando uma estagnacao no
investimento em TI. De acordo com a IDC, o mercado de TI's registou uma variagao
mista nas componentes de Hardware, Software e Servicos, de acordo com o referido
abaixo:

— O segmento de Hardware registou uma quebra de 3,2% com vendas na ordem
dos €1,79 mil Milhdes. Malgrado a perda de valor do segmento de Hardware, tem
havido um aumento na venda do numero de equipamentos. Esta aparente
contradicdo deve-se a reducdo significativa do prego dos equipamentos;

— A componente de Software por seu lado continuou a registar um crescimento que
em 2010 tera sido de 3,3% para um valor de vendas de € 533,5 M;

- Os servigos inverteram a tendéncia descendente registando em 2010 um
crescimento na ordem dos 2% representando um volume de negdcios na ordem
dos €1,24 mil milhdes. Os servigos assumem-se como o0 segmento com melhor
indice de crescimento nos ultimos 4 anos com um crescimento de 30% desde
2006.

O mercado de TI's apresentou em 2010 um comportamento heterogéneo, com alguns
sectores a contrariarem a tendéncia de contracgdo. Sdo os casos da Saude, Servigos
Publicos, Energia e Telecomunicagoes.

O segmento de Outsourcing & BPO é uma das areas com maior potencial de crescimento.
As razbes associadas a este potencial de crescimento, nomeadamente em areas como
Outsourcing de infra-estruturas, aplicagdes e processos de negdcio, prendem-se com:

- Crescente sofisticacdo e maturidade dos prestadores de servicos;
- Evolucdo das TI's para ambientes mais abertos e interligados.

Numa perspectiva tecnoldgica e de uma forma global, a IDC prevé que o principal driver
de evolugdo das tecnologias sera a integracdo entre a “nuvem”, os dispositivos moveis,
as redes sociais e 0 armazenamento / andlise das grandes quantidades de dados. Em
termos de seguranca, a proliferacdo da hiper-conectividade com todo o tipo de
dispositivos, trard decerto novas ameacas e desafios as empresas na seguranca e
controle da informagao.

Nos ultimos anos, tem-se assistido a processos de fusdes e aquisicdes entre empresas do
sector de TI com objectivo de combater a crescente competitividade e globalizacao do
mercado. Tem-se verificado também a saida de pequenas empresas devido a questoes
relacionadas com dificuldades de cobranca e crédito mal parado e a crescente procura
pelos Clientes de fornecedores com maior dimensdo e capacidade financeira, de forma a
reduzir os riscos de subcontratagao.

6.2. Principais Actividades e Mercados

Durante o ano de 2010 foram concretizadas varias aquisicbes de empresas com uma
forte especializacdo em areas de nicho, que permitiram o reforco do Grupo Reditus como
um dos maiores players nacionais de Tecnologias de Informagdao com uma oferta
alargada e especializada. O exercicio de 2010 foi, entdo, caracterizado pelo processo de
integracao da Sapi2, Ogimatech e Digisis, o que representou uma reorganizacao interna
entre as varias empresas que compdem o Grupo. Esta reorganizacao, que nao foi mais
do que o desenvolvimento natural de uma estratégia integrada, permite (i) alavancar os
niveis de complementaridade que existem entre os varios negocios, (ii) explorar as
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oportunidades de cross-selling entre as bases de Clientes dos dois grupos originais; (iii)
desenvolver novos produtos e servicos, alargando as competéncias; (iv) aumentar a
eficiéncia operacional e a contencdo de custos; (iii) posicionar melhor o Grupo para a
antecipacdo e reaccao as tendéncias do mercado de TI e para fazer face as novas
realidades econdmicas e (v) reforcar a estratégia do Grupo de crescimento em termos
ndo sé organicos.

As actividades do Grupo estao estruturadas em quatro areas de competéncias:

o Business Process Outsourcing (BPO)
o IT Consulting

. IT Outsourcing

o Sistemas de Engenharia e Mobilidade

As areas de BPO, IT Consulting e IT Outsourcing representam o principal driver da
estratégia do Grupo. Apesar de cada uma destas actividades ter uma exploracdao e
desenvolvimento auténomo, elas interagem entre si e cada vez mais existem ofertas da
Reditus integrando os servicos de BPO, IT Consulting e IT Outsourcing, sendo esta
integracdo uma forte aposta de desenvolvimento de negdcios da Reditus.

O BPO é representado pela Redware, lider de mercado na area de operacdes de Back-
Office e Front-Office em regime de Outsourcing (Business Process Outsourcing) em
Portugal. Com metodologias proéprias, tecnologias associadas e recursos especializados, a
Redware apresenta as melhores solugdes de Outsourcing na area de tratamento de
dados. As actividades do BPO incluem servicos de: (i) Operacao e Gestao de Cobrancas;
(ii) Tratamento de Documentos (Digitalizacao e Indexagao); (iii) Gestao de Arquivos; (iv)
Gestdo de Correspondéncia; e (v) Servicos de Back-Office. A Redware possui a data 8
Centros de Servigos em Portugal, onde opera contratos de Outsourcing para diversos
Clientes.

O IT Consulting é representado pela ROFF, Reditus II, Reditus Consulting (ex-Digisis) e
Ogimatech. A Roff é lider em Portugal no desenho e implementacdo de solugdes
baseadas no ERP SAP, possui mais de 10 anos de experiéncia na integracao de projectos
de elevada complexidade e criticidade em diferentes sectores de mercado. A unidade de
IT Consulting integra ainda competéncias no desenvolvimento de aplicacdes a medida
através da Reditus II, actividade para a qual utiliza a marca Solutions Factory e
disponibiliza, através da marca Skills & Solutions, servicos de Outsourcing especializado
na vertente aplicacional em diversos ambientes tecnoldgicos. A Reditus Consulting presta
servicos nas areas de Consultoria de Gestdo, servicos de auditoria, arquitectura,
integragdo e infra-estruturas de sistemas de informacao e Outsourcing por via da
disponibilizacdo de recursos especializados. A Ogimatech desenvolve competéncias nas
areas de Organizacdo e Gestdao de empresas e Economia e Desenvolvimento, no ambito
da qual fornece servicos de consultoria com foco em dois grandes dominios de
intervencdo da empresa sdao o Desenvolvimento Econémico e Social e a Agricultura e o
Desenvolvimento Rural.

O IT Outsourcing é representado pela Tecnidata, pela ALL2IT e pela Partblack. Esta area
de negodcio disponibiliza aos seus Clientes competéncias integradas no perimetro das
Infra-estruturas de TI. A Tecnidata possui uma oferta de ambito verdadeiramente
nacional, com escritérios em Lisboa e Porto, suportados por equipas locais e parcerias
estratégicas. A ALL2IT desenvolve a sua actividade na area das infra-estruturas de TI,
nomeadamente em Angola. A intervencdo desta area de negdcio faz-se em 4 grandes
segmentos: (i) Sistemas; (ii) Redes e Comunicagdes; (iii) Seguranca; e (iv) Servicos de
Outsourcing. A Partblack é o distribuidor exclusivo do software Panda Security em
Portugal.
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A area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade é representada pela Caléo, BCCM e IM
Consultores. A Caléo, sediada em Franca, oferece Solugdes de Engenharia sob a forma de
equipamentos e linhas de producdao chave na mao para o fabrico de semicondutores
(back-end e front-end) e de outros componentes micro-electronicos. A BCCM desenvolve
e implementa solugdes préprias de Geo-Referénciacdo e Telemetria que permitem um
maior controlo e informacdo com reducdo significativa dos custos de operacdo. A IJM
Consultores fornece, em regime de outsourcing total, servicos de personalizagao,
acabamento e handling de cheques e outros documentos diversos para o mercado
financeiro que, pela sua complexidade e delicadeza, originam processos de produgao
especialmente complexos.

Adicionalmente, existem Areas de Suporte a actividade que prestam servicos
transversalmente a todas as unidades de negdcio do Grupo: Marketing e Comunicacdo;
Controlo de Gestdo; Gestdo de Recursos Humanos; Contabilidade; Juridico; e Imobiliario.

No portfélio de Clientes do Grupo estdo incluidas algumas das maiores empresas
nacionais e multinacionais a operar em Portugal, nos sectores da Banca & Seguros,
Telecomunicacdes, Distribuicdo, Energia, Transportes e IndUstria, entre outros.

A estrutura do Grupo Reditus é como se segue:

(P reditus

Reditus Imobiliria Reditus Gestio

{ ! ! !

[REDITUS 6. Erediws ROFF] [REDWARE] [TECNI)ATA all2it F’ANDA] [ E‘g% ]

CONSULTING  Ogimatech

IT Consulting BPO ITO Engenharia e Mobilidade

6.2.1. Business Process Outsourcing (BPO)

A crescente focalizagdo das organizagdes no seu core business, aliada as necessidades de
racionalizacdo de recursos e aumento dos niveis de eficiéncia, sdo factores que tém
levado as empresas a adoptar cada vez mais a contratagdo de servigos em outsourcing
para processos de negdcio.

Missao
A area de BPO é representada pela Redware cuja missdo principal consiste em reduzir os
custos operacionais e aumentar a eficiéncia dos processos dos Clientes, através da

inovacdo nos processos de negodcio e da flexibilizagdo das operagbes de forma a
acompanhar as variacdes do mercado.

Oferta de Servicos

A Redware apresenta actualmente solugdes de Outsourcing na area de operacles
integradas de Back-Office e Front-Office, através de metodologias préprias, tecnologias
associadas e recursos especializados.
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O conceito de “Suporte Integrado ao Negdcio” desenvolvido pela Redware abrange
diversas areas de Back-Office e Front-Office de uma forma integrada e olhando os
processos empresariais como um todo.

Possuindo uma visdo horizontal dos processos, a Redware oferece, através deste
conceito, um resultado final efectivo e de acordo com o negécio dos seus Clientes.

Este conceito representa um desenvolvimento natural da diversificada experiéncia que a
Redware possui em diferentes processos e diferentes sectores de actividade.

A Redware tem uma estrutura matricial vocacionada para todos os sectores de
actividade. No quadro abaixo indicam-se os principais servigos prestados em cada um
destes sectores:

Sector das Sector do Comércio e
Telecomunicagoes Servicos

Sector Financeiro Sector Segurador

Back-office de Processos de Tratamento de processos de Gestéao de processos de Clientes  Front-Office de vendas e apoio
Suporte a Redes sinistros em Back-Office em Back-Office comercial

Tratamento de Cartdes de Débito e Tratamento de apdlices em Back-
Crédito Office

Back-Office de Processos de
Crédito

Back-Office de Processos de Front-Office para campanhas
Leasing comerciais

Servigos de Front-Office e Back-

oD o SaREes am Faeie(Qiils Office de apoio a redes comerciais

Front-Office de Suporte a Clientes  Front-Office Comercial Servigos de Suporte a Clientes

Back-Office de gestao de contratos Gestao e Fidelizacao de Clientes

Recuperagdo de Crédito com Recuperagéo de dividas com Recuperacao de dividas com

Gestdo de Encomendas
integracdo de Front-Office integracdo de Front-Office integragao de Front-Office

Servicos de Atendimento a Clientes

em Front-Office Gestéo de Processos de Pés-venda

Modelo de negécio

O modelo de negdcio da Redware baseia-se em servigos contratados com um SLA (Niveis
de Servico Acordados) estabelecido, facturados de acordo com a producdo e constituindo
para o cliente um verdadeiro custo varidvel. Assim, o cliente encontra a vantagem de
aceder a servigcos ndo “core” através do recurso a um prestador mais eficiente ndo
necessitando de investir numa estrutura permanente para levar a cabo tais funcodes.

A realizagdao do controlo da qualidade dos produtos alcanca todas as fases do processo,
desde que o mesmo chega a Redware, até que é entregue ao cliente, ja concluido.
Pretende-se desta forma atingir niveis de exceléncia na qualidade dos produtos e
servigos, procurando que cada fase do processo seja concluida com os melhores niveis de
qualidade de forma a nao afectar a fase seguinte.

Todas as operativas da Redware regem-se por SLAs especificos, adaptados a execugdo
dos servicos. A definicdo e aplicacao destes indicadores de performance sdo sujeitas a
uma rigorosa metodologia:

¢ Definir quais sdo os processos-chave do projecto;

e Determinar qual o nivel de criticidade, impacto e disponibilidade desejado por
ambas as partes;

e Encontrar o que realmente deve ser mensurado em termos de impacto para o
negocio e ndo o que pode ser faciimente medido;

e Estabelecer penalidades e bonificagdes. Definir claramente os pontos de controlo,
como categoria de servico, disponibilidade, responsabilidades, férmulas de
medicdo, periodicidade dos relatdrios, reporte, clausulas de excepgdo e prego;

e Determinar o modelo de gestdo do projecto/processo e a periodicidade de

apresentacdo de relatoérios de desempenho;
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e Monitorizar o processo de melhoria com uma estrutura formal para manter os
ganhos obtidos.

Centros de Servicos

O conceito de “"Centros de Servicos” que a Redware tem desenvolvido desde 2005,
tem-se revelado de extrema importancia e com grande valor acrescentado para as
operativas e para os Clientes.

As caracteristicas principais dos referidos Centros de Servicos, sdo parte integrante das
necessidades de qualidade e segurancga oferecidas pela Redware aos seus Clientes:

e Replicagdo do Ambiente Aplicacional do
Cliente através de acesso dedicado;

e Utilizacdo de Aplicagdes Proprias de
suporte a operativa;

e Data Center préprio em local de acesso
restrito;

e Plano de Disaster Recovery;

e FEspaco para refeicoes rapidas e de
acesso restrito aos operadores;

e Seguranca 24 horas;

e Controlo de Acessos;

e Seguro Multi-Riscos.

Evolugcao da Actividade de BPO para BTO

Ao longo de varios anos, o outsourcing tem ajudado as organizagdes a rentabilizar as
suas operacoes. Os servicos de Business Process Outsourcing da Redware fazem do
outsourcing um elemento estratégico fundamental na evolugdo do negécio dos Clientes.
Na Redware operam-se processos de negdcios, aplicagdes e infra-estrutura, permitindo
que as empresas se concentrem nas suas principais qualidades e na busca de novas
oportunidades.

As transformagdes de negdcio bem sucedidas exigem uma efectiva reengenharia de
processos, um bom “roadmap for change” e uma capacidade eximia de gestdo da
mudanca. Os servicos de BTO (Business Transformation Outsourcing) da Redware
fornecem cada um desses elementos essenciais.

Clientes

O Grupo tem entre os seus Clientes diversas empresas de grande dimensao,
nomeadamente nos sectores bancario, segurador e das telecomunicagbes, para os quais
trata de operativas que se revestem de um elevado grau de complexidade.

Acontecimentos relevantes em 2010

O principal driver da estratégia comercial da Redware em 2010 teve como objectivo para
além da manutencdo das contas existentes, a consolidacdo das operativas mais recentes
e o crescimento através de novos clientes e novos sectores. Os mercados exteriores
foram também alvo de uma abordagem e uma estratégia especial, tendo-se aberto
diversas oportunidades, algumas ja convertidas em novos contratos e outras a explorar
futuramente.
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Com especial incidéncia no sector financeiro e segurador (sectores estes onde a Redware
sempre deteve uma posicdo de destaque), os novos contratos firmados incidiram
também de forma relevante sobre o sector das telecomunicacbes, o sector do comércio e
servicos e o sector das utilities e administragdo publica.

Este ano caracterizou-se também pela implementacdo de novas actividades de cariz
internacional, nomeadamente ao nivel do front-office para a vizinha Espanha e pelo
reforco de actividades multilingues, fazendo com que nos contact centers da Redware se
proceda ao atendimento em sete idiomas diferentes, com maior destaque para o inglés e
para o castelhano.

A Redware consolidou a oferta na area do Business Transformation Outsourcing (BTO)
como parte da evolugdo natural dos servigos prestados ao nivel do Business Process
Outsourcing (BPO), enriquecendo assim a sua oferta ao mercado com maior valor
acrescentado nas suas operagoes.

Em muitas das operativas da Redware esta evolucdo representou um maior envolvimento
e responsabilizacdo, sendo que passamos a ser um elemento activo na definicao das
estratégias de exploracdo dos servigos de suporte ao negdcio dos nossos clientes e na
implementacdo de novas praticas visando uma melhor adaptagdo ao mercado e uma
maior rentabilidade dos mesmos servigos.

Ainda durante este mesmo ano, foram terminadas as negociacbes para dar inicio as
operacdes em mais dois grandes centros de servicos, nomeadamente nas regides do
Alentejo e Beira Interior.

Ao nivel dos principais Centros de Servicos situados na regido da grande Lisboa, é de
salientar o elevado indice de ocupacdo do centro de servigos Via Roma que levara muito
em breve a sua expansao, alargando assim a capacidade de processamento instalada.

6.2.2 IT Outsourcing

Na area do IT Outsourcing (ITO), o ano de 2009 ficou marcado pelo reforco da oferta de
produtos e servicos com a aquisicdo da Partblack, distribuidor exclusivo em Portugal do
software de seguranga da Panda Security e com o lancamento de novas ofertas de
servicos de outsourcing. Manteve-se a estratégia de racionalizacdo e reestruturacao que
implicou a fusdo por incorporacao das sociedades que prestam servicos e fornecem
solucdes nesta area, permitindo a reducdo de custos e o aumento da eficiéncia
operacional.

A Tecnidata SI - Servigos e Equipamentos de Informatica, SA (“Tecnidata”) incorporou
trés sociedades: Tecnidata BC - Business Consulting, Solucdes de Software, SA, NCIT-
Servigos e Tecnologias de Informagao, SA e InterReditus - Prestacao Integrada de
Servicos Informaticos, SA.

Assim, a unidade de ITO é constituida pela Tecnidata, Partblack (Panda Security) e
ALL2IT, empresa que actua na area de redes de telecomunicacdes e infocomunicagdes.

Esta unidade conta com cerca de 300 colaboradores e representou 47% do Volume de
Negdcios total do Grupo Reditus em 2009.

Missdo

A Unidade de IT Outsourcing do Grupo Reditus tem como missdo permitir as empresas a
concentracdo dos seus esforgos na principal actividade, garantindo simultaneamente uma

melhor performance de todo o sistema de informacgao direccionado para a produtividade,
eficiéncia, inovagdo e seguranca.
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Produtos & Servigos

A Tecnidata disponibiliza aos Clientes competéncias integradas no perimetro das Infra-
estruturas de Tecnologias de Informacdo, nomeadamente através das unidades de
Projectos/Solucdes e de Prestacdo de Servicos em Regime de Outsourcing de Infra-
estruturas.

No ambito dos Projectos/Solucbes estdo incluidas as areas de Systems, Networking e IT
Security, que reunem um vasto leque de competéncias nas principais tecnologias e
fabricantes mundiais. Os servigos

disponibilizados incluem o desenho ki Security Networking

e implementagao de arquitecturas |hfra-esiutura Servicos de seguranca Redes

de _data:center’ . redes i _de Armazenamento Seguranca Perimétrica Gestdode Tl's
comunicagoes, business continuity

e disaster recover. Virtualizacao Seguranca de Conteldos Optimizacéo de Recursos
O Outsourcing de infra-estruturas é  Aaiv Gestio de idenidades

disponibilizado segundo um modelo  |Gestaode Infra-strutura Gestdo de Seguranga
de servico optimizado e gerido
(managed services), utilizando
ferramentas de alarmistica e de | Disponibilidade e Performance
gestao avancadas. Esta unidade de

negocio esta subdividida em dois segmentos: gestdo dos contratos “SLA based”; e
gestdo dos contratos “"Time&Material”.

Compliance

Entre as principais competéncias da Tecnidata, que constituiram factores diferenciadores
em 2009, incluem-se a Virtualizagao High-end e a Virtualizagao x86, bem como Solucdes
de Alta-Disponbilidade, de Storage, de Back-up e de Open-source.

A Tecnidata fornece em regime de Outsourcing a gestdo dos parques e investimentos em
activos fixos relacionados com sistemas de informacao dos Clientes, garantindo o suporte
tecnoldgico aos utilizadores. A Tecnidata, com os seus servigos de Desktop Management,
responde e resolve problemas e/ou avarias em equipamentos (hardware), programas
informaticos (software), nas redes e equipamentos de comunicacdes de dados e voz e
ainda em temas de segurancga informatica. Actualmente a totalidade dos contratos de
Desktop Management sob gestdo suportam cerca de 80.000 utilizadores e gerem perto
de 3.500 ocorréncias /dia

A ALL2IT actua na area de Corporate Network & Information Systems, tendo como
objectivo a concepcdo, implementacao, operacdo, gestdo, manutencao e exploracao de
redes de telecomunicacdes e infocomunicagbes a nivel nacional e internacional.

Clientes

A implantacdo geografica da Tecnidata traduz uma preocupagdo constante de
proximidade na relacdo com os Clientes. A Tecnidata possui escritérios em Lisboa e no
Porto, sendo a sua dispersdo geografica assegurada através de parceiros certificados, em
algumas capitais de distrito e nas Ilhas. A ALL2IT possui, além das instalacdes em
Lisboa, delegacdes em Angola e no Porto.

A Unidade de ITO tem Clientes nos sectores da Banca e Seguros, Administracdo Publica,
Servigos, Utilities, TelecomunicagOes, Media e Tecnologias, Alimentagao e Bebidas, e
Saude.

E importante referir a actividade que o Grupo mantém em Angola, nomeadamente o
desenvolvimento de uma rede de comunicagdes, “state-of-the-art”, para o governo
Angolano. O excelente trabalho realizado pela ALL2IT permitiu a abertura de perspectivas
para a celebracdo de outros contratos, bem como evoluir para areas de prestacdo de
servigos de maior valor acrescentado.
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Acontecimentos relevantes em 2010

Durante o ano de 2010, a Tecnidata consolidou o seu portfolio, reforcando as
competéncias dos seus engenheiros e demais colaboradores nas principais tecnologias
que constituem o primado das infra-estruturas de TI's, bem como incorporando novas
ofertas nos servigos de outsourcing.

Uma das mais importantes distingdes recebidas pela Tecnidata foi o reconhecimento pela
Microsoft como Business Partner of the year. Uma distingdo que reconhece as valéncias e
os projectos desenvolvidos com recurso as tecnologias da Microsoft em termos
quantitativos e qualitativos.

Na componente de Outsourcing a Tecnidata langou uma gama de servigos denominada IT
Outsourcing by Tecnidata com o objectivo de acrescentar valor a sua oferta e explorar
uma tendéncia do mercado na adopgdo de uma nova politica de contratacao de servigos
e solugdes de TI.

Ainda no ambito da oferta de Servigos de IT Outsourcing, a Tecnidata fechou um acordo
de cooperacao com a Nanium, no sentido de se potenciar a utilizacdo das suas
instalagcbes para prestacao de servicos de Hosting e Housing. Pretende-se igualmente
com esta parceria explorar oportunidades nas areas de Disaster Recovery e Business
Continuity.

Relativamente a certificacdes, a Tecnidata renovou os acordos que detinha com os seus
principais parceiros, nas mais elevadas categorias consideradas por estes. No final de
2010, a Tecnidata detém um impressionante nimero superior a 700 certificagdes que se
distribuem da seguinte forma: 290 certificacbes HP, 340 nas tecnologias Microsoft, 80
em Tecnologias Symantec e 12 em Tecnologia VmWare. Adicionalmente, continuamos a
aposta de formacao no framework ITIL tendo presentemente mais de 30 colaboradores
certificados na mais recente versao da norma (V3).

Em 2010 a Tecnidata obteve uma taxa de renovagao de contratos de outsourcing muito
perto dos 100%, facto que foi demonstrativo da qualidade do servico prestado e do
indice de satisfacdao dos nossos Clientes.

A Partblack foi adquirida pela Reditus no final de 2009. Esta alteragdo, veio trazer
dimensdo e robustez que sustentardo a estratégia de crescimento futuro desta area de
negocio. Por outro lado, a integracdao permitiu a integracdo de algumas funcbes a
montante, nomeadamente no departamento financeiro e logistico. Esta integracao
permitiu também explorar algumas sinergias a nivel comercial, ndo apenas em Portugal
mas principalmente em Angola, onde o Grupo Reditus possuia ja recursos locais.

No final do ano, obteve também a distribuicdo da marca para os Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa - Angola, Mogambique, Cabo Verde e Sdo Tomé e Principe,
paises para onde ja vendia, numa base oportunistica e ndo recorrente.

No ambito da nova estratégia adoptada foram reforcados recursos na area comercial bem
como uma renovacdo de alguns recursos na area técnica. Além disso, aproveitando a
normal rotacdo de pessoal, ajustou-se o “headcount” na area de Gestdo, Técnico e
Marketing, com poupancas significativas nos custos da empresa.

6.2.3 IT Consulting

Esta area de negdcio é representada pela ROFF, Reditus II (Skills & Solutions e Solutions
Factory), Reditus Consulting (ex-Digisis) e Ogimatech e fornece servicos de Consultoria
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de Tecnologias de Informacgao incluindo Consultoria SAP, Outsourcing Especializado e
Software Factory e servigos de Consultoria de Negdcio.

O universo de tecnologias abrangidas e a formacdo técnico-profissional dos técnicos e
consultores é um dos pontos fortes desta area de negdcios.

Missdo
A Reditus II posiciona-se no mercado com a diferenciacdo dos seus servigos através da

aplicagdo das melhores ferramentas tecnoldgicas sobre uma andlise profunda as
especificidades do negdcio de cada cliente.

A Reditus II tem uma estrutura orientada para duas areas: Outsourcing Especializado e
Solutions Factory.

A &rea do Outsourcing Especializado compete reforcar e cooperar com 0s seus
Clientes/Parceiros na criagao de Valor Sustentado na continua aquisicdo de Recursos
Unicos em diversas areas de Tecnologias de Informacgdo. Nesta perspectiva, é possivel
aos Clientes focarem-se no seu core e nas suas principais actividades.

A Solutions Factory implementa uma abordagem de producdo de software obedecendo
aos principios de standardizacdo, especializacdo, escalabilidade e economia. Nesta
perspectiva é possivel uma maior eficiéncia no processo de concepgao, economias de
escala na produgdao, um controlo rigoroso da qualidade e com maior rapidez de
desenvolvimento.

A ROFF combina a experiéncia de cerca de 300 consultores SAP, com uma postura
inovadora no relacionamento com os Clientes. Os 7 anos de nivel médio de experiéncia, a
presenca nos maiores projectos nacionais e a consequente internacionalizagao de uma
competéncia diferenciada, fazem da ROFF uma reconhecida referéncia de sucesso no
mercado.

A Reditus Consulting presta servigos nas areas de Consultoria de Gestdo, servicos de
auditoria, arquitectura, integracdao e infra-estruturas de sistemas de informagao e
Outsourcing por via da disponibilizacdo de recursos especializados.

A Ogimatech desenvolve competéncias nas areas de Organizacdo e Gestdo de empresas
e Economia e Desenvolvimento, no ambito da qual fornece servigos de consultoria com
foco em dois grandes dominios de intervencdo da empresa sdo o Desenvolvimento
Econdmico e Social e a Agricultura e o Desenvolvimento Rural.

Produtos & Servicos
A ROFF esta vocacionada para a oferta de servigos de consultoria SAP incluindo:
e SAP Business Consulting;
e SAP Consulting;
e SAP Maintenance;
e SAP Development Factory;
e SAP Software & Maintenance Licensing.

A Reditus II tem uma equipa com uma vasta experiéncia em Gestdo de Projectos,
Desenvolvimento de Software e Integracdo de Sistemas, com aplicagdes praticas em
solucdes de Intranet/Extranets, Sites Corporativos, CRM, Business Intelligence, Workflow
e Gestdo Documental. E constituida por consultores especialistas em diversas areas
tecnoldgicas e de negdcio, com uma forte aposta em parcerias, com certificacdes nas
plataformas tecnoldgicas Outsystems e Microsoft.
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A Reditus II desenvolveu competéncias especificas nas areas de:

e Business Consulting;

¢ Application Development, Management & Integration;
e Metodologias, Ferramentas e Solugoes;

¢ Business Intelligence & CRM;

¢ Innovation & Research;

e Outsourcing Especializado de Recursos.

Clientes

A ROFF opera hoje em diferentes mercados internacionais, tendo escritérios em Portugal
(Lisboa e Porto), em Luanda através da sua filial ROFFtec Angola (desde 2006) e em
Paris onde constituiu em 2007 a sua filial ROFFglobal France, prestando servigos para
diversos paises da Europa Central e do Norte. De salientar que a ROFF é parceira da SAP
em Portugal, Franca, Angola e Mogambique, estando autorizada a vender Software SAP
nestes quatro paises. A Roff tem projectos em Espanha, Reino Unido, Suiga, Irlanda,
Bélgica, Holanda, Poldnia, Letdnia, Marrocos, Tunisia, Africa do Sul, EUA, Brasil, China,
Franga e Noruega.

Os Clientes desta area, na qual a Reditus opera através da ROFF e Reditus II, sdo muito
variados, sendo os principais pertencentes a Banca, Seguros, Telecomunicagoes,
Distribuicdo e Consumo, Engenharia e Concessoes.

Acontecimentos relevantes em 2010

A ROFF cresceu a todos os niveis, em numero de colaboradores, facturacdo e
rentabilidade. Este crescimento foi sustentado principalmente pelo mercado
internacional, com natural destaque para os dois maiores clientes da empresa, a
Givaudan (Suica) e ICA (Noruega), mas também para a TAAG (Angola). Negdcios foram
selados num conjunto de regiGes estratégicas como o Norte de Africa (onde se destacou
o projecto na Metidji), Médio Oriente e América do Sul.

Também no mercado nacional a ROFF reforcou a lideranga, conquistando novos clientes
de todos os segmentos de mercado, como a Altri, Emparque, RCSI, RPA e SRS
Advogados, reforcando grandes contas, tais como Sonaecom, Sumol+Compal, TAP,
Mota-Engil, Solvay, RTP e Sonae Distribuicdo e intensificando fortemente a presenca no
norte do pais com a compra da SAPi2.

Em termos de reconhecimento externo, a ROFF obteve a Certificagdo de Qualidade - ISO
9001, foi premiada pela SAP como “Maior Parceiro de Negocio” pelo 6° ano consecutivo,
foi considerada a 6° Melhor Empresa para Trabalhar em Portugal (2.2 Melhor Empresa
Portuguesa), de acordo com o Estudo elaborado pelo Great Place to Work Institute e os
projectos implementados pela ROFF na Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air
(UCPA), em Franga, e na RTP, em Portugal, foram distinguidos nos SAP Quality Awards
2010 como Gold Winner, na categoria PME, e Bronze Winner, na categoria Grandes
Empresas, respectivamente.

Durante o ano de 2010 a Reditus II, através da Solutions Factory desenvolveu uma
abordagem conjunta com as areas de Outsourcing de IT e de Suporte Integrado ao
Negdcio (BPO), reforcando a capacidade multidisciplinar do Grupo Reditus,
nomeadamente no desenvolvimento de sistemas de informagdao, na implementagao e
manutencdo de tecnologias e no outsourcing de processos de negdcio.

Adicionalmente estabeleceu parcerias com a QlikView na area de Business Intelligence, e
com a PNMsoft na vertente de BPM, e da Outsystems e Microsoft na componente de
desenvolvimento aplicacional.
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6.2.4. Sistemas de Engenharia e Mobilidade

6.2.4.1 Solucoes de Engenharia Electronica

Missao

A Reditus oferece Sistemas de Engenharia Electronica através da sua participada Caléo
em Francga, cuja missao consiste em desenvolver solugdes de engenharia sob a forma de

equipamentos e linhas de producdo chave na mdo para o fabrico (back-end e front-end)
de semicondutores e de outros componentes micro-electrénicos.

Produtos & Servicos
As competéncias disponibilizadas pela Caléo incluem:

e Engineering: desenvolvimento de sistemas utilizados na assemblagem de
componentes electrénicos para, entre outras, a indUstria automédvel. Os projectos
sdao realizados com base no know-how residente, mas requerem permanentes
investimentos em investigacao aplicada para permitir encontrar solugdes para
exigéncias sempre mais complexas dos circuitos electrénicos, em paralelo com
estudos de engenharia dedicados a solugdes para projectos especificos, sempre
dentro do espirito de optimizar o uso, em cada novo sistema, do maior nimero
possivel de elementos “standard”, saidos da “biblioteca” de solucbes da Caléo;

e Equipamentos: comercializacdo de equipamentos (chip-bonding, wire-bonding,
testing, wafer handling) e linhas de producgao para o fabrico de semicondutores,
tanto nas areas de “Back-End” como de “Front End”;

¢ Consumiveis: fornecimento de materiais usados na produgdo de semicondutores,
tais como fio de aluminio e ouro, laminas com revestimento de diamante,
utensilios em ceramica e materiais poliméricos, etc.;

¢ Pecgas: fornecimento de pecas sobressalentes e de “upgrade kits” para aumentar
o nivel de performance de equipamentos instalados;

e Prestacdo de Servigos: prestacdo de servicos técnicos especializado, incluindo
instalacdao de equipamentos, formagdao e treino de Clientes, reparagdao e
manutencgao, desenvolvimento e optimizagao de processos de fabrico, etc..

Clientes

Os Clientes da Caléo incluem os maiores fabricantes de semicondutores e outros
componentes micro-electrénicos, nomeadamente utilizados em equipamentos militares e
industria aeroespacial, na electronica automdvel, em telecomunicacées, na opto-
electrénica e em cartdes inteligentes, cobrindo uma area geografica que inclui a Suica,
Bélgica, Franca, Italia, Espanha, Portugal, Marrocos e mais recentemente a regido da
Asia-Pacifico.

Acontecimentos relevantes em 2010

Com o fim da parceria com a Datacon foram tomadas medidas que permitiram substituir
- e mesmo alargar - a oferta no sector dos equipamentos. As parcerias feitas com os
novos fornecedores, nomeadamente com a Haecker e a Ficontec, permitiram robustecer
a sua oferta, tornando-a mais competitiva, o que originou um aumento das vendas da
Caleo em 36,18%.

Um contrato de comissionamento assinado com a Sociedades MELZER permite-nos
responder a pedidos de maquinas de embalamento de bilhetes e etiquetas RFID,
destinadas aos sectores dos transportes publicos, parqueamento automoével pago e
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identificacdo de bagagens. As areas geograficas a explorar sdo a Frangca, Espanha e
Portugal.

Tém sido feitos esforcos consideraveis no tratamento do pedido de propostas. Gragas a
uma analise mais precisa dos objectivos em toda a Europa, e ao reforco da identificagdo
dos pedidos de proposta em 2010 (criagdao de alertas), foi conseguido um melhor
controlo das respostas a propostas.

O novo foco permitiu uma melhor identificacdo das necessidades e redefinicdo da oferta.

6.2.4.2 Sistemas de Mobilidade
Missdo
Esta area de negdcio é representada pela BCCM que disponibiliza ferramentas

especializadas de suporte a gestdo da mobilidade profissional, focando a sua actividade
de forma clara, mas ndo exclusiva, no sector de transporte publico de passageiros.

Competéncias
A BCCM desenvolveu competéncias especificas nas areas de:

e Concepcao e Desenho de Equipamento;

¢ Montagem e Teste de Equipamento;

e Instalagdo de Equipamentos em viaturas ligeiras e pesadas;

e Concepgao, Desenho e Desenvolvimento de Software e Firmware;

e Integragao e Fornecimento de Solugdes Chave na Mao;

e Suporte, Assisténcia e Manutencdo de Solugdes Integradas, incluindo
equipamento e software.

Oferta

A BCCM possui solucdes especificas para o mercado de transporte publico de
passageiros, onde oferece o SADO - Sistema de Apoio a Decisdo Operacional (sistema
especializado de apoio a decisdo e gestdo operacional), varios produtos e ferramentas
complementares, e ainda solugdes avancadas de informacdo ao passageiro.

Para além disso, a BCCM oferece solugdes especializadas para outras areas, baseadas em
tecnologia propria.

Acontecimentos relevantes em 2010

Ao longo de 2010 a BCCM continuou a implementagao dos dois grandes projectos em
curso na Rodovidria de Lisboa e nos Transportes Sul do Tejo, nomeadamente instalando
e pondo em funcionamento varios painéis de informagdo ao publico. Ja na parte final do
ano entrou em funcionamento a informagdo ao passageiro a bordo das viaturas, uma
solugdo inovadora, integrando a informacdo ao publico com a apresentagdo de conteldos
informativos e de entretenimento, que mereceu varias mencdes positivas da entidade
reguladora, dos responsaveis governamentais do sector e das autarquias onde a mesma
foi implementada.

Também na parte final do ano a BCCM langou um novo modelo de painel informativo que
continua a apresentar as caracteristicas inovadoras que se tornaram a imagem de marca
da BCCM. Foi também lancada a comercializacdo de uma ferramenta de reporte ao
organismo regulador do sector (o IMTT), que vem facilitar bastante o trabalho exigido
aos operadores de transporte publico rodoviario e que podera constituir uma importante
via de divulgagdo da BCCM no mercado.

No ambito internacional a BCCM candidatou-se a varios projectos em Franga (St.
Nazaire), Grécia (Atenas) e Israel (Haifa elerusalém). Embora sem resultados positivos
imediatos, a experiéncia adquirida nestas primeiras tentativas de internacionalizacdo foi
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muito importante, esperando-se que o conhecimento pratico assim adquirido possa vir a
dar frutos em futuras candidaturas a projectos no estrangeiro.

6.2.4.3 Personalizacao de Documentos Financeiros

Missao

Esta area de negocio é representada pela JM Consultores que foi constituida em
Dezembro de 1985. Desde entdo dedica-se a prestacdo de servicos na esfera da
informatica com especial relevo no Outsourcing dirigido a Instituicbes Financeiras,

designadamente a Personalizagdo de Cheques Bancarios, Extractos de Conta, Mailings,
etc..

A IM Consultores desenvolveu de raiz e de acordo com especificagdes das Instituicdes
Financeiras envolvidas, software especifico para a personalizacdo de cheques, com
caracteristicas especiais que envolvem a conversdao de nomes e moradas com letras
mailsculas e minulsculas e com caracteres Portugueses, a produgdo e intercalacdo de
documentos variaveis (folhas de enderecamento, acusos de recepcdo, avisos de débito,
requisicdes, etc.) e ainda um nuimero substancial de requisitos proprios da Banca.

Para além das aplicacdes de software especificas, a JM Consultores constituiu equipas
especializadas para responder aos volumes e niveis de servigo exigidos pelos seus
Clientes e possui diversos equipamentos de impressao e finishing adequados a sua
missao.

Competéncias

A JM Consultores presta um servigo de outsourcing que inclui:
e Stockagem e fornecimento das matérias-primas necessarias a producao;
e Controlo de estragos e repeticdes de cheques;

e Controlo de destruicdo dos documentos provenientes das sobras, estragos e
das repeticdes de acordo com os Protocolos de procedimentos assinados com
os Clientes;

e Impressao e personalizagao de cheques;

e Corte, sequenciagao, intercalagao de documentos, acabamento, envelopagem
e expedicao;

e Producgdo de listagens dos cheques distribuidos por balcédo;
e Emissdo de estatisticas de producéo;

e Digitalizagdao e composicao de Livros de Assinaturas de Procuradores de
Instituicdes Financeiras;

e Impressao e envelopagem de mails.
Acontecimentos Relevantes em 2010

O Banco Millennium BCP prorrogou o contrato de personalizacdo de cheques de todas as
suas redes por um periodo de 5 anos.

O Banco Santander Totta classificou a JM, no dmbito do Modelo de Certificacdo ISSO
9001:2008 com a nota global de 4 numa escala de 1 a 5.

6.2.5. Area de Suporte ao Negécio

A area de suporte ao negocio engloba as unidades funcionais de apoio a gestdo do
Grupo: Marketing e Comunicacdo; Contabilidade; Controlo de Gestdo; Juridico;
Imobilidrio; e Recursos Humanos.
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Relativamente a esta area, cumpre destacar os servicos de gestdo de recursos humanos,
elemento fulcral na prossecucao dos objectivos do Grupo Reditus.

A Reditus considera que a formagdo dos seus colaboradores é fundamental para
sustentar o conhecimento, o desenvolvimento, a inovagdo e a competitividade no
mercado onde opera, razao pela qual criou, em Janeiro de 2008, o centro de formagao
Reditus Business School.

A Reditus Business School tem por missdo: (1) promover a formacdo inicial e continua
aos profissionais do Grupo Reditus de forma a dota-los com competéncias nas vertentes
técnica, de gestdo e do negdcio para desempenharem com eficacia as suas fungoes; (2)
identificar parceiros para ministrarem formagdes/certificagdes em &areas de gestdo e
técnicas destinada a gestores, consultores e técnicos de TI; e (3) conceber um catalogo
de cursos de forma a dar resposta as solicitagoes.

Durante o ano de 2010, a Reditus Business School desenvolveu varias actividades, cujos
resultados convergem no sentido pleno do cumprimento da sua missdo. As intervencoes
foram efectuadas no ambito do ciclo formativo (diagndstico das necessidades de
formacao, planeamento, concepcdao de cursos e dos respectivos suportes formativos,
organizacdao e execucdao de actividades formativas/workshops) e no ambito do
desenvolvimento do capital humano do Grupo Reditus através da identificacdo de
talentos e da avaliacdo de competéncias.

A Reditus Business School efectuou parcerias para qualificar o seu capital humano.
Elaborou um protocolo com a Universidade Nova de Lisboa para desenvolver formagcao na
area de Gestdo destinada a gestores e executivos, dotou profissionais com competéncias
de lideranca e direccao de equipas de projectos através da certificacdo PMP e ainda
certificou técnicos e consultores TI em areas da Microsoft.

Em Janeiro de 2009 foi concedida pela Direccdo Geral do Emprego e Relacbes do
Trabalho a acreditacdo a Reditus nos dominios do planeamento de intervengoes
formativas, na concepcao de programas, instrumentos e suportes formativos, na
organizacdao e promocdo e desenvolvimento/execucdo de actividades formativas que
complementa a certificagdo obtida pela ROFF, no dominio de organizacdo e
desenvolvimento de acgdes formativas, nas areas de ciéncias informaticas e formacdo de
professores e formadores.

A formagdo continua mantém-se como um dos factores chave para a obtencgdao do
sucesso na execugao das fungdes e no alcangar dos objectivos previamente definidos.
Durante o ano de 2010, foram realizadas um total de 80 acgdes de formacdo, envolvendo
cerca de 843 participantes e representando um volume de formagao de 7.911 horas.

No exercicio de 2010, o numero médio de colaboradores do Grupo com vinculo
permanente foi de 2.197, possuindo cerca de 54% um grau de licenciatura (com especial
incidéncia nas areas das tecnologias de informagdo e comunicacdo), e situando-se 65%
na faixa etaria dos 25 aos 35 anos.

No dominio da comunicacdao foi implementado um vasto programa de acgées com
Clientes. Estas accoes compreenderam diversos formatos — workshops, conferéncias e
snap-shots tecnoldgicos - e receberam um forte acolhimento dos Clientes e de
organizacOes interessadas nas solugdes do Grupo Reditus. Durante o ano de 2009 o
namero de participantes nas diversas iniciativas foi superior a um milhar. Em média, os
niveis de “satisfacao elevada” dos participantes nos eventos do Grupo superou os 75%.

6.2.6. Descricao das empresas adquiridas no decorrer de 2010
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No ambito da sua estratégia de consolidacdo no sector de IT, com o objectivo de reforcar
0 seu posicionamento competitivo, a Reditus procedeu em 2010 a aquisicdo de 4
empresas: SAPi2, Digisis, Ogimatech e Tora.

Apresenta-se de seguida uma descricdo das empresas recentemente adquiridas pelo
Grupo Reditus.

SAPi2

A SAPi2 CI - Consultoria Informatica, SA, € uma empresa de consultoria de sistemas de
informagdo e implementadora de solugdes SAP sediada no Porto, desenvolvendo a sua
actividade principalmente no Norte do Pais e contando com uma equipa técnica de 53
pessoas.

Esta aquisicdo vai permitir a Reditus consolidar a sua posicao de maior implementador de
solugbes SAP em Portugal, reforcando a sua presenca no Norte do pais, passando a
contar com uma equipa total de cerca de 400 pessoas, das quais aproximadamente 100
no escritério do Porto.

Esta operacdo vem ao encontro da estratégia delineada de crescimento por aquisicoes
que reforcem a cadeia de valor e a oferta de servigos, complementando o crescimento
organico que a Reditus tem registado nos Ultimos exercicios.

Os principais indicadores financeiros da SAPi2 com referéncia a 2009 foram os seguintes:

SAPi2
Activo Liquido total: 2.072.493 €
Proveitos operacionais totais: 3.472.122 €
EBITDA: -53.478 €
Resultado Liquido: -183.454 €

Nota: As demonstragdes financeiras da SAPi2 em 2009 foram preparadas em base POC.

A estrutura accionista da Sapi2, anteriormente a sua aquisicdo pela Reditus era a
seguinte:

Entidades %
Capital
José Manuel Gomes de Vasconcelos Dinis 37,5%
Paulo Eduardo Simdes de Abreu Cascais 37,5%
Rui Manuel Alves Martins Costa 25,0%
Total 100,0%
Digisis

A Digisis é o resultado de um projecto iniciado em 2002, originalmente enfocado na
prestacdo de servicos nas areas de consultoria de gestdo e de negdcio, e que, a par de
um crescimento organico sustentado, gradualmente foi alargando a sua oferta,
nomeadamente através da aquisicdo e criacdo de outras sociedades, numa ldégica de
reforco das competéncias originais, ou do seu alargamento a novas &reas. Como
resultado desta estratégia de crescimento, do universo Digisis fazem hoje também parte,
a Depsi e a LXCONSULTG (LCG).
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A Depsi é uma sociedade adquirida pela Digisis em 2006, e que se dedica a oferta de
servicos nas areas de tecnologias, nomeadamente nas vertentes de anadlise e
programacao de sistemas.

A LXCONSULTING é uma empresa criada em 2009 e cujos servicos englobam temas de
consultoria organizacional, optimizacdo operacional e de sistemas de informacao,
nomeadamente nas area de ERP’s com particular incidéncia na oferta SAP.

Actualmente, o universo de empresas que constitui a Digisis oferece uma gama alargada
de servigos e conta com clientes nos principais sectores de actividade em Portugal, assim
como em Angola e Mogambique.

A aquisicao da Digisis constitui um importante passo na estratégia de desenvolvimento
do Grupo, a qual, centrada no alargamento da oferta de servicos e solugdes de
exceléncia, tem por objectivo a afirmacdao do Grupo Reditus como parceiro preferencial
dos seus clientes, apoiando-os no desenvolvimento dos seus negdcios, em qualquer
geografia.

Neste ambito, a Digisis aporta capacidade de gestdo e uma pratica consolidada nas areas
de consultoria de negdcio e de IT, nomeadamente nos sectores Financeiro, Publico e de
Telecomunicacdes, constituindo-se como um importante elemento na estratégia de
desenvolvimento e transformagdo do Grupo Reditus, assegurando as competéncias
necessarias a uma lideranca sustentada do processo, tendo em vista a implementacgao de
uma organizagdo com forte vocacdo sectorial, que integre o conhecimento do negdcio e
dos processos dos seus clientes, com uma oferta de solugdes e servigos especializados e
diferenciadores.

Os principais indicadores financeiros individuais das principais empresas do Grupo Digisis
com referéncia a 2009 foram os seguintes:

Digisis Depsi NeteFeito LCG
Activo Liquido total: 3.185.992 € 1.575.300€ 94.584€ 20.929€
Proveitos operacionais totais: 4.873.845 € 2.319.844 € 0€ 39.191¢€
EBITDA: 451.969 € 313.058 € -105 € -33.011€
Resultado Liquido: 247.038 € -50.518 € -849 € -33.045€

Nota: As demonstragdes financeiras das empresas do Grupo Digisis em 2009 foram preparadas em
base POC.

A estrutura accionista da Digisis, anteriormente a sua aquisicdo pela Reditus era a
seguinte:

Entidade %o Capital
Carlos Romao 30,82%
Rui Couto 20,06%
Rui Gongalves 12,27%
Calvinho Cunha 12,22%
Pedro Rebelo 7,28%
Edgardo Sobral 6,96%
Carlos Pires 4,40%
Mariangela Lopes 4,05%
Luis Castro 1,94%
Total 100,00%
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Ogimatech

A Ogimatech é uma empresa portuguesa que oferece servicos de consultoria
internacional em areas como estratégia de negdcio, processos e organizacao, sistemas
de informacdo e tecnologias. Paralelamente oferece também assisténcia em projectos de
cooperacdo para o desenvolvimento em paises subdesenvolvidos, normalmente
financiados por entidades internacionais como a Uniao Europeia, Banco Mundial ou Banco
Africano de Desenvolvimento.

A empresa tem um historial de mais de 20 anos de forte presenca em Angola, onde tem
sido um importante parceiro de diversas entidades estatais, em especial no sector
petrolifero, tendo também uma forte presenga em Mocambique.

Com esta aquisicdo a Reditus pretende fundamentalmente: i) capitalizar na actual
presenca da empresa no mercado Angolano, com vista a oferecer uma ampla gama de
servigos e produtos de IT a clientes do sector petrolifero, bem como a restante base de
clientes da Ogimatech; ii) expandir-se para o mercado Mogambicano onde a Ogimatech
ja estd presente e iii) internalizar novas competéncias ao nivel de consultoria com
especial enfoque nos sectores de energia.

Os principais indicadores financeiros da Ogimatech com referéncia a 2009 foram os
seguintes:

Ogimatech
Activo Liquido total: 4.747.609 €
Proveitos operacionais totais: 5.654.665 €
EBITDA: 354.619 €
Resultado Liquido: 3.236 €

Nota: As demonstragdes financeiras da Ogimatech em 2009 foram preparadas em base POC.

Anteriormente a sua aquisicao pela Reditus, a Ogimatech era detida na totalidade pela
Panhold - Companhia Portuguesa de Servigos, S.A..

Tora

A Tora - Sociedade Imobilidria, S.A. é a sociedade que detém a representacdo comercial
do Grupo REDITUS junto de alguns dos seus principais clientes.

Esta operacdo surgiu na sequéncia da renegociagcao pela Tora das condigdes comerciais
vigentes entre o Grupo Reditus e os clientes em questdo que, na Optica da Reditus,
consubstancia um reforco relevante da expectativa de aumento futuro das vendas e
prestacdes de servicos pelas sociedades do Grupo Reditus e que foi razdo determinante
para o interesse da Reditus na operagao.

Os principais indicadores financeiros da Tora com referéncia a 2009 foram os seguintes:

Activo Liquido total: 9.659.938 €
Proveitos operacionais totais: 1.309.702 €
EBITDA: 1.212.643 €
Resultado Liquido: -1.032.547 €

Nota: As demonstragées financeiras da Tora em 2009 foram preparadas em base POC.
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6.2.7. Estratégia da Reditus

Os principais vectores de crescimento do Grupo Reditus, apds a conclusdo com sucesso
da integracdo da Tecnidata, sdao o reforco da internacionalizacdao, do cross-selling e da
rentabilidade.

A nivel internacional, a Reditus ird estimular e desenvolver a sua actividade nos varios
paises em que ja estd presente, de forma a consolidar a sua presenca, e estara atenta a
novas oportunidades em paises onde ainda ndo desenvolve qualquer actividade, mas
onde a sua oferta faga sentido. O desenvolvimento internacional vai explorar as
oportunidades de arbitragem (competéncia versus preco) em mercados onde detenha
claras vantagens competitivas e nivel do know-how especifico em determinadas
tecnologias e servigos. Sera dada uma especial atencao ao crescimento do mercado
Angolano.

Em virtude da complementaridade dos portfolios de servicos e de Clientes das varias
empresas do grupo, continua a existir uma forte oportunidade de crescimento dos
negocios nesta base, sendo o sucesso ja obtido um bom incentivo para a continuagao
desta pratica. O cross-selling tem objectivos claros de retencdo de Clientes, aumento
da rentabilidade e crescimento sustentado da receita por cliente. Assim, no mercado
interno, a Reditus continuard a implementar uma estratégia orientada para o
crescimento, ndo sd através da exploracdo plena de todo o potencial do seu portfolio de
activos, mas também pela criagdo de produtos/servicos inovadores associados a
preocupacdo constante de responder as necessidades dos Clientes.

Prosseguird igualmente o esforco de racionalizacdo de custos, potenciando as
sinergias e optimizagdes comerciais, técnicas, humanas e financeiras, assegurando, em
permanéncia, um elevado padrdo de qualidade dos servigos.

6.2.8. Vantagens Competitivas
Para o Grupo Reditus, as suas principais vantagens competitivas sao:

* Brand - Nome no Mercado
A marca Reditus e a sua notoriedade no mercado sao um dos pontos fortes do ponto de
vista comercial. Reditus é uma marca que se faz ouvir com frequéncia no meio
empresarial, com uma imagem actual de solidez e estabilidade.
A passagem pelo PSI-20 reforgou a imagem de dimensao e credibilidade empresarial.

= Carteira de Clientes de Referéncia
A carteira de clientes do Grupo Reditus é sem dulvida uma forte referéncia. Esta
carteira tem um peso bastante grande na estabilidade e na credibilidade da empresa no
mercado nacional.

= Oferta de Servigos
Assenta no aumento da oferta de servicos e da carteira de clientes, respeitando
determinados parametros de rentabilidade e solidez financeira.

O Grupo Reditus continuard focado no desenvolvimento de uma estratégia comercial
assente na integracdo de ofertas de produtos e servicos, promovendo o cross-selling
entre as diferentes areas de negdcio.

* Nimero Crescente de Contratos Plurianuais
O crescente ritmo de fecho de contratos plurianuais é um ponto forte na estabilidade e
solidez da actividade, permitindo projectar o futuro com uma base mais sélida e menos
dependente da incerteza tipica desta actividade.
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= Politica de Atraccao, Desenvolvimento de Talentos
A definicao desta politica inclui a retencao de talentos de forma a reforgar o capital
humano, a competitividade e reduzir os niveis de rotatividade dos colaboradores,
nomeadamente dos quadros com conhecimentos técnicos significativos, como forma de
garantir a continuidade dos projectos.

A empresa tem vindo a implementar sistemas de retencao de quadros mediante a
atribuicdo de condicdes atractivas, de projectos interessantes, e da aposta na formagao
e no desenvolvimento de competéncias individuais.

= Potencial de Reacgao
O Grupo Reditus tem uma grande capacidade de reacgdo aos imponderaveis e as
adversidades encontradas em cada servico que executa. A flexibilidade e
adaptabilidade sao significativas.

= Gestao Flexivel dos Recursos Humanos
A gestdao flexivel dos recursos humanos do Grupo Reditus é fundamental para
assegurar a rentabilidade da empresa num contexto de desaceleragao do mercado.

= Posicionamento de Lideranca no Segmento de BPO e de consultoria SAP em
Portugal
Encontrando-se o Grupo Reditus numa posicao de lideranca nestes segmentos de
actividade, espera-se a manutencao das vantagens desse posicionamento durante os
préoximos anos.

6.3. Descrigdo dos Principais Investimentos

A politica de investimentos do Grupo Reditus assenta na aquisicdo e desenvolvimento dos
activos necessarios para suportarem o crescimento sustentado da sua actividade.

Em termos de activo fixo tangivel, o investimento refere-se a solugbes e equipamentos
que permitam dotar os colaboradores dos meios necessarios para desenvolverem da
melhor forma o seu trabalho.

Em termos de activo fixo intangivel, o investimento refere-se ao desenvolvimento de
solugbes / protétipos feitos de acordo com as necessidades e exigéncias dos clientes e
com base nos conhecimentos desenvolvidos no Grupo Reditus, sob a forma de
reengenharia de processos administrativos, novos processos administrativos ou
aplicacbes informaticas.

Investimentos realizados no decurso dos 3 uUltimos anos

Apresenta-se de seguida a evolugdo dos investimentos realizados em cada um dos
ultimos 3 exercicios (2007-2009) e primeiros nove meses de 2010:

Primeiros nove meses de 2010

Até 30 de Setembro de 2010, o valor do Investimento Consolidado em Activo Fixo
ascendeu a € 2,10M, dos quais € 1,69M dizem respeito a investimentos em Activos Fixos
Tangiveis relacionados com a aquisicdo de equipamento informatico, mobiliario e
equipamento de transporte. Os restantes € 0,4M referem-se a Activos Fixos Intangiveis
relacionadas essencialmente com um protétipo na area de Sistema de Engenharia e
Mobilidade.
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Exercicio de 2009

O montante de investimentos em Activo Fixo realizado no ano de 2009 foi de € 3,3 M,
dos quais € 3,1 M estiveram essencialmente relacionados com abertura de quatro
Centros de Servicos na area de BPO, com as novas instalacdes e a aquisicdo de solugdes
de software para o Grupo. Cerca de € 0,19 M resultam da reavaliagao feita por uma
entidade independente ao Centro de Servigos Reditus, em Alfragide, ndao dando assim
origem a uma saida de fluxos de caixa.

No ambito da estratégia de crescimento por aquisicdes, a Reditus adquiriu, no segundo
semestre de 2009, a totalidade do capital da Partblack, SA, representante exclusivo da
Panda Security em Portugal, por cerca de € 7,1 M.

Exercicio de 2008

O valor do Investimento Consolidado em Activo Tangivel ascendeu, em 2008, a € 1,5 M.
Cerca de 60% deste valor refere-se ao investimento corrente do Grupo, ou seja, a
aquisicdo de solucbes de software, equipamento informatico, equipamento diverso e
mobilidrio. Os restantes 40% resultam da reavaliacdo feita por uma entidade
independente ao Centro de Servicos Reditus, em Alfragide, ndao se tratando, portanto, de
uma saida de fluxos de caixa.

De referir ainda que no dia 24 de Setembro de 2008, a Reditus adquiriu o Grupo
Tecnidata por € 32,5 M.

Exercicio de 2007

Em 2007, o valor do investimento consolidado do Grupo ascendeu a € 3,86 M, dos quais
€ 2,45 M dizem respeito a investimentos em activos fixos tangiveis e os restantes € 1,41
M referem-se activos fixos intangiveis. Do valor total investido em activos fixos tangiveis,
€ 0,67 M estdao relacionados com a aquisicdo de software, equipamento informatico,
equipamento diverso e mobiliario e € 1,78 M resultam da reavaliacdo feita por uma
entidade independente do Centro de Servigos Reditus, em Alfragide, ndao se tratando,
portanto, de uma saida de fluxos de caixa. Em relagdo ao investimento de € 1,41 M em
activo fixo intangivel, € 1,22 M referem-se a 4 protétipos nas areas de BPO e IT
Outsourcing.

Investimentos em curso

Durante o ano de 2010, o Grupo Reditus, no seu desenvolvimento estratégico de
consolidacao no sector de IT, adquiriu as seguintes empresas: Grupo Digisis, Ogimatech,
e SAPi2, cuja componente fixa do investimento foi de € 7,8 M.

No dia 31 de Dezembro de 2010, a Reditus adquiriu a totalidade do capital social da Tora
- Sociedade Imobilidria, S.A. Tendo em consideracdo o valor do passivo da Tora de
dezasseis milhdes de euros, o valor de aquisicao foi residual.

Para além dos referidos investimentos relativos a aquisicdo das empresas referidas, nao

existem outros investimentos futuros significativos da Emitente, em relagao aos quais os
seus o6rgdos directivos tenham ja assumido compromissos firmes.

6.4. Politica de dividendos

A distribuicdo de dividendos da Reditus estd subordinada a legislacdo em vigor e aos
Estatutos da Empresa, que determinam que os lucros do exercicio, depois de deduzidas
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ou reforcadas as provisOes e reservas impostas por lei, serdao destinados aos fins que a
Assembleia Geral deliberar por simples maioria dos votos emitidos.

Nos termos da deliberacdo da Assembleia Geral da Reditus de 3 de Marco de 2011, as
novas acgdes a emitir no ambito da Oferta Plblica de Subscricdao, conferirdo direito a
dividendos, nos mesmos termos que as acgoes ja existentes.

Nos ultimos trés anos ndo foram distribuidos quaisquer dividendos aos Accionistas da
Reditus.

6.5. Acgoes Judiciais e Arbitrais

Encontram-se pendentes processos judiciais contra empresas do Grupo Reditus, na sua
maioria perante tribunais de trabalho, correspondendo o valor total dos pedidos contra as
referidas empresas, com referéncia a Setembro de 2010, a aproximadamente € 280.000
(duzentos e oitenta mil euros). As empresas contestaram ou deduziram oposicdo aos
pedidos, encontrando-se 0s processos a correr os respectivos termos.

6.6. Alteracao significativa na situagao comercial ou financeira da Emitente

Salvo qualquer situagao indicada no Prospecto, nao houve qualquer alteragao significativa
negativa na posigao financeira e comercial e nas perspectivas futuras do Grupo Reditus
como um todo desde data da ultima informacédo financeira intercalar publicada, ou seja,
30 de Setembro de 2010.
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7. ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Apresenta-se de seguida o organograma do Grupo Reditus a data do presente Prospecto.

Organograma do Grupo Reditus

A data do presente Prospecto, as empresas do Grupo incluidas na consolidacdo e as suas
respectivas sedes, capital social, proporcao do capital detido e segmentos eram as
seguintes:

Método % Capital Segmento
Denominacgéo social Sede Consolidacdo Detido Negécio
Reditus SGPS, SA Lisboa Global Mae
Reditus Gestdo Sociedade Gestora Participacdes Sociais,SA Lisboa Global 100
Redware Sistemas de Informacéo, SA Lisboa Global 100 BPO
Redware Centros de Servigos, SA Castelo Branco Global 100 BPO
Reditus Il Telecomunicagées, SA Lisboa Global 100 IT Consuling
J. M. Consultores de Informatica e Artes Graficas, SA Alfragide Global 69 Eng. e Mob.
Reditus Imobiliaria, SA Lisboa Global 100 Suporte
Caleo, SA Franca Global 55 Eng. e Mob.
BCCM, Inovacdo Tecnoldgica, Lda Alfragide Global 100 Eng. e Mob.
Tecnidata IF Investimentos Financeiros SGPS, S.A. Qeiras Global 100 Suporte
Tecnidata Sl Servicos e Equipamentos de Informatica, S.A. Qeiras Global 100 IT Outsourcing
ROFF Consultores Independentes, S.A. QOeiras Global 100 IT Consuling
Tecnisuporte Si Informaticos S.A. Qeiras Global 100 Suporte
ALL2IT Infocomunicacgdes, S.A. Qeiras Global 100 IT Outsourcing
Roff Global Franca Global 80 IT Consuling
Roff Tec Angola Global 80 IT Consuling
Roff - SDF, Lda Covilha Global 80 IT Consuling
Roff - Nordic Suécia Global 80 IT Consuling
Partblack, SA Alfragide Global 100 IT Outsourcing
Sapi2 Cl - Consultoria Informatica, SA Porto Global 100 IT Consuling
Digisis - Consultores, SA Lisboa Global 100 IT Consuling
DEPSI - Desenvolvimento de Projectos e Servicos de Informatica, Lisboa Global 100 IT Consuling
NeteFeito - Tecnologias Internet, Lda Lisboa Global 93,7 IT Consuling
LxConsultg - Consultores de Gestao, Lda Lisboa Global 100 IT Consuling
Ogimatech Portugal - Consultoria Empresarial e Institucional, SA Lisboa Global 100 IT Consuling
G.Consult Angola - Consultoria e Desenvolvimento, Lda Angola Global 80 IT Consuling
Ogimatech - Consultoria Empresarial e Institucional, Lda Angola Global 95 IT Consuling
Tora - Sociedade Imobiliaria, S.A Lisboa Global 100 Suporte

Partsky, S.A Lisboa Global 100 IT Outsourcing
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8. IMOVEIS, INSTALAGCOES E EQUIPAMENTO

As sociedades do Grupo abaixo identificadas sdo proprietarias dos seguintes imoveis:
- Reditus Imobiliaria, S.A.

i) Prédio urbano misto na Rua Pedro Nunes, constituido pelas fraccées A a N, com area
de 578 metros quadrados, descrito na Conservatéria do Registo Predial de Lisboa e
inscrito na matriz predial urbana da freguesia de S3o Sebastido sob o art.© 748-E.

ii) Prédio urbano, composto de 2 edificios, com area de 4221,40 metros quadrados,
descrito na Conservatéria do Registo Predial de Alfragide, Amadora e inscrito na matriz
predial urbana sob o art.© 716.

- Tecnidata — Servicos e Equipamentos Informaticos, S.A.

i) Prédio urbano sito na Rua Agostinho Neto, n.0 26 Aa 26 F, 28 Aa28De30Aa30G
e 26, 28 e 30, constituido pela fraccdo autéonoma A, com area de 200,6 metros
quadrados, descrito na Conservatéria do Registo Predial de Lisboa e inscrito na matriz
predial urbana da freguesia do Lumiar sob o art.®© 1256.

- Ogimatech - Consultoria Empresarial e Institucional, Lda

i) Prédio urbano, constituido pelas fraccdes autdnomas Q a S, localizado na Rua do Pdlo
Norte, n.© 1.06.1.1 Aa 1.06.1.1 F e na Alameda dos Oceanos, n.°© 1.06.1.1 Aa 1.06.1.1
I, descrito na Conservatéria o Registo Predial de Lisboa e inscrito na matriz predial
urbana da freguesia de Santa Maria dos Olivais sob o art.© P4295

Algumas empresas do Grupo detém alguns imdveis em regime de locagdo financeira e
em regime de arrendamento.

Encontram-se em vigor trés contratos de locagdo financeira, respectivamente:

A Reditus Imobiliaria, S.A. é parte de um contrato de locacdo financeira imobiliaria
celebrado com o Banco Comercial Portugués, S.A. que tem como objecto trés fraccGes
autéonomas do prédio urbano sito na Rua Pedro Nunes, n.° 11 a 11-C, freguesia de S.
Sebastido da Pedreira, em Lisboa, descrito na 8.2 Conservatéria do Registo Predial de
Lisboa, sob o niumero 1925, e inscrito na matriz da freguesia sob o n.%2 784. Ao abrigo do
referido contrato, celebrado a 30 de Dezembro de 2002, a Reditus Imobiliaria, S.A
tornou-se locataria financeira, por um prazo de 15 anos. O valor da ultima renda
trimestral foi de €43.225,04 e o valor residual a pagar pela Reditus Imobilidria, S.A para
adquirir o imdével no final do prazo é de €480.000,00.

A Reditus Imobilidria, S.A. é também parte de um contrato de locacdo financeira
imobiliaria de um prédio urbano localizado em Alfragide, descrito na Conservatdria do
Registo Predial de Amadora sob o nimero 00190, celebrado com o Banco Totta — Crédito
Especializado, Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.. Nos termos do referido contrato a
Reditus Imobilidria, S.A tornou-se locataria financeira, por um prazo de 15 anos contados
a partir do dia 7 de Junho de 2006. O valor da ultima renda mensal foi de €40.763,93 e o
valor residual a pagar pela Reditus Imobilidria, S.A para adquirir o imdvel no final do
prazo é de €902.587,5.

A Ogimatech é locatéaria financeira das fracgles autéonomas Q a S do prédio urbano
localizado na Rua do Pdlo Norte, n.© 1.06.1.1 A a 1.06.1.1 F e na Alameda dos Oceanos,
n.° 1.06.1.1 A a 1.06.1.1 I, descrito na Conservatéria o Registo Predial de Lisboa e
inscrito na matriz predial urbana da freguesia de Santa Maria dos Olivais sob o art.°
P4295. O contrato de locagao financeira foi celebrado em 29 de Dezembro de 2004 com
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o Banco Comercial Portugués, S.A., enquanto locador financeiro, por um prazo de vinte
anos. O valor da ultima renda mensal paga ao abrigo deste contrato foi de €6.760.80,
mas o valor da renda mensal é variavel em funcdo da variagdo da taxa Euribor mensal. O
valor residual a pagar pela Ogimatech para adquirir o imdvel no final do prazo é de
€121.612,50.3

As empresas do Grupo sdo arrendatarias de alguns imdveis, com rendas em montante
significativo. Consideram-se de montante significativo as rendas mensais de valor
superior a €5.000, conforme se descreve:

a)

b)

d)

A Tecnisuporte, Sistemas Informaticos S.A. celebrou um contrato de arrendamento
de um prédio, a Torre de Monsanto, com a ALCIR - Empreendimentos Imobiliarios,
S.A. de onde resulta, actualmente, uma renda mensal de €43.407,00, acrescida de
despesas comuns mensais que ascendem actualmente aos €4.968,00.

A Tecnidata, SI - Servicos e Equipamentos de Informatica, S.A. celebrou um
contrato de arrendamento de um armazém, sito em Carnaxide, com a SILVIP -
Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A. (Fundo VIP), cuja
renda, actualmente, ascende ao valor mensal de €6.420,00.

A Redware - Sistemas de Informacgao, S.A. celebrou um contrato de arrendamento
com a Vodafone Portugal - ComunicacGes Pessoais, S.A. de um prédio urbano
(Centros de Servigos Roma), sito em Lisboa, cuja renda actualmente ascende ao
valor mensal de €10.920,00.

A Redware - Centro de Servicos, S.A. celebrou um contrato de arrendamento com
a Vodafone Portugal - Comunicacdes Pessoais, S.A. de um prédio urbano (Centro
de Servigos Expo), sito em Lisboa, cuja renda actualmente ascende ao valor mensal
de €14.899,20.

Os imoéveis anteriormente referidos encontram-se a ser utilizados por empresas do
Grupo.

3 Aos valores referidos neste e nos pardgrafos seguintes poderdo acrescer impostos e encargos
legais a taxa aplicavel.
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9. ANALISE DA EXPLORAGAO E DA SITUACAO FINANCEIRA
9.1. Enquadramento

A informacdo financeira e operacional consolidada que se apresenta nesta seccdo,
relativa aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2008 e 2007 foi preparada a partir
das demonstragoes financeiras consolidadas auditadas da Reditus. No que se refere aos
dados financeiros seleccionados relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009,
estes foram preparados a partir das demonstragdes financeiras consolidadas auditadas
da Reditus e da Informagdao Complementar aos Documentos de Prestagcdo de Contas
Anuais de 2009 datada de 31 de Agosto de 2010. A informacgao financeira consolidada
relativa aos primeiros nove meses de 2010 e de 2009, foi preparada a partir das
demonstragdes financeiras consolidadas ndo auditadas.

Foi efectuada a reexpressdao das contas dos exercicios de 2007, em resultado da
aplicacdo da IAS 16 no que respeita a amortizagao dos edificios incluidos na rubrica de
Activos Fixos Tangiveis.

Foi efectuada a reexpressao das contas do exercicio de 2009 na sequéncia dos seguintes
factos:

- Ajustamento de € 1.214.825 que resulta do facto de anteriormente se ter considerado
como um erro, e desta forma afectar Resultados Transitados e que foi reexpresso para
Resultados Operacionais. Este ajustamento resulta de se ter considerado incorrectamente
como recuperaveis um conjunto de saldos de natureza devedora que se revelaram nao
recebiveis;

- Os resultados da Partblack do segundo semestre deixaram de ser consolidados, pelo
que o Resultado Liquido foi reduzido em 211.800 euros.

- Em 2009 a aquisicdo da Partblack havia sido registada provisoriamente por 7.500.000
euros. Com base na informacao disponivel a data este valor foi ajustado para 7.083.640
euros. O montante relativo ao goodwill foi ainda ajustado de 2.700.500 euros respeitante
a cedéncia da divida da Partblack para com a entidade vendedora a favor da sociedade
do grupo adquirente. Assim sendo, o montante do goodwill relativo a Partblack é de
11.954.108 euros.

A estratégia de crescimento da Reditus alterou o seu perimetro de consolidagdo com a
integracdo do Grupo Tecnidata a 1 de Outubro de 2008, da Partblack (distribuidor
exclusivo do Panda Security em Portugal) a 29 de Dezembro de 2009 e da SAPi2 a 1 de
Abril de 2010 pelo que as demonstragGes financeiras para os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2009, 2008 e 2007 e para as demonstracdes financeiras referentes aos
primeiros nove meses de 2010 e 2009 nao sdo directamente comparaveis.

As demonstragdes financeiras consolidadas da Reditus sdao apresentadas em euros
(moeda funcional). As demonstragdes financeiras referentes a 2009, 2008 e 2007 e a 30
de Junho de 2010 e 2009 foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro tal como adoptadas na Unido Europeia (IAS/IFRS). Devem entender-se
como fazendo parte dessas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) quer as Normas
Internacionais de Contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards
Committee (IASC) e respectivas interpretacdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) e Standing Interpretation
Committee (SIC), desde que e na versao em que tenham sido publicadas sob a forma de
regulamento da Comissdo Europeia, no jornal oficial das Comunidades Europeias (tal
como previsto no artigo 3.2 do Regulamento (CE) n.° 1606/2002 do Parlamento Europeu
e do Conselho de 19 de Julho). Estas normas e interpretacdes serao, de ora em diante,
designadas genericamente por “IAS/IFRS".

A anadlise da informacdo financeira e operacional consolidada apresentada nesta secgao
deverd ser feita conjuntamente com a demais informagdo financeira constante do
presente Prospecto.
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A Reditus era, em 31 de Dezembro de 2009, a empresa mae de um grupo de 18
empresas, divididas por 4 areas de negdcio, que se reflectem na preparagao e
apresentacao dos resultados financeiros da Empresa:

= BPO;

= IT Outsourcing;

= IT Consulting;

= Sistemas de Engenharia e Mobilidade.

Para uma descricdo das areas de negdcio da Empresa, vide a secgdo 6.2. “Principais
Actividades e Mercados” supra.

Para efeitos de preparacdo desta informacao, as empresas de servigos partilhados do
Grupo Reditus (Reditus SGPS, Reditus Gestdo, Reditus Imobilidria, Tecnisuporte e
Tecnidata IF) foram alocados aos segmentos de negdcios de acordo com uma matriz de
distribuicao.

No quadro seguinte apresenta-se um resumo dos principais elementos financeiros
consolidados histéricos da Reditus, relativamente aos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2009, 2008 e 2007 e aos primeiros nove meses de 2010 e 2009
preparados de acordo com as IFRS, os quais respeitam as demonstracdes financeiras
consolidadas da Empresa.

Dados Financeiros Seleccionados:

30/09/2010 30/09/2009 2009 2008 2007
Euros Euros Euros Euros Euros

Demonstragdo de Resultados
Rédito das vendas e dos servigos prestados 75.557.608 73.925.418 102.344.464 59.246.057 29.845.105
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 2.164.247 2.057.105 2.942.893 3.319.123 2.338.874
Total dos Réditos Operacionais 77.721.855 75.982.523 105.287.356 62.565.180 32.183.979
EBITDA 5.124.808 7.035.016 8.825.380 9.196.357 4.227.108
Resultados Operacionais 1.845.504 3.463.484 5.139.845 4.760.733 2.530.327
Resultados Financeiros (. 3.368.420) (2.632.898) (3.427.175) (. 3.540.096) ( 1.764.087)
Resultados antes de Impostos e Interesses Minoritarios (1.522.916) 830.586 1.712.670 1.220.638 766.240
Resultados apds Impostos 240.016 222.902 ( 315.211) 675.619 314.846
Resultado Liguido 153.128 148.667 (. 284.769) 626.273 261.553
Cash Flow 3.432.432 3.720.199 3.400.766 5.061.897 1.958.334
Balanco
Activos ndo correntes 91.136.168 68.711.083 81.666.368 68.886.350 21.378.519
Activos correntes 64.500.439 50.279.095 58.289.060 62.390.818 13.539.196
Activos Liquido Total 155.636.607 118.990.178 139.955.428 131.277.168 34.917.715
Capital Préprio sem Interesses Minoritarios 30.746.221 19.931.449 20.093.282 21.341.562 194.846
Interesses Minoritarios 443.213 477.275 332.501 401.646 300.390
Passivos ndo correntes 38.392.519 33.148.981  31.657.504 30.633.510 18.183.947
Passivos correntes 86.054.654 65.432.474 87.872.141 78.900.450 16.238.532
Endividamento Liguido 70.997.482 49.654.997 56.790.900 13.794.292 15.546.797
Indicadores Econémico -Financeiros
EBITDA/ Proveitos Operacionais Totais (Mg EBITDA) 6,59% 9,26% 8,38% 14,70% 13,13%
EBIT/Proveitos Operacionais Totais 2,37% 4,56% 4,88% 7,61% 7,86%
Leverage Financeiro 69,48% 70,87% 73,55% 38,82% 96,91%
Endividamento Liquido/EBITDA 13,854 7,058 6,435 1,500 3,678
EBITDA/Resultados Financeiros -1,521 -2,672 -2,575 -2,598 -2,396
Rentabilidade do Capital Préprio 0,49% 0,73% -1,39% 2,88% 52,81%
Resultado Liguido por accdo 0,0175 0,0170 0,0000 0,0000 0,0000

(Valores de 31 de Dezembro 2009 e 2007 reexpressos)
(1) Proveitos Operacionais Totais =Vendas e Prestacbes de Servicos + Outros Proveitos
(2) Leverage Financeiro = Endividamento Liquido/ (Capital Proprio+ Endividamento Liquido)
(3) Rentabilidade do Capital Proprio = Resultados apés Impostos/Capital Proprio
(4) Endividamento Liquido = Empréstimos e Descobertos Bancarios correntes e ndo correntes + Passivos por Locacdo
Financeira correntes e ndo correntes - Caixa e Equivalentes
(5) EBITDA = Resultado Operacional + Gastos de Depreciagdo e de Amortizacdo + Provisdes e perdas de imparidade
(6) Cash Flow = Resultado Liquido + Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo + Provisbes e perdas de imparidade
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9.2. Factores que Afectam a Comparabilidade dos Resultados Histéricos e
Futuros e a Situagao Financeira

A comparabilidade das demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2009, 2008 e 2007 e para as demonstragdes referentes aos primeiros nove
meses de 2010 e 2009 foram afectadas pela alteracdo do perimetro de consolidacdo da
Reditus que passou a incorporar a Tecnidata a 1 de Outubro de 2008, a Partblack a partir
de 29 de Dezembro de 2009 e a SAPi2 a partir de 1 de Abril de 2010.

9.3. Principais Elementos da Demonstracao de Resultados nos termos das IFRS

De seguida apresenta-se uma descricdo sucinta das rubricas da demonstracdo de
resultados preparada nos termos das IFRS, podendo a natureza das mesmas ser
consultada nos documentos de prestacdo de contas publicados no site da Reditus
(www.reditus.pt) e da CMVM (www.cmvm.pt).

Réditos das vendas e dos servicos prestados

As principais componentes das vendas e prestacdes de servicos para cada uma das areas
de negécio da Reditus sdo as seguintes:

= BPO: Os réditos derivam da prestacdo de servicos da Redware. Como
percentagem do volume de negdcios esta area de negodcios representou 16% em
2009 e 25% em 2008.

= IT Outsourcing: Os proveitos derivam da venda e prestagdao de servigos da
Tecnidata SI, ALL2IT e Partblack. Como percentagem do volume de negdcios esta
area de negdcios representou 47% em 2009 e 40% em 2008.

= IT Consulting: Os proveitos derivam da venda e prestacao de servigos da ROFF
e Reditus II. Como percentagem do volume de negdcios esta area de
negocios representou 32% em 2009 e 21% em 2008.

= Sistemas de Engenharia e Mobilidade: Os proveitos derivam da venda e prestacao
de servicos da Caléo (Sistemas de Engenharia), BCCM (Sistemas de Mobilidade) e
JM Consultores (Personalizacdo de Documentos Financeiros). Como percentagem
do volume de negdcios esta area de negdcios representou 5% em 2009 e 13% em
2008.

Custos operacionais

Os Custos operacionais incluem:

Fornecimentos e Servigos Externos: Incluem trabalhos especializados, transportes,
deslocagdes, estadas e despesas de representacao, subcontratos, rendas e alugueres,

agua, electricidade e combustiveis, e outros.

Custos com o Pessoal: Incluem todos os custos relacionados com o pessoal,
principalmente ordenados, salarios, seguranca social e beneficios pds emprego.

AmortizagGes: Estdo relacionadas com a depreciacdo do activo imobilizado corpdreo e
incorpdreo com uma vida util limitada.

Provisdes: Incluem provisGes para aplicacdes de tesouraria, para clientes de cobranga

duvidosa, para outros devedores de cobrangca duvidosa, para outras provisdes e para
aplicacdes financeiras.
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Outros Proveitos Operacionais: Incluem, essencialmente, trabalhos para a proépria
empresa, proveitos e ganhos extraordinarios, outros proveitos e ganhos operacionais e
proveitos suplementares.

Custos Operacionais: Incluem, essencialmente, impostos e outros custos operacionais.

Custos Financeiros: Consistem essencialmente nos juros resultantes de empréstimos
obtidos.

Proveitos Financeiros: Consistem nos juros obtidos, nos rendimentos de participacdes de
capital em empresas associadas e outros proveitos financeiros.

Imposto sobre o Rendimento: Os montantes das provisdes para impostos baseiam-se no
calculo do resultado antes do imposto, de acordo com as normas fiscais em vigor em
Portugal, ajustado de impostos diferidos.

Interesses Minoritarios. Estes montantes reflectem os interesses minoritarios detidos por
terceiros nas subsididrias que a Reditus consolida mas que nao controla a 100% e que
diminuem a participacdo da Empresa nos resultados destas sociedades.

9.4. Comparacao entre os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009, 2008,
2007 e primeiros nove meses de 2010 e 2009

As demonstracoes financeiras para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009,
2008 e 2007 e primeiros nove meses de 2010 e 2009 foram preparadas de acordo com
as IFRS.

9.4.1. Analise dos Resultados

Procede-se de seguida a analise das demonstracdes consolidadas dos resultados dos
periodos findos em 30 de Setembro de 2010 e 2009 (ndo auditadas) e 31 de Dezembro
de 2009, 2008 e 2007 (auditadas), elaboradas de acordo com as IFRS:

30/09/2010 30/09/2009 2009 2008 2007
Euros Euros Euros Euros Euros

Réditos Operacionais
Rédito das vendas e dos servigos prestados 75.557. 608 73.925. 418 102.344. 464 59.246. 057 29.845. 105
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2.164. 247 2.057. 105 2.942. 893 3.319. 123 2.338. 874
Total dos Réditos Operacionais 77.721. 855 75.982. 523 105.287. 356 62.565. 180 32.183. 979
Gastos Operacionais
Inventérios consumidos e vendidos 14.258. 662 16.828. 305 23.072. 811 10.631. 238 3.998. 659
Fornecimentos e servigos externos 33.771. 965 32.518. 263 45.643. 076 28.139. 452 13.586. 312
Gastos Com o Pessoal 23.912. 377 18.738. 966 25.267. 450 13.546. 712 9.679. 888
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo 2.424. 785 3.146. 505 2.911. 517 2.440. 882 1.691. 506
Provisdes e perdas de imparidade 854. 519 425. 027 774. 018 1.994. 742 5. 275
Outros Gastos e Perdas Operacionais 654. 043 861. 973 2.478. 639 1.051. 421 692. 012
Total dos Gastos Operacionais 75.876. 351 72.519. 039 100.147. 511 57.804. 447 29.653. 652
Resultado Operacional 1.845. 504 3.463. 484 5.139. 845 4.760. 733 2.530. 327
Resultados Financeiros ( 3.368.420) (2.632.898) (3.427.175) ( 3.540.096) (1.764.087)

Resultado Antes de Imposto (1.522.916) 830. 586 1.712. 670 1.220. 638 766. 240
Imposto Sobre o Rendimento (1.762.932) 607. 684 2.027. 881 545. 019 451. 394

Resultado Antes da Consideragdo dos Interesses Minoritarios 240. 016 222.902 (.315.211) 675. 619 314. 846
Resultado Afecto aos Interesses Minoritarios 86. 888 74. 235 (030.442) 49. 346 53. 293
Resultado Liquido do Periodo 153. 128 148. 667 (284.769) 626. 273 261. 553

(Valores de 31 de Dezembro 2009 e 2007 reexpressos)
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Em 2008, os resultados operacionais aumentaram € 2.230.406, i.e., 81,15% em
comparagdo com 2007, para € 4.760.733. Os resultados liquidos aumentaram € 364.720,
i.e. 139,44% em comparagcao com 2008, para € 626.273. Os resultados da Reditus em
2008 ndo sdo directamente comparaveis com os resultados de 2007 uma vez que o
perimetro de consolidagdo foi alterado com a aquisicdo do Grupo Tecnidata em 24 de
Setembro de 2008.

Em 2009, os resultados operacionais aumentaram € 379.112, i.e., 8% em comparagao
com 2008, para € 5.139.845. Os resultados liquidos registaram um decréscimo de €
911.042 em comparagdo com 2008, para um valor negativo de € -284.769. Os
resultados da Reditus em 2009 ndo sdo directamente comparaveis com os resultados de
2008 uma vez que o perimetro de consolidagdo foi alterado com a aquisicdo do Grupo
Tecnidata em 2008, além do ajustamento referido anteriormente de € 1.214.825.

Nos primeiros nove meses de 2010, os resultados operacionais atingiram o valor de
€ 1.845.504 correspondendo a um decréscimo na ordem dos -46,7% face ao mesmo
periodo do ano transacto, em resultado, essencialmente, do desempenho negativo
verificado na area de ITO, apesar do aumento das areas de ITC e BPO.

Réditos das vendas e dos servicos prestados

Em 2008, o volume de negdcios aumentou € 29.400.952, i.e., 98,51% face a 2007,
passando de €29.845.105 em 2007 para € 59.246.057 em 2008. Esta variacao ficou a
dever-se, em larga medida, ao aumento da actividade do segmento de IT Consulting e IT
Outsourcing decorrente da aquisicao do Grupo Tecnidata em 24 de Setembro de 2008. O
IT Consulting registou um crescimento de 105% no seu volume de negécios (de € 6,2 M
para € 12,7 M) e o IT Outsourcing aumentou de € 6,0 M para € 23,9M em 2008.

O segmento de BPO apresentou uma excelente performance em 2008, tendo alcangado €
14,7 M de volume de negdcios, o que significa um crescimento de 27,59% face ao valor
registado em 2007. O volume de negdcios da area de Sistemas de Engenharia e
Mobilidade atingiu € 7,9 M, apresentando um acréscimo de 30,53% face ao valor
alcangado no ano de 2007.

Em 2009, o Volume de Negdcios Consolidado ascendeu a € 102.344.464, o que
corresponde a um crescimento de 72,7% face ao mesmo periodo do ano anterior. O
segmento de IT Consulting e de IT Outsourcing apresentaram aumentos de 163% e 98%
para € 33,4 M e € 47,3 M respectivamente. Estes valores ndo sdo directamente
comparaveis com o ano de 2008 devido a alteragdo do perimetro de consolidagdo com a
aquisicdo do Grupo Tecnidata em 24 de Setembro de 2008.

O segmento de BPO atingiu um Volume de Negdcios de € 16,8 M, um crescimento de
14% face ao valor registado no periodo homdlogo.

A unidade de Sistemas de Engenharia e Mobilidade apresentou, em 2009, um Volume de
Negodcios de € 4,9 M, o que compara com € 7,9 M no ano de 2008. Este decréscimo é
explicado pela forte queda verificada no sector dos semicondutores.

Nos primeiros nove meses de 2010, o volume de negdcios ascendeu a € 75.557.608 o
que evidencia um acréscimo na ordem dos 2,2%% face ao periodo homodlogo de 2009,
justificado, essencialmente, pelo aumento proveniente da actividade de BPO e de ITC.

Outros rendimentos operacionais

A rubrica de outros rendimentos operacionais dos exercicios findos em 31 de Dezembro
de 2008 e 2007 inclui essencialmente, trabalhos para a propria empresa que dizem
respeito aos protétipos resultantes da aplicagdo de conhecimentos desenvolvidos no
Grupo Reditus, sob a forma de reengenharia de processos administrativos, novos
processos administrativos ou aplicacdes informaticas orientadas para o cliente, embora
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seja também de realgar a contabilizacdo de proveitos de natureza ndo recorrente, ainda
que com menor expressividade. De 2007 para 2008, a rubrica de outros rendimentos
operacionais registou um aumento de € 980.249, passando de € 2.338.874 em 2007
para € 3.319.123 em 2008. O aumento desta rubrica prende-se essencialmente com o
incremento dos trabalhos para a prépria empresa.

Em 2009 esta rubrica registou uma diminuicdo de € 376.231 face aos € 3.319.123
obtidos em 2008, justificado pelo decréscimo da rubrica de trabalhos para a prépria
empresa.

A rubrica de outros rendimentos operacionais aumentou 5,2% face aos primeiros nove
meses de 2009, passando de € 2.057.105 para € 2.164.247 nos primeiros nove meses
de 2010.

Gastos Operacionais

Em 2008, os gastos operacionais aumentaram € 28.150.795, i.e., 94,9%, passando de
€29.653.652 para € 57.804.447 em 2008. Esta variacdo é essencialmente explicada pela
aquisicdao do Grupo Tecnidata em 24 de Setembro de 2008. As amortizagdes registaram
um aumento de 44,30% face ao ano de 2007, devido ao acréscimo das amortizacdes dos
prototipos e do activo corpdreo.

Em 2009, os gastos operacionais aumentaram € 42.343.064, i.e., 73,8%, passando de €
57.804.447 em 2008 para € 100.147.511 em 2009. As amortizagdes registaram um
aumento de € 470.635, i.e., 19,3% face ao ano de 2008, devido ao acréscimo do activo
corpoéreo.

Os gastos operacionais consolidados atingiram o valor de € 75.876. 351 nos primeiros
nove meses de 2010, o que representa um acréscimo, em termos homélogos, de 4,6%,
representando 97,9% dos réditos operacionais totais do periodo em comparagdo com
95,4% do mesmo periodo do ano anterior. Este aumento deve-se a alteracdo de
perimetro com a consolidacdo da Partblack, SAPi2, Ogimatech e Digisis.

EBITDA

Em 2008, o EBITDA aumentou € 4.970.247, i.e., 118%, passando de € 4.227.108 em
2007 para € 9.196.357 em 2008, reflectindo essencialmente o aumento da actividade do
segmento de IT Consulting e IT Outsourcing decorrente da aquisicdo do Grupo Tecnidata
em 24 de Setembro de 2008.

Em 2009, o EBITDA diminuiu € 370.977, i.e., 8,8%, passando de € 9.196.357 em 2008
para € 8.825.380 em 2009. Mais uma vez esta evolugao ficou a dever-se ao ajustamento
negativo de €1.214.825 apesar do aumento de 142% no segmento de IT Consulting
decorrente da integracao do Grupo Tecnidata em Outubro de 2008.

Nos primeiros nove meses de 2010 o EBITDA apresenta o valor de € 3 5.124.808,
representando um decréscimo de 27,2% face aos € 7.035.016 registados no periodo
homoélogo, decorrente do desempenho negativo das &reas de IT Outsourcing e
Engenharia e Mobilidade.

Resultado Operacional

Em 2008, o resultado operacional aumentou € 2.230.406, i.e., 88,15%, passando de €
2.530.327 em 2007 para € 4.760.733 em 2008 e reflectindo um ligeiro decréscimo da
margem EBIT face aos proveitos operacionais totais de 0,25pp em 2008 para 7,61%.

Em 2009, o resultado operacional aumentou € 379.112, i.e., 8%, passando de €

4.760.733 em 2008 para € 5.139.845. Como percentagem dos proveitos operacionais
totais, diminuiu de 7,61% em 2008 para 4,88% em 2009.
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Nos primeiros nove meses de 2010, o resultado operacional (EBIT) foi de € 1.845.504,
um decréscimo de -46,7% face ao periodo homologo do ano anterior.

Proveitos Financeiros

Em 2008, os proveitos financeiros aumentaram € 450.589, passando de € 140.142 para
€ 590.731 devido a integracao do Grupo Tecnidata.

Em 2009, os proveitos financeiros aumentaram € 69.704, i.e., 11,8%, passando de €
590.731 em 2008 para € 660.435. Este aumento ficou a dever-se essencialmente ao
acréscimo dos outros proveitos financeiros.

Nos primeiros nove meses de 2010, os Proveitos Financeiros, ascenderam a € 108.940.
Gastos Financeiros

Em 2008, os gastos financeiros aumentaram € 2.226.598, i.e., 116,9%, passando de
€1.904.229 em 2007 para € 4.130.827 em 2008. Este aumento é essencialmente
explicado por (i) aumento dos juros suportados quer com contratos de locagao financeira
quer com empréstimos para financiamento das necessidades de fundo de maneio em
consequéncia do crescimento da actividade, (ii) aumento das diferencas de cambio
negativas e (iii) perda ndo recorrente relacionada com a desvalorizacdo dos titulos em
carteira.

Em 2009, os gastos financeiros apresentaram um decréscimo de 6,85%, passando de €
4.245.338 para € 3.973.099.

Nos primeiros nove meses de 2010, os gastos financeiros ascendem a € 3.477.360, o
que traduz um aumento de 8,5% face ao registado no periodo homdlogo.

Imposto Sobre o Rendimento

Em 2008, o imposto sobre o rendimento aumentou € 93.625, passando de € 451.394 em
2007 para € 545.019 em 2008. Esta variagdo ficou a dever-se ao crescimento da
actividade. A taxa média efectiva de imposto diminuiu de 58,9% em 2007 para 44,7%
em 2008, sendo de referir que estas taxas se prendem essencialmente com amortizacdes
e provisGes ndo aceites para efeitos fiscais, multas, coimas e juros compensatorios e
tributacdo auténoma.

O imposto sobre o rendimento aumentou € 1.482.862, passando de € 545.019 em 2008
para € 2.027.881 em 2009. Esta variacao ficou a dever-se ao crescimento da actividade.
A taxa média efectiva de imposto aumentou de 44,7%% em 2008 para 118,4%% em
20009.

Nos primeiros nove meses de 2010, o imposto sobre o rendimento apresenta um valor
negativo de € -1.762.932. Este montante é justificado pelo facto do resultado antes de
impostos ser negativo e pelo excesso de estimativa de imposto de 2009 € (967.730), o
qual se deve essencialmente a beneficios fiscais no ambito da candidatura ao SIFIDE -
Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial, sendo que a candidatura referente ao
ano de 2009 sé foi entregue no primeiro semestre de 2010. -

Resultado Liquido Consolidado do Exercicio
Em 2008, o resultado liquido aumentou € 364.720, i.e., 139,4%, passando de € 261.553

em 2007 para € 626.273 em 2008. Como percentagem dos proveitos operacionais totais,
o resultado liquido aumentou de 0,8% em 2008 para 1,0% em 2008.
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Em 2009, o resultado liquido diminuiu € 911.042, passando de € 626.273 em 2008 para
€ -284.769 em 2009, o que se ficou a dever essencialmente ao ajustamento de € -
1.214.825 referido anteriormente.

O resultado liquido consolidado situou-se em € 153.128 nos primeiros nove meses de
2010, representando um aumento de € 4.461 face ao periodo homélogo.

Resultados Operacionais por Area de Negocio
O quadro seguinte apresenta, por area de negdcio, os proveitos operacionais e o EBITDA

para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009, 2008 e 2007 e primeiros nove
meses de 2010 e 2009, preparados de acordo com as IFRS:

e | Varse ORI fres  vane dhe  Vvae o
Proveitos Operacionais
BPO A2 EiE 725 19,3% 10.820.658 16.920.296 -0,3% 16.971.302 32,2% 12.840.739
IT Outsourcing 26.804.221  -28,9% 37.702.237 47.776.133 93,2% 24.728.628 270,7% 6.670.488
IT Consulting 37.636.357 50,5% 25.000.440 34.901.151 171,4% 12.860.068 105,6% 6.254.070
Engenharia e Mobilidade 2.969.608 -36,1% 4.646.391 5.689.776 -28,9% 8.005.182 24,7% 6.418.682
Outros e Intra-Grupo -2.602.054 -2.187.203
Total Proveitos Operacionais 77.721.855 2,3% 75.982.523 105.287.356 68,3% 62.565.180 94,4% 32.183.979

EBITDA
BPO 947.782 31,2% 722.576 1.783.619 -132% 2.055.000 16,5% 1.763.922
IT Outsourcing 894.844 -822% 5.039.686 3.744.288 -25,5% 5.027.897 414,6% 977.029
IT Consulting 4.004.539 1428,7% 261.959 2.923.787 142,1% 1.207.460 59,1% 758.842
Engenharia e Mobilidade -722.357 -171,5% 1.010.795 373.687 -58,8% 906.000 24,6% 727.314

Total EBITDA 5.124.808 -27,2% 7.035.016 8.825.380 -4,0% 9.196.357 117,6% 4.227.108

BPO (Business Process Outsourcing)

A area de BPO apresentou uma excelente performance em 2008, tendo alcancado € 16,9
M de proveitos operacionais, o que significa um crescimento de 32,2% face ao valor
registado no periodo homodlogo. O EBITDA registou um acréscimo, em termos
homoélogos, de 16,5% para € 2,1 M em 2008, equivalente a uma margem de 12,1%.

Em 2009, os proveitos operacionais e o EBITDA mantiveram-se praticamente inalterados
face ao ano de 2008, atingindo € 16,9 M e € 1,8 M respectivamente.

Nos primeiros nove meses de 2010 a area de BPO registou uma performance muito
positiva, tendo alcancado € 12,9 M de proveitos operacionais, o que significa um
crescimento de 19,4% face ao valor registado no periodo homélogo. O EBITDA registou
um acréscimo, em termos homologos, de 31,2% e a margem EBITDA aumentou 0,7 p.p.
para 7,3%.

IT Outsourcing

Em 2008, os proveitos operacionais da area de IT Outsourcing aumentaram 270,7% para
€ 24,7 M reflectindo a integracdao do Grupo Tecnidata em Outubro de 2008 que registou
um forte crescimento do mercado internacional com a celebragdo de contratos relevantes
na area de telecomunicacdes e infocomunicagdes. O EBITDA foi de € 5,0 M, equivalente a
uma margem EBITDA de 20,3%.

Em 2009, os proveitos operacionais atingiram € 47,8 M, o que compara com € 24,7 M no
ano anterior devido a alteracdo do perimetro de consolidagdo com a integracdo do Grupo
Tecnidata em Outubro de 2008.

Nos primeiros nove meses de 2010, os proveitos operacionais atingiram € 26,8M, um
decréscimo de 28,9% face ao valor registado no periodo homdlogo. O EBITDA registou
uma diminuicao de 82,2% para € 895 mil, equivalente a uma margem EBITDA de 3,3%.
O decréscimo verificado nesta area ficou a dever-se ao atraso no arranque de projectos
em mercados internacionais designadamente em Angola, sendo que sem este efeito a
performance teria sido positiva.
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IT Consulting

Os proveitos operacionais cresceram, em 2008, 105,6% para € 12,9 M e o EBITDA
aumentou 59,1% para € 1,2 M reflectindo a integracao da Tecnidata. A margem EBITDA
atingiu 9,4% em 2008.

Em 2009, o Volume de Negdcios atingiu € 33,4 M, valor que compara com € 12,7 M no
ano de 2008. O EBITDA foi de € 2,9 M, equivalente a uma margem de 8,4%.

Nos primeiros nove meses do ano 2010, esta unidade de negdcio apresentou um
excelente desempenho operacional reflectindo, essencialmente, o forte crescimento do
mercado internacional que contribui com 39% da facturacao total. Os Proveitos
Operacionais aumentaram 50,5% para € 37,6 M e o EBITDA foi de € 4,0 M, o que
compara com € 262mil registados no mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA
aumentou 9,6p.p. para 10,6%.

Sistemas de Engenharia e Mobilidade

Em 2008, o Volume de Negdcios da area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade atingiu
€ 8,0 M, apresentando um acréscimo de 25% face ao valor alcangado no ano de 2007.
Este aumento deveu-se essencialmente ao excelente desempenho operacional da
unidade de Sistemas de Mobilidade que registou um aumento de 154% no seu Volume
de Negdbcios.

O EBITDA atingiu € 0,91 M em 2008, valor que compara com € 0,73 M em 2007 devido
ao bom desempenho da unidade de Sistemas de Mobilidade. A margem EBITDA
manteve-se inalterada face ao ano anterior nos 11,3%.

A unidade de Sistemas de Engenharia e Mobilidade apresentou, em 2009, um volume de
negocios de € 4,9 milhdes, o que compara com € 7,9 M no ano de 2008. Este decréscimo
é explicado pela forte queda verificada no sector dos semicondutores. O EBITDA atingiu €
0,4 M, representando um decréscimo de 58% face ao periodo homologo.

A unidade de Sistemas de Engenharia e Mobilidade apresentou, nos primeiros nove
meses de 2010, proveitos operacionais de € 3,0 M, o que representa um decréscimo de
36,1% face ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA atingiu perdas de € 0,7
milhdes vs ganhos de € 1,0 milhdes atingidos no periodo homélogo.

9.4.2. Analise da Situacao Financeira
Procede-se de seguida a analise dos balangos consolidados a 30 de Setembro de 2010 e

2009 (ndo auditados) e 31 de Dezembro de 2009, 2008 e 2007 (auditados), elaborados
de acordo com as IFRS:



30-09-2010 30-09-2009 2009 2008 2007
Euros Euros Euros Euros Euros
ACTIVO
Activo Ndo Corrente
Activos Fixos Tangiveis 18.420. 209 15.610. 420 16.482. 490 15.085. 454 14.173. 986
Goodwill 64.863. 629 46.966. 476 58.920. 584 46.966. 476 2.277.980
Outros Activos Fixos Intangiveis 3.345. 409 3.325. 446 3.868. 961 5.076. 218 4.029. 702
Outros Investimentos Financeiros 17. 741 17.764 17. 764 17.764 83.612
Activos por Impostos Diferidos 4.489. 180 2.790. 975 2.376. 569 1.740. 438 813. 239
91.136. 168 68.711. 083 81.666. 368 68.886. 350 21.378. 519
Activo Corrente
Inventarios 1.603. 305 1.385. 770 1.290. 952 1.238. 421 1.022. 103
Clientes 39.786. 166 32.268. 542 39.360. 472 26.712.014 6.588. 117
Outras Contas a Receber 9.252. 844 8.109. 008 9.132. 724 9.711. 244 832. 637
Outros Activos Correntes 8.327. 787 4.402. 454 4.249. 317 3.314. 282 2.425. 657
Activos financeiros pelo justo valor 409. 428 4.113. 321 373. 878 353. 148 1.372. 339
Caixa e Equivalentes 5.120. 909 3.881. 717 21.061. 709 1.298. 343
64.500. 439 50.279. 095 58.289. 060 62.390. 818 13.539. 196
Total do Activo 155.636. 607 118.990. 178 139.955.428 131.277. 168 34.917. 715
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital e Reservas
Capital Nominal 51.557. 265 44.630. 250 44.630. 250 44.630. 250 32.500. 000
Accoes (quotas) Proprias (1.146.474) ( 1.874.838) (1.135.357) (173.245) (173.245)
Prémios de emisséo 11.912. 005 8.507. 386 8.507. 386 8.507. 386 16. 211
Reservas 3.546. 904 2.924. 225 2.948. 867 2.924. 225 2.924. 225
Resultados transitados (.38.244.609) (.35.349.898) (. 37.337.980) (35.975.809)  (135.945.454)
Ajustamentos em activos financeiros (501.763) (2.739.943) (501.763) (2.739.943) (2.739.943)
Excedentes de valorizacdo de activos fixos 3.469. 765 3.685. 600 3.266. 648 3.542. 425 3.351. 499
Resultado consolidado liquido do exercicio 153. 128 148. 667 (284.769) 626.273 261. 553
30.746. 221 19.931. 449 20.093. 282 21.341.562 194. 846
Interesses Minoritarios 443. 213 477.275 332. 501 401. 646 300. 390
Total Capital Proprio 31.189. 434 20.408. 724 20.425.783 21.743. 208 495. 236
Passivos N&o Correntes
Empréstimos 27.462. 285 21.220. 254 20.630. 401 18.148. 698 5.864. 000
Provisdes 961. 067 1.212. 395 972. 090 1.458. 164 54.813
Outras Contas a Pagar 81. 643 681. 333 708. 538 1.559. 892 2.090. 514
Passivos por Impostos Diferidos 1.459. 610 1.829.451 1.711. 576 2.010. 895 2.574.568
Passivos por Locagdo Financeira 8.427. 914 8.205. 547 7.634. 899 7.455. 861 7.600. 052
38.392. 519 33.148.981 31.657. 504 30.633. 510 18.183. 947
Passivos Correntes
Empréstimos 38.987. 401 20.037. 353 31.276. 061 8.197. 345 2.390. 208
Fornecedores 12.191. 821 9.586. 464 14.577. 358 12.239. 356 5.583. 930
Outras Contas a Pagar 8.375. 003 7.607. 305 17.277. 091 26.843. 607 4.773. 858
QOutros Passivos Correntes 25.259. 638 28.009. 510 23.610. 375 30.566. 045 2.499. 656
Passivos por Locagdo Financeira 1.240. 791 191. 842 1.131. 256 1.054. 097 990. 880
86.054. 654 65.432. 474 87.872. 141 78.900. 450 16.238. 532
Total do Capital Préprio, I.M. e Passivo 155.636. 607 118.990. 178 139.955.428 131.277.168 34.917.715

(Valores de 31 de Dezembro 2009 e 2007 reexpressos)

Activo

A Reditus apresentava, em finais de 2007, um activo liquido total contabilistico de €
34.917.715, do qual € 21.378.519 correspondiam a activos nao correntes (61,23% do
total) e € 13.539.196 a activos correntes (38,77% do total).

Em finais de 2008, a Reditus registava um activo liquido total contabilistico de
€ 131.277.168, do qual € 68.886.350 correspondia a activos nao correntes (52,47% do
total) e € 62.390.818 a activos correntes (47,53% do total).
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O aumento do activo em € 96.359.453, na passagem de 2007 para 2008, fica a dever-
se, essencialmente a integragao do Grupo Tecnidata em Outubro de 2008.

A Reditus detinha, em finais de 2009, um activo liquido total contabilistico no valor de
€ 139.955.428, do qual € 81.666.368 correspondiam a activos nao correntes (58,35% do
total) e € 58.289.060 a activos correntes (41,65% do total).

O aumento do activo em € 8.678.260, na passagem de 2008 para 2009, ficou a dever-
se, essencialmente a:

= Um aumento do activo fixo tangivel na sequéncia da aquisicao da Partblack (€
191.732) e de investimentos realizados na renovacdo de equipamentos,
essencialmente no equipamento basico (€ 896.283), no equipamento de
transporte (€ 590.414), e no equipamento administrativo (€ 671.496), apesar da
correccdo da reavaliagdo do edificio de Alfragide em € 232.695;

* Um aumento do goodwill no montante de € 11.954.108 referente a aquisicdo da
Partblack;

= Aumento da rubrica de clientes em € 12.648.458 reflectindo o acréscimo da
actividade decorrente da aquisicdo da Tecnidata e da Partblack.

A data de 30 de Setembro de 2010, o activo liquido total contabilistico ascendia a
€ 155.636.607, do qual € 91.136. 168 correspondiam a activos ndo correntes (58,56%%
do total) e € 64.500. 439 a activos correntes (41,44%% do total). O aumento do activo
em € 15.681.179 face a Dezembro de 2009, deve-se, essencialmente a integracdo da
SAPi2, Digisis e Ogimatech.

Capital Proprio

No final de 2007, os capitais proprios (incluindo interesses minoritarios) ascenderam a €
495.236, montante equivalente a 1,42% do activo liquido total, sendo os interesses
minoritarios de € 300.390.

Em finais de 2009, os capitais proprios (incluindo interesses minoritarios) ascenderam a
€ 20.425.783, representando uma diminuicdo de € 1.317.425 face a 2008. A rubrica de
capitais proprios representava, no final de 2009, 16,96% do activo liquido total.

A variagdo ocorrida na rubrica de capital proprio durante o periodo em analise deve-se
essencialmente aos aumentos de capital realizados em Dezembro de 2008 e Setembro de
2010 no valor total de € 31 M.

9.5. Sazonalidade

A actividade da Reditus nas suas diversas areas de negdcio ndo estd sujeita a efeitos
sazonais com impacto significativo ao nivel dos resultados operacionais.

9.6. Principais Politicas Contabilisticas de acordo com as IFRS

Para uma descricdo das principais politicas contabilisticas de acordo com as IFRS vide
anexos as demonstracgées financeiras consolidadas da Reditus de 2007, 2008, 2009 e 30
de Setembro de 2010 (inseridas por remissao neste Prospecto).

9.7. Situagdes fora de Balango de acordo com as IFRS

Garantias Prestadas

Em 30 de Setembro de 2010, as empresas do Grupo Reditus respondiam pelas seguintes

garantias bancarias:
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Valor .
(Euros) A ordem de Origem

350 852 IGFSS Garantia de pagamento de processos executivos
3949 871 DGCI Garantia de pagamento de processos executivos
1263 135 Diversos Clientes Bom cumprimento das obrigagdes contratuais

100 159 Diversos Fornecedores Bom cumprimento das obrigagdes contratuais

Garantias Reais

A Reditus possui 4 financiamentos, que tém como entidade mutuante o Banco
Millenniumbcp, cujo capital em divida em 30 de Setembro de 2010 ascendia a
€12.033.304, e que tém como garantia o penhor sobre 900.000 accbes da Reditus
Gestao.

A Reditus possui igualmente um financiamento, que tem como entidade mutuante o
Banco Millenniumbcp, cujo capital em divida em 30 de Setembro de 2010 ascendia a €
1.300.425, e que tém como garantia o penhor sobre 433.311 acgdes do Banco
Millenniumbcp.

A Reditus possui um financiamento, que tem como entidade mutuante o Banco Espirito
Santo, cujo capital em divida em 30 de Setembro de 2010 ascendia a € 752.000, e que
tém como garantia o penhor sobre 104.426 accbes da Reditus SGPS, S.A..

A Reditus possui dois financiamentos que tém como entidade mutuante o Banco Efisa,
cujo capital em divida em 30 de Setembro de 2010 ascendia a €6.800.000 e que tém
como garantia a consignacdo das receitas de um contrato de prestacao de servicos.

A Reditus Gestao possui um financiamento que tem como entidade mutuante o BES
Investimento, cujo capital em divida em 30 de Setembro de 2010 ascendia a €
4.350.375,88 e que tem como garantia a consighagdo das receitas de contratos de
prestacdo de servigos.
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10. RECURSOS FINANCEIROS
10.1. Enquadramento

As necessidades de liquidez da Reditus, prendem-se fundamentalmente com o servigo de
divida e as necessidades de capital circulante. As principais fontes de liquidez da
Empresa sdao as disponibilidades em balango traduzindo os recursos financeiros da
Emitente a curto prazo) e a geragdo de fundos através da actividade e linhas de crédito
que traduzem os recursos financeiros da Emitente a médio/longo prazo.

10.2. Analise Histérica dos Cash flows
O quadro seguinte apresenta as demonstracdes dos fluxos de caixa consolidados a 30 de

Setembro de 2010 e 2009 (ndo auditadas) e 31 de Dezembro de 2009, 2008 e 2007
(auditadas), elaboradas de acordo com as IFRS:

30-09-2010 30-09-2009 2009 2008 2007
Euros Euros Euros Euros Euros

ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes 82 721 530 44 794 730 66 392 973 56 788 062 19 060 972
Pagamentos a fornecedores (46 514 580) (30794941) (41059922) (28705131) (5594 908)
Pagamentos ao pessoal (26 300 271) (9133048) (11110 731) (8379 116) (5534 341)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento ( 931 041) ( 131091) 891 878 ( 126 405) ( 228 629)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional (14 416 659) (32352809) (38786942) (10291103) (6468 331)
Fluxos das actividades operacionais (5441021) (27617 161) (23672 744) 9 286 307 1234 763
ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 540 520 513 917 (1374 237)

Imobilizagdes corpéreas. 67 044 27 290 27 280 72 750 ( 399)

Imobilizagdes incorpdreas. 67 044

Subsidios de investimento 215 889 270 927

Juros e proveitos similares 736 456 111 179 193 70 940

Outros 2 500 000 2500 000
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros (12450 762) (18020 704)

ImobilizagBes corporeas. ( 579 461) ( 387 105) ( 390 150) ( 47 829)

ImobilizagBes incorpéreas. ( 750) ( 8506) ( 8506)

Outros (7150 000) (7150 000)

Fluxos das actividades de investimento (12963 193) (4021690) (4112377) (19028 153) ( 399)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 60 482 039 52 516 641 65 536 753 14 049 908 2196 411

Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emiss&o 10 390 523 51 000 51 000 20 621 425

Outros 2727 23 591 41 908
Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos (47 856 481) (30575491) (48656434) (14072606) (2044 297)

Amortizagdo de contratos de locagdo financeira ( 940 777) ( 457 748) ( 610 331) (1211131) (1126 907)

Juros e custos similares (2820 322) (2677 225) (3569 633) (2094 116) (3511 160)

Redugdes de capital e prestagdes suplementares

Aqusisigdo de acgbes proprias ( 11117) ( 949 711) ( 962 112)

Outros ( 428076) (9007 500)| (5548 385) (15 286)
Fluxos das actividades de financiamento 18 818 516 8 899 966 6 240 858 17 317 071 (4459 331)
Variagdo liquida de caixa e seus equivalentes 414 302 (22738885) (21544 263) 7 575 225 (3224 968)
Efeito das diferengas de cadmbio 3 455 3 455 ( 6076)

Alteragdes ao perimetro 246 363 10 401 13 791 189
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (2548 052) 19 150 971 19 150 971 (3977 964) ( 752 996)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (1887 387) (3584 459) (2379 436) 17 382 375 (3977 964)

Fluxos das Actividades Operacionais

Os fluxos de caixa das actividades operacionais decorrem, nomeadamente, dos
recebimentos de clientes provenientes das vendas e dos servigos prestados, dos
pagamentos a fornecedores correntes e ao pessoal e de outros pagamentos, ou
recebimentos relativos a actividade operacional.
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As actividades operacionais em 2008, em termos liquidos, geraram fundos de € 9,29 M, o
que compara com € 1,23 M em 2007, ou seja, uma variacao positiva de € 8,05 M em
2008. Esta variagdo positiva teve como origem um acréscimo no recebimento de clientes
em resultado fundamentalmente do aumento da actividade do segmento de IT Consulting
e IT Outsourcing decorrente da aquisicdo do Grupo Tecnidata em 24 de Setembro de
2008.

Os fluxos gerados pelas actividades operacionais em 2009, em termos liquidos, foram
negativos em € 23,67 M, o que compara com uma libertacdao de fundos de € 9,29 M em
2008, ou seja, uma variacdo negativa de € 32,96 M em 2009. Esta variacao negativa
teve como origem fundamentalmente um acréscimo nos outros pagamentos relativos a
actividade operacional e nos pagamentos a fornecedores nao totalmente compensados
pelos acréscimos no recebimento de clientes decorrente essencialmente da alteracdo do
perimetro de consolidagcdo com a aquisicdo do Grupo Tecnidata em 24 de Setembro
2008.

Quando comparados com os do periodo homélogo de Setembro de 2009, os fluxos
(liquidos) das actividades operacionais gerados nos nove primeiros meses de 2010
apresentam um incremento muito significativo, na ordem dos € 22,2 M, decorrendo esta
variacdo da redugdo de outros pagamentos relativos a actividade operacional e do
acréscimo no recebimento de clientes.

Fluxos das actividades de investimento

Os fundos aplicados em actividades de investimentos em 2009 e 2008 dizem respeito
maioritariamente a aquisicdo do Grupo Tecnidata.

Em 2007 os fundos aplicados em actividades de investimento apresentam valores pouco
significativos dada a natureza da actividade levada a cabo pela Reditus que se centra na
prestacdo de servigos.

Em 30 de Setembro de 2010 os fundos aplicados em actividades de investimentos dizem
respeito maioritariamente a aquisicao da Partblack, Digisis, Ogimatech e SAPi2.

Fluxos das actividades de financiamento

Os fluxos das actividades de financiamento tém origem no servico da divida suportado,
na concessdao de empréstimos a empresas do Grupo e na amortizacdo de contratos de
locagao financeira de activos tangiveis.

Em 2008, o fluxo das actividades de financiamento traduziu-se numa entrada de fundos
no montante de € 17,32 M que compara com uma saida de fundos de € 4,46 M em 2007.
Esta variagdo positiva no valor de € 21,78 M é explicada fundamentalmente pelo
aumento de capital no valor de € 20,62 realizado em Dezembro de 2008.

O fluxo das actividades de financiamento, em 2009, traduziu-se numa entrada de fundos
no montante de € 6,24 M que compara com uma entrada de fundos de € 17,32 M em
2008. A variagdo negativa de 64% existente em 2009, é explicada fundamentalmente
pela entrada de fundos de € 20,6 M em 2008 referente ao aumento de capital.

Nos nove primeiros meses de 2010, o fluxo das actividades de financiamento traduziu-se
numa entrada de fundos no montante de € 18,82 M que compara com uma entrada de
fundos de € 8,90 M no periodo homélogo. Esta variagdo positiva no valor de € 9,92 M é
explicada fundamentalmente pelo aumento de capital no valor de € 10,34 M realizado em
Setembro de 2010.
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10.3. Empréstimos Obtidos

o

Os montantes relativos a empréstimos, com referéncia ao 3.° trimestre de 2010 e aos
exercicios findo em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 sdo como segue:

30-09-2010 2009 2008 2007
Euros Euros Euros Euros
Correntes
Empréstimos Bancarios 14.278.407 8.474.546 4.742.420 1.049.658
Descobertos Bancarios 7.008.293 6.635.029 74.925 2.476
Livrangas 225.000 2.245.000
Factoring 2.758.872 1.975.444
Papel Comercial 400.000 500.000
Contas Correntes Caucionadas 14.316.828 11.446.041 3.380.000 1.338.074
38.987.401 31.276.060 8.197.345 2.390.208
N&o correntes
Empréstimos Bancarios 25.742.284 19.130.401 13.583.958 986.429
Descobertos Bancarios 2.263.884 4.877.571
Papel Comercial 1.400.001 1.500.000 1.865.030
Contas Correntes Caucionadas 320.000 435.826
27.462.285 20.630.401 18.148.698 5.864.000
Total 66.449.686 51.906.461 26.346.043 8.254.208

O Grupo utiliza empréstimos como meio de financiamento de suporte as suas
actividades, sendo afectado por variacées da taxa de juro no calculo desses encargos.

Considerando as taxas de juro praticadas em 30/09/2010, uma variacao da taxa de
referéncia de 0,5% teria o seguinte impacto:

Analise
Sensibilidade

Acréscimo

332.248

Diminuigdo

-332.248

No final de Setembro de 2010, a taxa de juro média era de aproximadamente 7,0%.

Credores por Locacao Financeira

Em 30 de Setembro de 2010, o valor em divida relativo aos Contratos de Locagdo
Financeira situava-se nos € 9,7 M e tinha a seguinte composicao:
(valores em euros)

30/09/2010 2009 2008

N&o Correntes
Edificios 7 159 527 6 491 055 6 817 637
Equipamento Administrativo 717 250 816 862 144 985
Viaturas 535 631 259 201 398 268
Equipamento Informatico 15 505 67 781 94 970
8427 914 7 634 899 7 455 861

Correntes

Edificios 520 709 458 919 552 102
Equipamento Administrativo 279 801 320 835 103 400
Viaturas 330 376 284 619 350 233
Equipamento Informatico 109 905 66 883 48 361
1240 791 1131 256 1 054 097
9 668 705 8 766 155 8 509 958
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Os prazos das responsabilidades com contratos de locacgao financeira sdo como se segue:

Pagamentos até 1 ano

Capital em
Divida
30/09/2010

1240 791

Pagamentos entre 1 e 5 anos

3 409 039

Pagamentos a mais de 5 anos

5018 875

9 668 705

Em 30 de Setembro de 2010, dos Contratos existentes, € 1,99 M eram referentes a
Contratos de Locacdao Financeira Mobiliaria e os restantes € 7,68 M a Contratos de

Locagdo Financeira Imobiliaria.

10.4. Capitalizacdo e Endividamento

O quadro seguinte apresenta a capitalizagdo e o endividamento consolidado do Grupo
Reditus em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009. Estes quadros deverdao
ser lidos com a analise dos resultados e da situacao financeira constante do ponto 9 do

presente Prospecto.

31/12/2010 2009
Capitalizacdo e Endividamento da Reditus Euros Euros
Capital e Reservas
Capital Nominal 51,507, 265 44,630, 250
AccGes (quotas) Proprias (1,156,757) (1,135,357)
Prémios de emissdo 11,505, 721 8,507, 386
Reservas 3,546, 904 2,948, 867
Resultados transitados (38,222,387) (37,337,980)
Ajustamentos em activos financeiros (501,763) (501,763)
Excedentes de valorizagdo de activos fixos 3,483, 155 3,266, 648
Resultado consolidado liquido do exercicio (284,769)
30,162, 139 20,093, 282
Interesses Minoritarios 332, 501

Total Capital Préprio

30,162, 139

20,425, 783

Divida de médio e longo prazo

Garantida

Caucionada 310,000

Ndo garantida/ndo caucionada 33,216,496 28,265,300
33,526,496 28,265,300

Divida de curto prazo

Garantida

Caucionada 15,403,816 11,446,041

Nao garantida/ndo caucionada 44,182,496 21,272,693
59,586,312 32,718,734

Total 93,112,808 60,984,033

Nota: O total do capital préprio a 31/12/10 exclui o

interesses minoritarios.

resultado liquido do exercicio e
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31/12/2010 2009
Endividamento Liquido da Reditus Euros Euros
A. Caixa 645,048 128,655
B. Depdsitos bancarios 8,344,867 3,753,062
C. Titulos negociaveis 339,211 373,878
D. Liquidez (A+B+C) 9,329,126 4,255,595
E. Disponibilidades financeiras de curto prazo
F. Divida bancaria corrente 58,321,179 31,276,061
G. Empréstimos obrigacionistas 0 311,417
H. Outra divida financeira corrente 1,265,133 1,131,256
I. Divida Financeira corrente (F+G+H) 59,586,312 32,718,734
J. Divida financeira corrente liquida (I-E-D) 50,257,186 28,463,139
K. Divida bancaria ndo corrente 25,294,990 20,630,401
L. Empréstimos obrigacionistas 0 0
M. Outra divida financeira ndo corrente 8,231,506 7,634,899
N. Divida financeira ndo corrente (K+L+M) 33,526,496 28,265,300
0. Divida financeira liquida (J+N) 83,783,682 56,728,438

No que respeita a divida contingente da Reditus, em 31 de Dezembro de 2010, o valor
das responsabilidades com o Estado e Outros Entes Publicos que se encontram a ser
liguidadas em regime prestacional ascendeu a € 187.201, dos quais € 178.720 a
Seguranca Social e os restantes € 8.481 as Finangas.

10.5. Declaragao Relativa a Suficiéncia do Fundo de Maneio

A Emitente declara que, na sua opinidao, a liquidez gerada pela sua actividade, a sua
capacidade de captacdo de capitais proprios e a sua capacidade de endividamento de
curto prazo e de médio e longo prazo sdo suficientes para fazer face as necessidades de
fundo de maneio da Reditus nos préximos 12 meses.

De acordo com o plano de negdécios definido pela Empresa, o Grupo Reditus tem previsto
efectuar diversos investimentos, e para esse fim contrair financiamentos especificos ou,
eventualmente, recorrer a capitais proprios de acordo com o que considerar mais
adequado.
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As despesas de investigacdo e desenvolvimento dizem respeito a projectos/protoétipos
desenvolvidos internamente e de acordo com as necessidades e exigéncias dos clientes.
Estas despesas sdo capitalizdveis, dado existir a expectativa fundamentada de que
produzirdao beneficios econdmicos futuros como ja se tem verificado.

11. INVESTIGAGAO E DESENVOLVIMENTO, PATENTES E LICENGAS

A Reditus desenvolveu protétipos quando, face a uma nova operagdo com caracter
plurianual adjudicada pelo cliente, sentiu necessidade de optimizar o processo de
execucdo e gestdo do servico. Os protétipos resultam da aplicagcdo de know-how do
Grupo Reditus, sob a forma de reengenharia de processos administrativos, novos
processos administrativos ou aplicagdes informaticas orientadas para o cliente que
permitem melhorias a nivel qualitativo. Neste sentido permite um aumento da
produtividade, traduzida num aumento da velocidade de tratamento dos dados com a
alocacdo de recursos estritamente necessarios em funcdo da tarefa a executar,
permitindo a minimizagdo do tempo de execugdao em cada etapa do processo.

As valorizagGes dos protoétipos incluem as despesas com mao-de-obra directa bem como
as incorridas com subcontratacdes de entidades externas.

Na area de Sistemas de Engenharia e Mobilidade, as despesas de investigacdo e
desenvolvimento referem-se a manutencdo da actualizacdo das solugbes em termos
tecnoldgicos e da competitividade dos produtos para responder as necessidades dos
mercados e dos clientes.

Em 2007, o montante de investimento em investigagao e desenvolvimento ascendeu a €
1,4 M, dos quais € 1,2 M referem-se a 4 protétipos nas areas de BPO e IT Outsourcing e
os restantes € 0,2 M mil na area de Sistemas de Engenharia.

O montante de investimento em investigagdao e desenvolvimento realizado no ano de
2008 foi de € 2,4M, dos quais € 2,14 M referem-se a 3 protétipos na area de BPO e os
restantes € 0,24 M a 2 prototipos na area IT.

Em 2009 nao se verificaram investimentos em investigagdao e desenvolvimento.

Até 30 de Setembro de 2010, o montante de investimento em investigacdo e
desenvolvimento ascendeu a € 0,3 M, referente a um protétipo na area de Sistema de
Engenharia e Mobilidade.

No que respeita a licencas do Grupo Reditus, é de relevar que a Partblack é distribuidora

exclusiva em Portugal do software de seguranca da Panda Security até Agosto de 2012
(susceptivel de renovagao), ao abrigo de contrato celebrado em 28 de Agosto de 2009.

120



o

12. INFORMACZ\O SOBRE TENDENCIAS E ESTIMATIVAS

12.1. Informacgao sobre Tendéncias

No que respeita as tendéncias recentes mais significativas observadas entre o final do
ultimo exercicio e a data do presente Prospecto remete-se para a informacdo financeira
consolidada relativa ao 3° Trimestre de 2010 elaborada de acordo com os IFRS, sendo
que a informacdo completa poderd ser consultada nos documentos de prestacdo de
contas que constam do site da Reditus (www.reditus.pt) e da CMVM (www.cmvm.pt), e
para a informacgao do 3° trimestre apresentada em seguida.

Ndo existiram alteragBes significativas as referidas tendéncias entre a data da referida
informacdo e a data do presente Prospecto.

12.2. Estimativas

Este Prospecto ndo contém qualquer previsdo ou estimativa de lucros futuros.
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13. ORGAOS DE ADMINISTRACAO E DE FISCALIZAGAO DA EMITENTE

13.1 Informacao sobre os membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacao
da Emitente

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Reditus é composto pelos seguintes 9 membros:

Membros do Conselho de Administragao Cargo Data da 12 Data do
designacgao termo*
Miguel Maria de Sa Pais do Amaral Nao Executivo Mar-2008 2010
Frederico José Appleton Moreira Rato Executivo Mar-1982 2010
José Antdnio da Costa Limdo Gatta N&o Executivo Mar-2000 2010
Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca N&o Executivo Mar-2000 2010
Santos
Antdnio do Pranto Nogueira Leite Nao Executivo Mar-2002 2010
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira Executivo Mar-2004 2010
Antonio Maria de Mello Silva Cesar e Menezes N&o Executivo Abr-2009 2010
José Manuel Marques da Silva Lemos Nao Executivo Abr-2009 2010
Francisco José Martins Santana Ramos Executivo Jul-2009 2010

* Prevé-se que a homeagdo dos administradores para os novos mandatos ocorra na Assembleia Geral
anual a ter lugar em 2011.

Ndo existem quaisquer relagdes de parentesco entre os administradores da Reditus.

Actualmente o Conselho de Administracdo da Reditus, Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. é composto pelos seguintes nove elementos:

Apresenta-se de seguida as qualificacdes académicas e a experiéncia profissional dos
membros do Conselho de Administracao, bem como os cargos de administracdo, direccao
ou fiscalizacdo por si exercidos nos ultimos 5 anos:

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral é Presidente do Conselho de Administracdo da
Reditus desde Margo de 2008. Desempenha igualmente fungdes de Presidente do grupo
editorial Leya, Quifel Holdings, S.A e Companhia das Quintas. Assumiu cargos sociais no
Grupo Media Capital (1995-2007), na Soci, Fortuna, S.A. (1991-1998), na Diana, S.A.
(1991-1998), na Euroknights (1991-1998), na Compagnie Générale des Eaux - Portugal
(1991-1998) e na Alfa Capital (1987-1991). Foi Consultor na Partex CPS, Lisboa -
Portugal (1984-1987), Credit Officer no Midland Bank - Madrid (1983), Investment
Specialist na Goldman Sachs em Londres (1980-1983) e Associate da Goldman Sachs &
Co. em Nova Iorque (1979-1980). E licenciado em Engenharia Mecéanica pelo IST
(Instituto Superior Técnico de Lisboa) e possui um MBA do INSEAD, Fontainebleau -
Franga.

Frederico José Appleton Moreira Rato é Vice-Presidente do Conselho de
Administragdao da Reditus desde Margo de 2008 tendo ocupado anteriormente o lugar de
Presidente do Conselho de Administragdo desde 2004. Acompanhou o projecto da Reditus
desde 1980, tendo pertencido aos Conselhos de Administragdao de todas as participadas,
designadamente, InterReditus, Redware, Reditus II - Telecomunicacées, JM e Caléo.

Desempenhou funcdes de Administrador da Tora — Sociedade Imobilidria, S.A. até Margo
de 2010, Director da APESI - Associacdo Portuguesa das Empresas de Servigos
Informaticos, de Director e Fundador da APRITEL - Associacdo dos Operadores Privados
de Telecomunicagbes, de Representante da Reditus na Cotec, Portugal), Membro do
Conselho Geral da APDSI - Associagdo para a Promogdo e Desenvolvimento da Sociedade
de Informacgdo e Presidente da Associagdo Portugal Outsourcing. E licenciado em
Matematica pela Faculdade de Ciéncias de Lisboa e possui uma Pdés Graduagcdao em
Biometria e Taxonomia Numérica.
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José Antoénio da Costa Limao Gatta é membro do Conselho de Administracdo da
Reditus desde 2000. Desempenha cargos sociais na ELAO SGPS, S.A., Caleo S.A.,
Giessen Group KG e na Scorpion Group Lta. Anteriormente exerceu fungdes na Giessen
Management GmbH (1988-1995), Coors Ceramics Europe Ltd. (1986-1987), General
Electric Ceramics Inc (1984-1986), 3M Electrical Laboratories GmbH (1980-1984) e
Scorpion Group Lta (1994-2008), tendo iniciado a sua actividade profissional em 1978 na
ITT Europe - Int'l Telecommunications Center (Bruxelas-Bélgica) como Engenheiro de
Software. E licenciado em Engenharia Electrotécnica pela Academia Militar de Lisboa.

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos ¢ membro do Conselho de
Administragdo da Reditus desde 2000. E igualmente membro do Conselho de
Administragdao do Monza Banco, S.A., da Geocapital - Investimentos Estratégicos, SA e
do BAO - Banco Ocidental de Africa, S.A. (2006-2008). Antes de iniciar a sua
colaboragao com o Grupo Reditus, assumiu as funcdes de Presidente do Conselho Fiscal
do Crédito Predial Portugués (1992-1993), de Administrador de varias holdings (1988-
1992) e da ANOP (1976), de Assessor do Gabinete do secretario de Estado da
Comunicacdo Social na Presidéncia do Conselho de Ministros (1976). Exerceu a
actividade de advocacia em Luanda (1972-1975), no IPE (Instituto de Participagbes do
Estado) (1977-1987), em Lisboa. E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

Anténio do Pranto Nogueira Leite é membro do Conselho de Administracdo da
Reditus desde 2002. Desempenha cargos sociais na José de Mello Saude, SGPS, S.A
(desde 2007), na Sociedade de Explosivos Civis, SEC, SA (desde 2007), na Efacec
Capital, SGPS, S.A. (desde 2006), na Comitur SGPS, S.A. (desde 2005), na Companhia
Unido Fabril CUF, SGPS, S.A. (desde 2002), na Brisa, S.A. (desde 2002). Desempenhou
funcdes de Advisor na GE Capital (2001-2002), foi Consultor da Vodafone -
Telecomunicacdes Pessoais, S.A. (2000-2002), Secretdrio de Estado do Tesouro e
Financas (1999-2000), membro da Comissdao Executiva da associacdo de Bolsas Ibero-
Americanas (1999), Presidente do Conselho de Administracdo da Bolsa de valores de
Lisboa (1999), Administrador da MC Corretagem, S.A. (1999), da Papercel, SGPS, S.A.
(1998-1999) e da Soporcel (1997-1999).

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira ¢ membro do Conselho de Administracao da
Reditus e das suas empresas participadas. Anteriormente desempenhou fungdes como
Consultor e Investidor em varios projectos ligados as TIC e a Management Consulting
(1999-2004) e Consultor de Sistemas de Informagdo em empresas de diversos sectores.
E licenciado em Matematica Aplicada pela Universidade Auténoma de Lisboa e péds
graduado em Gestao de Empresas pelo ISG (Instituto Superior de Gestao).

Anténio Maria de Mello Silva César e Menezes, ¢ membro do Conselho de
Administracdo da Reditus, SPGS desde Abril de 2009. Desempenha igualmente cargos
sociais na Tecnidata IF SGPS, S.A e na ALL2IT Infocomuncagdes, S.A. Foi ainda
Presidente do Conselho de Administracao do Imoportal, SA (Portal Lardocelar). Assumiu
cargos sociais na Nelson Quintas e Filhos — Telecomunicacdes, S.A., e da Gastelpor, S.A.
(1998 a 200) e no Grupo José de Mello (1991 a 1998). Colaborou no 12.° Governo na
Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas. Em 1984 entrou na Companhia
Portuguesa Radio Marconi (1984 - 1991), tendo sido nomeado em 1988 Director da Area
de Relagdes Internacionais sendo responsavel por varios projectos de telecomunicagdes
em Angola, S3o Tomé e Guiné, bem como na América Latina. E licenciado em Engenharia
de Sistemas pelo Instituto Superior Técnico (ISMA) e possui um MBA da AESE.

José Manuel Marques da Silva Lemos, € membro do Conselho de Administracdo da
Reditus, SGPS desde Abril de 2009. E Presidente do Conselho de Administracdo da Lynx
Capital Partners, S.A e gerente da J. Lemos & Associados, Lda. Foi consultor
independente, docente universitario, vice-presidente do Central-Banco de Investimento,
S.A., Presidente do Conselho de Gestdo da Caixa Central de Crédito Agricola e do
Conselho de Administracdo da Bolsa de Valores de Lisboa
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E licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica
de Lisboa e pés graduado em Estudos Europeus pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra.

Francisco José Martins Santana Ramos é membro do Conselho de Administracdo da
Reditus SGPS desde Julho de 2009 onde desempenha o cargo de Chief Financial Officer.
Desempenha cargos sociais na Finertec, S.A. (desde 2008), na Quifel International
Holdings SGPS, S.A (desde 2007), na Companhia das Quintas (desde 2006) e na Clayton
Finance (desde 2002). Anteriormente exerceu fungdes na Explorer Investments SGPS, na
Sinalemp, na Sinalética Empresarial, S.A., na Pamilux Imagem Corporativa, S.A., na
Comporcer, Companhia Portuguesa de Ceramicas, na Mckinsey & Company e na Royal
Dutch/ Shell Group. E Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de
Lisboa e possui um mestrado em Gestao de Empresas pela Universidade Nova de Lisboa.

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
Reditus - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

b) Cargos em outras sociedades:

Cargo de Presidente do Conselho de Administracao
2ND CARMA - Consultoria e Investimentos, S.A.
ALFACOMPETICAO - Automdéveis e Cavalos de Competicdo, SA
CGCI SGPS SA

COMPANHIA DAS QUINTAS SGPS, SA

DIANA - Sociedade de Promogdes e Investimentos, S.A.
EDGE CAPITAL, SGPS S.A.

Edge International Holdings SGPS SA

EDGE PROPERTIES, SGPS S.A.

FIRSTCARMA SGPS SA

GASABEL - Sociedade Imobilidria SA

GLBR SGPS SA

LeYa S.A.

Leya SGPS, S.A.

PARTBLANCHE SGPS SA

PARTBLEU SGPS, SA

Partrouge SGPS SA

POLISTOCK - Sociedade Agro-Pecuaria, Turistica e Imobiliaria SA
QNR SGPS SA

QUIFEL - Administracdo de Imdveis, S.A.

Quifel - Projectos Internacionais SA

Quifel Administracao Patrimonial SA

QUIFEL FINANCIAL SERVICES SGPS SA

Quifel Holdings SGPS SA

Quifel II Projectos Imobiliarios, SA

QUIFEL INSURANCE ANGOLA SGPS SA

QUIFEL INSURANCE SGPS SA

QUIFEL International Holdings SGPS SA

Quifel International Investments SGPS SA

Quifel Natural Resources SA

Quifel Natural Resources SA

QUIFEL Projectos Energéticos SA

QUINTA DE PANCAS Vinhos SA

T E S CONSULTING - Consultores de Média, S.A.
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= Cargo de Administrador
CRIMSON Investment Management, SA
Courical Holding BV
Gryphon Holdings PLC
Plurimedia S.A.
Quifel International Group SA

= Cargo de Gerente
Adega de Pancas, Lda.
AGEIRIDGE - Compra e Venda de Imdveis, Lda
AGEIRON - Compra e Venda de Imodveis, Lda
ASK4GREEN - Unipessoal Lda.
BEYONDSUCCESS - Unipessoal Lda.
Biobrax Energias Renovaveis Portugal, Lda
DREAMS CORNER Unipessoal, Lda.
EDGE BROKERS, LDA.
EDGE SCVS, LDA.
ELDUK, LDA.
GLB Editorial SGPS, Unipessoal Lda.
Henergy - Energias Renovaveis, Lda
IXILU, LDA.
JARYMELEIA - Compra e Venda de Imoveis, Lda
KEREB, LDA.
NEUTRIPROMO, LDA.
Ngola Ventures Lda.
QUIFEL AGRIBUSINESS SGPS, LDA
Quifel Biodiesel Brasil - SGPS, Lda
Quifel Biofuels - SGPS, Lda
Quifel Energia - SGPS, Unipessoal, Lda
Quifel Generation - SGPS, Lda
Quifel Microgeragao Espanha, Lda
QUIFEL PATRIMONIO UNIP LDA.
QUINTA DA FRONTEIRA Unipessoal, Lda.
RAKOD, LDA.
SITUAVOX Unipessoal, Lda.
Sociedade AGRO-FLORESTAL Serra da Pousada Lda.
Sociedade Imobilidria d'AZARUJINHA, Lda.
SOMARECTA- Investimentos Imobilidrios e Turisticos Lda.
SPCF - Sociedade Portuguesa de Consultoria Financeira, Lda.
TOP BUILDING - Investimentos Imobilidrios Lda

= Cargo de Director
Partrouge Media SGPS Unipessoal Lda

Frederico José Appleton Moreira Rato
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:
= Cargo de Presidente do Conselho de Administracao

Reditus Imobilidria, S.A.
JM Consultores de Informatica e Artes Graficas, S.A.

= Cargo de Vice-Presidente
Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

= Cargo de Gerente
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BCCM - Inovacdo Tecnoldgica, Lda

b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Administrador
URCOM - Urbanizacdo e Comércio, S.A.
SACOP - Sociedade Agricola Casal Outeiro de Polima, S.A.

= Cargo de Gerente
Pessoa, Pinto & Costa — Sociedade de Construgdes, Lda.

Lisorta — Estufas, Assisténcia Técnica, Lda.

José Antonio da Costa Limdo Gatta
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador
Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracao

ELAO - SGPS, S.A.
Giessen Beteiligungs KG (Munique, Alemanha)

= Cargo de Administrador (Chief Executive Officer)
Nemotek Technologie S.A. (Rabat, Marrocos)

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador
Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Tecnidata, IF, SGPS, S.A.
ALL2IT Infocomunicagdes , S.A.
Reditus Imobiliaria, S.A.

b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Administrador
Geocapital - Investimentos Estratégicos, S.A.
BAO - Banco Africa Ocidental, S.A.
Moza Banco, S.A.

Antonio do Pranto Nogueira Leite
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador
Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

b) Cargos em outras sociedades:
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= (Cargo de Presidente do Conselho de Administracdo
OPEX, Sociedade Gestora de Mercado de Valores Mobilidrios Nao
Regulamentados, S.A.

= Cargo de Administrador
CUF - Companhia Unido Fabril, SGPS, S.A.
CUF - Quimicos Industriais, S.A.
Brisa — Auto-estradas de Portugal, S.A.
Efacec Capital, SGPS, S.A.
José de Mello Saude SGPS, S.A.
Comitur - SGPS, S.A.
Comitur Imobiliaria, S.A.
EDP Renovaveis, SA
Fundagdo Batalha da Aljubarrota
Herdade do Vale da Fonte — Sociedade Agricola, Turistica e Imobiliaria,
S.A.
Sociedade Imobiliadria e Turistica do Cojo, S.A.

* Membro do CC
Banif - Banco de Investimento
Instituto de Gestdo do Crédito Publico

= Presidente da Direccao
Comunidade Portuaria de Aveiro
Associacao Oceano XXI

= Vogal da Direccao
Instituto Portugués de Relagdes Internacionais, UNL

Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracao
Reditus Gestdo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

Cargo de AdministradorReditus, Sociedade Gestora de Participacdes
Sociais, S.A

Redware Sistemas de Informagao, S.A.

Redware Centro de Servigos, S.A.

Tecnidata SI Servicos e Equipamentos de Informatica, S.A.

Reditus II - Telecomunicagoes, S.A.

Reditus Imobilidria, S.A.

Partblack, S.A.

» Cargo de Gerente
BCCM - Inovacgdo Tecnoldgica, Lda.

b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Administrador
Presidente do Conselho de Administragdo da Newvision - Sistemas
Inteligentes para Solugdes de Atendimento, S.A.

= Cargo de Gerente
Four Tops Investments Portugal - Gestdao Imobilidria Unipessoal, Lda.
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Four Tops Investments Portugal - Engenharia e Gestdao Financeira
Unipessoal, Lda.

Inventum - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, Lda.

Inventum - Servicos de Consultoria e Gestao Financeira, Unipessoal, Lda.

Antoénio Maria de Mello Silva César e Menezes,
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador
Reditus - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

ALL2IT Infocomunicagles, S.A.
José Manuel Marques da Silva Lemos
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador
Reditus — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Presidente do Conselho de Administracao
Lynx Capital Partners, S.A.

» Cargo de Gerente
J. Lemos & Associados, Lda

Francisco José Martins Santana Ramos
a) Cargos em sociedades do Grupo Reditus:

= Cargo de Administrador
Reditus - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Reditus Gestdo - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
Redware Sistemas de Informacao, S.A.
Redware Centro de Servigos, S.A.
Tecnidata SI Servicos e Equipamentos de Informatica, S.A.
Reditus II - Telecomunicacoes, S.A.
Reditus Imobiliaria, SA.
ROFF Consultores Independentes, S.A.
Tecnisuporte, Sistemas Informaticos S.A.
Partblack S.A.
SAPi2

» Cargo de Gerente
BCCM - Inovacdo Tecnoldgica, Lda.

b) Cargos em outras sociedades:

= Cargo de Administrador
Quifel International Holdings SGPS
Companhia das Quintas SGPS
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Reditus é composto pelos seguintes 4 membros:

Membros do Conselho Fiscal Cargo Data da 12 Data do
designacdo termo*
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira Presidente 2002 2010
Alfredo Francisco Aranha Salema Reis Vogal 2005 2010
José Maria Franco O'Neill Vogal 2008 2010
Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes Suplente 2008 2010

Apresentam-se de seguida as qualificagGes, experiéncia profissional e cargos de
administragdo, direccdo ou fiscalizagcdo exercidos nos ultimos 5 anos por cada um dos
membros do Conselho Fiscal:

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira é Presidente do Conselho Fiscal da
Reditus. Desempenha fungdes de Consultor principal do Centro Juridico da Presidéncia do
Conselho de Ministros e é igualmente membro do Conselho Fiscal da Benfica SAD. E
professor da Faculdade de Direito da Universidade Nova. Anteriormente foi colaborador
da Comissao de Reforma Fiscal dos Impostos sobre o Rendimento (1997-1989) e foi
membro da Comissdao de Reforma do Processo Tributario (1998). E licenciado em Direito
pela Faculdade de Direito de Lisboa e mestre em Ciéncias Juridico-Econémicas pela
mesma Faculdade. E advogado e Jurisconsulto.

Alfredo Francisco Aranha Salema Reis é vogal do Conselho Fiscal da Reditus. E
Administrador da Granital - Granitos de Portugal, S.A., da Graper - Granitos de Péro
Pinheiro, Lda., da Silver - White - Granitos de Vimieiro, S.A. e da Sociedade Agricola do
Lodeiro, S.A. e Sécio-Gerente da Socomina - Sociedade Comercial e Industrial de Viana,
Lda. Anteriormente assumiu os cargos de Director da sociedade Minas de Jalles, Lda.
(1982), de Gerente da sociedade Mina do Pintor, Lda. (1983). E licenciado em
Engenharia Mecéanica pelo IST (Instituto Superior Técnico de Lisboa).

José Maria Franco O’Neill é vogal do Conselho Fiscal da Reditus. Foi Membro do
Conselho de Geréncia do Metropolitano de Lisboa, EP (2003-2006), Presidente da
Sotrans, S.A. (2004-2006), Administrador da Ensitrans, Aeie (2003-2006), Administrador
da Companhia Portuguesa de Trefilaria, S.A. (1985-2003), Presidente do Conselho de
Geréncia da Dial - Distribuidora de Arames, Lda. (1989-2003) e Gerente da Dinaco -
Sociedade Metallrgica dos Acores, Lda. (1988-2003). E licenciado em Organizacao e
Gestdo de Empresas pelo ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa).

Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes é membro suplente do Conselho
Fiscal da Reditus. Exerce actualmente o cargo de administrador na Partrouge, Leya, S.A.,
Asa, S.A. e da Caminho, de Presidente da One Watch, de gerente da Mobilera Iberia, da
Mobilera Blue Harbour e da Brio, Lda. Desde 2007 que desempenha funcdes de Director-
Geral da Quifel, Holdings, SGPS, S.A., sendo responsavel pela actividade de Private
Equity. Desempenhou cargos sociais na Media Capital Outdoor, S.A. (2005-2006), na
Precision - Sociedade Gestora de Franchising, S.A. e na Precision - centros de
Manutengdo Automével, S.A. (2003-2004), na Espirito Santo Saude, SGPS (2002-2003)
e no Grupo Sonae (2000-2001). Iniciou a sua actividade profissional na McKinsey &
Company (1988-1991) e posteriormente desempenhou fungdes de Técnico de Gestdo e
Director no Grupo Entreposto (1991-2000). E licenciado em Organizacdo e Gestdo de
Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa.

Nos ultimos 5 anos exerceu ainda os seguintes cargos que actualmente ja ndo exerce:
Presidente da Bluebird, SA e administrador da Companhia das Quintas.
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O actual Revisor Oficial de Contas da Reditus ¢ a BDO & Associados - SROC,
representado por Manuel Rui dos Santos Caseirao. Apresenta-se de seguida as suas
qualificagOes, experiéncia profissional e cargos de administragdo, direccdo ou fiscalizacdo
exercidos nos ultimos 5 anos.

Revisor Oficial de Contas

Manuel Rui dos Santos Caseirdao é “Sénior Partner" da BDO & Associados - SROC, Lda
responsavel pela area de Risk Management e Soécio desde 1982, tendo participado em
trabalhos de revisao legal de contas, de auditoria, formacdo profissional e de consultoria.
E licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de
Lisboa e Mestrado em Contabilidade e Finangas Empresariais da Universidade Aberta.

Os principais clientes em que colabora, ou colaborou como primeiro responsavel na area
da revisdo legal das contas, sdo os seguintes: ACP-Automédvel Clube de Portugal, Comité
Olimpico de Portugal, Hospital de Santa Maria, Hospital de S. José, Hospital de S.
Francisco Xavier, Hospital Pulido Valente, EDM (sector mineiro), Santuario de Fatima,
Sanest, Grupo Vila Sol (Golfe, Hotelaria e Imobiliario), SANEST (Saneamento da Costa do
Estoril), APIPARQUES (parques empresariais) INGA, IFADAP, IGF, IGAT, Camara de
Técnicos Oficiais de Contas, diversos municipios (Borba, Estremoz, Povoacdo—-Acores).

Informacao Complementar

A data do presente Prospecto ou nos ultimos 5 anos, nenhum dos membros do Conselho
de Administracdo ou dos titulares dos érgdos de fiscalizacdo (i) sofreu qualquer
condenacado relacionada com conduta fraudulenta; (ii) desempenhou quaisquer funcdes
executivas como quadro superior ou membro do 6rgdo de administracdo ou de
fiscalizacdo de qualquer sociedade que tenha estado ou esteja em processo de faléncia,
insolvéncia ou liquidacdo; (iii) foi sujeito a quaisquer acusacdes formais e/ou sancées por
parte de autoridades legais ou reguladoras (incluindo organismos profissionais), nem foi
impedido por um tribunal de actuar como membro de um 6rgao de administracdo, de
direccdo e de fiscalizagdo de uma sociedade ou de gerir ou dirigir as actividades de
qualquer sociedade.

13.2. Conflitos de interesses de membros dos 6rgaos de administracdao e de
fiscalizacao

Ndo existem quaisquer conflitos de interesses de membros dos érgaos de administragdo
e de fiscalizagao.

Nao existem quaisquer acordos ou compromissos com os principais Accionistas, clientes,
fornecedores ou outros, nos termos dos quais uma ou varias pessoas referidas no ponto
13.1 tenham sido nomeadas membros dos 6rgaos de administragdo, de direccdo ou de
fiscalizacao.

Ndo obstante, verifica-se que o maior accionista da Reditus, a Courical Holding B.V., é
detida indirectamente pelo Eng.° Miguel Pais do Amaral, que é simultaneamente
Presidente do Conselho de Administracdo da Reditus.

Nao existem quaisquer restricdbes acordadas pelas pessoas referidas no ponto 13.1
relativamente a alienagdo, durante um determinado periodo de tempo, dos valores
mobilidrios emitidos pelo emitente de que sejam titulares.
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O Dr. Pedro Xavier de Barros Serra Marques Guedes, suplente do Conselho Fiscal da
Reditus, podera encontrar-se em situacdo de incompatibilidade nos termos da alinea h)
do n.° 1 do Artigo 414-A do CSC, caso se torne membro efectivo daquele 6rgdo e, nessa
data, mantenha as fungbes de administracdo e fiscalizacdo que actualmente exerce
noutras sociedades.

13.3. Incompatibilidades

Para além da situacdo acima mencionada, ndo existem outras situacdes que sejam do
conhecimento da Emitente.

13.4. Remuneracao e beneficios

Conselho de Administracao

O quadro abaixo indica a remuneracao auferida por cada um dos elementos do Conselho
de Administracao, com descriminacao dos membros executivos dos ndo executivos:

Administradores Remuneragao

Anual (euros)
Executivos 442 032
Frederico Moreira Rato 195 579
Miguel Ferreira 140 000
Francisco Santana Ramos® 35 000
Teresa Simdes? 71 453
Nao Executivos 350 238
Miguel Pais do Amaral 72 139
José Antoénio Gatta 69 831
Fernando Fonseca Santos 46 109
Antonio Nogueira Leite 40 351
Anténio Maria de Mello 98 000
José Manuel Silva Lemos 23 808

1) Cooptado em Assembleia Geral de 15 de Abril de 2010.
2) Actualmente jé ndo é administradora.

As remuneragoes atribuidas aos membros da administragcdo durante o exercicio findo em
31 de Dezembro de 2009 ascenderam a 792.270 euros, dos quais 442.032 aos
administradores executivos e 350.238 aos administradores ndao executivos.

Nao existem beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como remuneracgao.
A Reditus nao dispde de qualquer sistema de incentivos com acgodes.

Durante o exercicio de 2009, foi paga uma indemnizacdo no valor de 350.000 euros
relativamente a cessacao da fungdo de CFO da administradora Teresa Simoes.

Ndo estd previsto qualquer pagamento aos actuais administradores em caso de cessagao
das funcdes durante o mandato, nem estao em vigor quaisquer regimes complementares
de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.
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No entanto, até Maio de 2009, os estatutos da Reditus previam que os administradores
qgue, ao cessarem as suas fungbes tenham prestado servigos a sociedade por um periodo
minimo, também a fixar, teriam o direito a receber uma pensdo de reforma, a suportar
pela sociedade de acordo com o regulamento aprovado pela Assembleia Geral.

O Fundo de Reforma da Reditus foi resgatado em 1993 e o montante deste resgate foi
entregue a Reditus, ficando a Reditus desta forma com responsabilidade para com os
beneficiarios do Fundo. Além disso foi celebrado em Marco de 2008 e ratificado em Abril
de 2008 um contrato de administracdao entre a Reditus e um administrador do Grupo do
qual resultou de um acordo de revogacgdo da referida responsabilidade da Reditus relativa
ao Fundo de Reforma, dando origem a um novo compromisso de complemento de
reforma que actualmente ascende ao montante de €900.000.

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal ndao auferiu qualquer remuneracdo durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2009.

Revisor Oficial de Contas

A remuneracao total auferida pelos auditores das empresas do Grupo Reditus ascendeu
em 31 de Dezembro de 2009 a 171.088 euros, os quais se subdividem de acordo com o
indicado abaixo:

(valores em euros)
Servigos de revisao legal de contas

BDO & Associados, SROC 60 500
Auren Auditores & Associados, SROC 33 300
Carvalheda, Placido & Associados, SROC 37 966
131766
Outros Servigos que néo o de revisao legal de contas

BDO & Associados, SROC 18.842
Deloitte & Associados, SROC 20.480
39.322

171 088

13.5. Participacbes e opgOes sobre accdes relativamente aos membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizacdao

Apresenta-se de seguida o numero de AccOes Actuais da Reditus detidas directamente
por cada um dos membros do Conselho de Administracdo a data de 28 de Fevereiro de
2011:

Membro do Conselho de N° de % do
Administracao Accgoes capitalsocial
Miguel Maria de Sa Pais do Amaral 0 0%
Frederico José Appleton Moreira Rato 205.111 1,99%
José Anténio da Costa Limdo Gatta 0 0%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca 702.135 6,81%
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Santos

Antdnio Nogueira Leite 0 0%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira 0 0%
Anténio Maria de Mello Silva Cesar e 0 0%
Menezes

José Manuel Marques da Silva Lemos 0 0%
Francisco José Martins Santana Ramos 0 0%

Os membros do Conselho Fiscal ndo detém quaisquer Acgdes Actuais da Reditus.

A Reditus ndo dispde de sistema de atribuicdo de accdes ou de opgOes sobre as accdes
da Reditus aos membros do seu Conselho de Administracdo e do seu Conselho Fiscal ou
quaisquer formas de participagdo dos trabalhadores no seu capital.

13.6. Contratos de trabalho que vinculam os membros dos 6rgdos de
administragao e fiscalizagdo da Emitente

Os membros do Conselho de Administragdo ndo estdo vinculados a Sociedade ou a
qualquer das suas subsidiarias por contrato de trabalho.

Ndo estd prevista a atribuicdo de qualquer beneficio no final dos mandatos de qualquer
dos membros do Conselho de Administragao.

Os membros do 6rgao de fiscalizagdo ndo estdo vinculados a Sociedade ou a qualquer
das suas subsidiarias por contrato de trabalho, desempenhando apenas as fungdes para
as quais foram eleitos pela Assembleia Geral da sociedade, nem estd prevista a
atribuicdo de qualquer beneficio no final dos respectivos mandatos.

13.7. Informacgdes sobre a Comissao de Vencimentos

De acordo com o n° 7 do artigo 13° dos estatutos da sociedade, as remuneragdes dos
membros do Conselho de Administracdo é fixada por uma Comissdo de Remuneracoes
constituida por trés membros eleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de Abril de 2009 foram aprovados os critérios que presidiram a
fixacdo das remuneragdes dos membros do Conselho de Administracdo para o ano de
2009. Estes critérios incluiram uma conjugacdo da relevancia das areas de gestdo
executiva que constituem o pelouro de cada administrador e o nimero de anos no
exercicio efectivo dessas fungdes na sociedade.

No que respeita a remuneracao variavel dos titulares do érgdo de administracao, esta é
fixada atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e
da evolugao anual da cotacao das Accgoes.

Os administradores ndo executivos apenas sdo remunerados com um salario fixo ou com
senhas de presencas, ndo contendo qualquer componente varidvel no salario.

Os estatutos da Sociedade, porém, prevéem no n° 8 do artigo13°, que as remuneracoes
dos membros dos érgaos de administracdo poderdo ser certas ou consistir, parcialmente,
numa percentagem dos lucros do exercicio, sendo que a percentagem dos lucros
globalmente destinada aos administradores nao pode exceder dez por cento.

A Reditus nao dispde de qualquer sistema de incentivos com acgodes.
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E preocupacao da Comissdo de Remuneracdes que os prémios dos membros do Conselho
de Administracdo tenham em atencdo ndo apenas o desempenho do exercicio mas
também a adequada sustentabilidade dos resultados nos exercicios vindouros.

A Comissdo de Remuneragdes € composta pelos Senhores Presidente da Assembleia
Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado, Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr.
Jorge Pereira da Costa todos membros independentes face ao 6rgao de administragao.

Normalmente estdo presentes nas assembleias-gerais dois representantes da Comissao
de Remuneragbes, o Presidente da Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado e o
Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira.

13.8. Regime do governo das sociedades

Indicam-se de seguida as recomendagdes da CMVM sobre o Governo das Sociedades Cotadas
adoptadas e ndo adoptadas, nos termos do Regulamento da CMVM n.° 1/2010. Entende-se,
para este efeito, como ndo adoptadas as recomendacdes que ndo sejam seguidas na integra.

Recomendacoes CMVM Medidas Implementadas Cumprimento

I. ASSEMBLEIA GERAL
I.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

I.1.1 O Presidente da Mesa da O Presidente da Mesa da Assembleia Geral Adoptada
Assembleia Geral deve dispor de dispGe dos recursos humanos e logisticos

recursos humanos e logisticos de de apoio adequados as suas necessidades,

apoio que sejam adequados as suas | considerada a situacdo econdmica da

necessidades, considerada a Sociedade.

situacdo econdmica da sociedade.

I.1.2 A remuneragdo do Presidente |O Presidente da Mesa da Assembleia Geral Adoptada
da Mesa da Assembleia Geral deve |ndo aufere qualquer remuneragao pelo

ser divulgada no relatério anual exercicio das suas fungdes.

sobre o governo da sociedade.
1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

1.2.1 A antecedéncia imposta para |Com a entrada em vigor do artigo 23.°-C Nao aplicavel
a recepgao, pela mesa, das do Cdd.VM, o bloqueio das accGes para

declaracGes de depodsito ou assistir e exercer o direito de voto em

bloqueio das acgdes para a assembleia-geral deixou de ser exigivel.

participagdo em assembleia geral Tém direito a participar e votar em

nao deve ser superior a cinco dias |assembleia geral os accionistas que, na

Uteis. data de registo, correspondente as 00.00

horas (GMT) do quinto dia de negociagado
anterior ao da realizacdo daquela
assembleia, for titular de acgdes que Ihe
confiram pelo menos um direito de voto.
Para esse efeito os accionistas deverao
declarar, por escrito, a intengao de
participar na assembleia geral, ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e
ao intermediario financeiro onde a conta de
registo individualizado esteja aberta, o
mais tardar, até ao dia anterior ao quinto
dia de negociacao anterior ao da realizagao
daquela assembleia.

1.2.2 Em caso de suspensdo da Com a entrada em vigor do artigo 23.9-C N&o aplicavel
reunido da Assembleia Geral, a no C4d.VM, o bloqueio das acgdes para

sociedade nao deve obrigar ao assistir e exercer o direito de voto em

blogueio durante todo o periodo Assembleia Geral, em primeira ou segunda

que medeia até que a sessao seja sessdo (ou outra), deixou de ser exigivel
retomada, devendo bastar-se com | (vide o paragrafo anterior)
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a antecedéncia exigida na primeira
sessao.

o

1.3 VOTO E EXERCICIO DO
DIREITO DE VOTO

1.3.1 As sociedades nao devem De acordo com o disposto no artigo 10.© Adoptada
prever qualquer restricao dos Estatutos, os accionistas da Reditus
estatutaria ao voto por com direito a voto poderdo exercé-lo por
correspondéncia e, quando correspondéncia, nos termos e condicGes
admissivel, ao voto por expressos na convocatéria para a
correspondéncia electrdnica. Assembleia Geral. Nos termos do mesmo
artigo, os accionistas da Reditus com
direito a voto poderdo exercé-lo por
correspondéncia electrdnica, desde que
seja verificada pelo Presidente da Mesa,
previamente a convocagdo relevante, a
existéncia de meios que garantam a
seguranga e fiabilidade no voto por esta
forma emitido.
1.3.2 O prazo estatutario de A carta contendo a declaragdo de voto Adoptada
antecedéncia para a recepgdo da devera ser recebida pela sociedade até ao
declaragao de voto emitida por terceiro dia Util anterior a data da
correspondéncia ndo deve ser Assembleia Geral.
superior a 3 dias Uteis.
1.3.3 As sociedades devem Os estatutos da Reditus prevéem 1 voto Adoptada
assegurar a proporcionalidade entre | para cada acgdo.
os direitos de voto e a
participagdo accionista,
preferencialmente através de
previsdo estatutaria que faca
corresponder um voto a cada acgdo
1.4 QUORUM E DELIBERACOES
1.4.1 As sociedades nao devem N3o existem quaisquer regras estatuarias Adoptada
fixar um quérum deliberativo sobre quérum deliberativo, regendo-se a
superior ao previsto por lei. Assembleia Geral de acordo com as regras
previstas no Cddigo das Sociedades
Comerciais.
1.5 ACTAS E INFORMACAO SOBRE
DELIBERACOES ADOPTADAS
1.5.1 Extractos das actas das Esta recomendagdo corresponde a pratica Adoptada
reunides da Assembleia Geral, ou corrente da Reditus. O seu sitio na Internet
documentos de contelido é: www.reditus.pt.
equivalente, devem ser
disponibilizados aos accionistas no
sitio Internet da sociedade no prazo
de 5 dias ap0s a realizagdo da
assembleia geral, ainda que nao
constituam informagdo privilegiada.
A informacao divulgada deve
abranger as deliberagGes tomadas,
o capital representado e os
resultados das votagOes. Estas
informagOes devem ser
conservadas no sitio da Internet da
sociedade durante, pelo menos, nos
3 anos.
1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO
CONTROLO DAS SOCIEDADES
[.6.1 As medidas que sejam N3o foram tomadas medidas pela Reditus Adoptada

adoptadas com vista a impedir o
éxito de ofertas publicas de
aquisicao devem respeitar os
interesses da sociedade e dos seus
accionistas. Os estatutos das
sociedades que, respeitando esse

com vista a impedir o éxito de ofertas
publicas de aquisicdo. Ndo ha disposicdo
estatutaria que limite o numero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um
Unico accionista, de forma individual ou em
concertacdo com outros accionistas.
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principio, prevejam a limitagdo do
namero de votos que

podem ser detidos ou exercidos por
um unico accionista, de forma
individual ou em concertagdo com
outros accionistas, devem prever
igualmente que, pelo menos de
cinco em cinco anos, sera sujeita a
deliberagdo pela assembleia geral a
alteracao ou

a manutengdo dessa disposicdo
estatutaria - sem requisitos de
quérum agravado

relativamente ao legal - e que,
nessa deliberacdo, se contam todos
os votos emitidos sem que

aquela limitacdo funcione.

1.6.2 Ndo devem ser adoptadas A Reditus nao adoptou medidas defensivas Adoptada
medidas defensivas que tenham que tenham por efeito provocar
por efeito provocar automaticamente uma erosao grave no
automaticamente uma erosdo patriménio da sociedade em caso de
grave no patrimonio da sociedade |transicdo de controlo ou de mudanga de
em caso de transicdo de controlo composicdo do 6rgao de administragao.
ou de mudancga da composicao do
orgao de administracéo,
prejudicando dessa forma a livre
transmissibilidade das acgles e a
livre apreciagao pelos accionistas
do desempenho dos titulares do
orgdo de administracao.
II. ORGAOS DE
ADMINISTRAGAO E
FISCALIZACAO
II.1. TEMAS GERAIS
II.1.1. ESTRUTURA E
COMPETENCIA
I1.1.1.1 O 6rgdo de administragdo |O Conselho de Administracdo da Reditus Adoptada
deve avaliar no seu relatério de analisa e acompanha os desenvolvimentos
governo o modelo adoptado, relacionados com o modelo de governo da
identificando eventuais sociedade, no sentido de, se necessario
constrangimentos ao seu e/ou quando oportuno, proporem
funcionamento e propondo medidas | alteragdes ao modelo adoptado. Até a data,
de actuacdo que, no seu juizo, o modelo existente foi considerado
sejam iddneas para os superar. apropriado a estrutura da Reditus, ndo

tendo sido reconhecido qualquer

constrangimento ao seu funcionamento.
I1.1.1.2 As sociedades devem criar |A Reditus dispde de uma unidade de Adoptada

sistemas internos de controlo e
gestdo de riscos em salvaguarda do
seu valor e em beneficio da
transparéncia do seu governo
societario, que permitam identificar
e gerir o risco

Esses sistemas devem integrar,
pelo menos, as seguintes
componentes: i) fixacdo dos
objectivos estratégicos da
sociedade em matéria de
assumpcado de riscos; ii)
identificacdo dos principais riscos
ligados a concreta actividade
exercida e dos eventos susceptiveis
de originar riscos; jii) analise e
mensuracao do impacto e da
probabilidade de ocorréncia de cada

auditoria Interna que tem como fungao a
detecgdo eficaz de riscos ligados a
actividade da empresa. A unidade de
auditoria realiza um controlo continuado
sobre as seguintes areas: Financeira
(contabilidade, reporting, orgamento);
Recursos Humanos (recrutamento e
gestdo); Comercial (Clientes/fornecedores,
controlo de qualidade).

Além disso, existem quatro comissdes
especificas no Grupo Reditus coordenadas
pelo administrador independente Antdnio
Nogueira Leite, cujo funcionamento
articulado permite uma avaliagao constante
do cumprimento das regras relativas a
estrutura das sociedades.
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um dos riscos potenciais; iv) gestdo
do risco com vista ao alinhamento
dos riscos efectivamente incorridos
com a opgdo estratégica da
sociedade quanto a assuncao de
riscos; v) mecanismos de controlo
da execugdo das medidas de gestao
de risco adoptadas e

da sua eficacia; vi) adopgdo de
mecanismos internos de informacgao
e comunicagdo sobre as diversas
componentes do sistema e de
alertas de riscos; vii) avaliacao
periddica do sistema

implementado e adopgdo das
modificacbes que se mostrem
necessarias.

I1.1.1.3. O 6rgdo de administracao
deve assegurar a criagao e
funcionamento dos sistemas de
controlo interno e de gestdo de
riscos, cabendo ao 6rgdo de
fiscalizacao a

responsabilidade pela avaliagao do
funcionamento destes sistemas e
propor o respectivo

ajustamento as necessidades da
sociedade.

O 6rgdo de administracdo assegura,
através de uma unidade de auditoria
interna, a criagdo e funcionamento de
sistemas de controlo interno e de gestao de
riscos. A unidade de auditoria reporta
funcionalmente a um administrador
independente, com o qual tem reunides
periddicas. Cabe ao Conselho Fiscal
supervisionar o funcionamento daqueles
mesmos sistemas e analisa-los nas suas
reunides.

Adoptada

II.1.1.4. As sociedades devem, no
relatério anual sobre o Governo da
Sociedade: /) identificar os
principais riscos econdmicos,
financeiros e juridicos a que a
sociedade se expde no exercicio
da actividade; ii) descrever a
actuacdo e eficacia do sistema de
gestao de riscos.

No relatério anual sobre o Governo da
Sociedade de 2009, a Reditus ndo
identificou os principais riscos econdmicos,
financeiros e juridicos que a sociedade se
expde no exercicio da actividade nem
descreveu a actuacdo e eficacia do sistema
de gestdo de riscos. Contudo, e tendo em
consideragdo esta nova recomendagdo do
Codigo de Governo das Sociedades de
2010, a Reditus pretende implementar esta
recomendacgdo no relatério anual sobre o
Governo da Sociedade de 2010.

Nao adoptada

I1.1.1.5 Os drgdos de administracao | Existem regulamentos de funcionamento do Adoptada
e fiscalizagdao devem ter Conselho de Administragao, da Comissao

regulamentos de funcionamento os | Executiva e do Conselho Fiscal podendo os

quais devem ser divulgados no sitio | mesmos ser consultados no sitio da

na Internet da sociedade. Reditus.

I1.1.2 INCOMPATIBILIDADES E

INDEPENDENCIA

I1.1.2.1 O Conselho de Presentemente e face ao aprovado pela Adoptada

Administracdao deve incluir um
nimero de membros ndo
executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisdo,
fiscalizagao e avaliagdo da
actividade dos membros executivos

ultima Assembleia Geral Anual, a
composigao do Conselho de Administragao
inclui seis administradores ndao executivos,
0s quais, exercem fungoes de
acompanhamento e avaliagdo continua da
gestao da sociedade por parte dos
membros executivos.

I1.1.2.2 De entre os
administradores ndo executivos
deve contar-se um numero
adequado de administradores
independentes, tendo em conta a
dimensao da sociedade e a sua
estrutura accionista, que nao pode
em caso algum ser inferior a um
quarto do numero total de

O Conselho de Administragdo da Reditus é
constituido por nove administradores, entre
0s quais dois administradores ndo
executivos e independentes julgado
numero adequado a dimensao actual da
sociedade.

Nao adoptada
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administradores

o

I1.1.2.3. A avaliagdo da O Conselho de Administracdo da Reditus Adoptada

independéncia dos seus membros avalia a independéncia dos seus membros

ndo executivos feita pelo 6rgdo de |ndo executivos em conformidade com todos

administracdo deve ter em conta as | os requisitos legalmente aplicaveis, nao

regras legais e regulamentares em |sendo considerado independente um

vigor sobre os requisitos de administrador que ndo pudesse ser

independéncia e o regime de considerado como tal noutro érgdo social.

incompatibilidades aplicaveis aos

membros dos outros 6rgdo sociais,

assegurando a coeréncia

sistematica e temporal na aplicacao

dos critérios de independéncia a

toda a sociedade. Nao deve ser

considerado independente

administrador que, noutro érgao

social, ndo pudesse assumir essa

qualidade por forca das normas

aplicaveis.

I1.1.3 ELEGIBILIDADE E

NOMEACAO

I1.1.3.1 Consoante o modelo Todos os membros do Conselho Fiscal Adoptada

aplicavel, o presidente do Conselho |cumprem as regras de incompatibilidade

Fiscal, da Comissao de Auditoria ou |previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e o

da comissdo para as matérias critério de independéncia previsto no n.2 5

financeiras deve ser independente e | do artigo 414.°, ambos do Cddigo das

possuir as competéncias adequadas | Sociedades Comerciais, a excepcdo do Dr.

ao exercicio das respectivas Pedro Xavier de Barros Serra Marques

fungoes. Guedes, suplente do Conselho Fiscal, que
podera encontrar-se em situacdo de
incompatibilidade nos termos do artigo
414.0-A, n.0 1, alinea h), caso se torne
membro efectivo daquele 6rgdo e, nessa
data, mantenha as fungdes de
administracdo e fiscalizagao que
actualmente exerce noutras sociedades.

I1.1.3.2. O processo de selecgao de | Os candidatos a administradores nao Adoptada

candidatos a administradores nao executivos sdo seleccionados através de

executivos deve ser concebido de um processo exclusivamente conduzido

forma a impedir a interferéncia dos |pelos Accionistas, sem intervencao dos

administradores executivos. administradores executivos. As listas para
nomeacgdo de administradores nao
executivos sdo elaboradas exclusivamente
pelos Accionistas.

I1.1.4 POLITICA DE COMUNICAGAO

DE IRREGULARIDADES

I1.1.4.1 A sociedade deve adoptar |Os colaboradores da Reditus devem Adoptada

uma politica de comunicagdo de
irregularidades alegadamente
ocorridas no seu seio, com 0s
seguintes elementos: i) indicagao
dos meios através dos quais as
comunicagoes de praticas
irregulares podem ser feitas
internamente, incluindo as pessoas
com legitimidade para receber
comunicacgoes; ii) indicacdo do
tratamento a ser dado as
comunicagoes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante.

comunicar quaisquer praticas irregulares
que detectem ou de que tenham
conhecimento ou fundadas suspeitas, de
forma a prevenir ou impedir irregularidades
que possam provocar danos graves a
Reditus e aos seus colaboradores, clientes,
parceiros e accionistas.

As referidas comunicagdes devem ser
efectuadas por escrito e conter todos os
elementos e informacgdes de que o
colaborador disponha e que julgue
necessarios para a avaliagdo da
irregularidade. As comunicagdes sao
recebidas e encaminhadas através da
unidade de auditoria, podendo o
colaborador solicitar o tratamento
confidencial quanto a origem da
comunicacao.
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o

I1.1.4.2 As linhas gerais desta
politica devem ser divulgadas no
relatério sobre o governo das
sociedades.

As linhas gerais desta politica sdo
divulgadas no relatério sobre o governo das
sociedades.

Adoptada

I1.1.5 REMUNERAGCAO

I1.1.5.1 A remuneracdo dos
membros do érgdo de
administracdo deve ser estruturada
de forma a permitir o alinhamento
dos interesses daqueles com os
interesses de longo prazo da
sociedade, basear-se em avaliagcdao
de desempenho e desincentivar a
assungao excessiva de riscos.

da sociedade. Neste contexto: i) a
remuneracao dos administradores
que exercam fungdes executivas
deve integrar uma componente
variavel cuja determinagdo
dependa de uma avaliagdo de
desempenho, realizada pelos
6rgaos competentes da sociedade,
de acordo com critérios
mensuraveis pré-determinados,
que considere o real crescimento da
empresa e a riqueza efectivamente
criada

para os accionistas, a sua
sustentabilidade a longo prazo e os
riscos assumidos, bem como o
cumprimento das regras aplicaveis
a actividade da empresa; ii) a
componente varidvel deve ser
globalmente razoavel em relagao a
componente fixa da remuneragao e
devem ser fixados limites maximos
para todas as componentes; iii)
Uma parte significativa da
remuneragdo variavel deve ser
diferida por um periodo ndo inferior
a trés anos, e o seu pagamento
deve ficar dependente da
continuagdo do desempenho
positivo da sociedade ao longo
desse periodo; iv) Os membros do
6rgao de administragdo ndo devem
celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que
tenham por efeito mitigar o risco
inerente a variabilidade da
remuneragdo que lhes for fixada
pela sociedade; v) Até ao termo do
seu mandato, devem os
administradores executivos manter
as acgoes da sociedade a que
tenham acedido por forga de
esquemas de remuneragao
variavel, até ao limite de duas
vezes o valor da remuneragao total
anual, com excepgao daquelas que
necessitem ser alienadas com vista
ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas
mesmas accoes; vi) Quando a

A remuneragao do Conselho de
Administracdo da Reditus estd estruturada
de forma a permitir um alinhamento de
interesses entre os seus administradores e
os interesses de longo prazo da sociedade.
Na Assembleia Geral de Abril de 2009
foram aprovados os critérios que presidem
a fixacdo das remunerages dos membros
do Conselho de Administragdo. Estes
critérios incluiram uma conjugacao da
relevancia das areas de gestdo executiva
que constituem o pelouro de cada
administrador e o nimero de anos no
exercicio efectivo dessas fungdes na
sociedade.

No que respeita a remuneracdo variavel
dos titulares do érgao de administragdo,
esta é fixada atendendo a ponderagéo
conjugada do resultado liquido consolidado,
do EBITDA e da evolugdo anual da cotacdo
das acgoes.

Os administradores ndo executivos apenas
sdo remunerados com um salario fixo ou
com senhas de presengas, ndo contendo
gualquer componente variavel no salario
No exercicio de 2009, ndo foram atribuidas
aos membros do Conselho de
Administragdo remuneragGes variaveis. Até
a data, a atribuicdo da remuneracgao
variavel, quando aplicavel, ndo foi diferida
por um periodo ndo inferior a trés anos.

Ndo adoptada
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remuneragdo variavel compreender
a atribuicdo de opgles, o inicio do
periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo nao inferior a
trés anos; vii) Devem ser
estabelecidos os instrumentos
juridicos adequados para que a
compensacao estabelecida para
qualquer forma de destituicdo sem
justa causa de administrador ndo
seja paga se a destituicdao ou
cessacdo por acordo € devida a
desadequado desempenho do
administrador; viii) A remuneracao
dos membros ndo executivos do
orgao de administracdo ndo devera
incluir nenhuma componente cujo
valor dependa do desempenho ou
do valor da sociedade.

I1.1.5.2. A declaragao sobre a
politica de remuneragdes dos
6rgdos de administragdo e
fiscalizagao a que se refere o artigo
2.9 da Lei n.% 28/2009, de 19 de
Junho, deve, além do

conteudo ali referido, conter
suficiente informagao: i) sobre
quais os grupos de sociedades

cuja politica e praticas
remuneratérias foram tomadas
como elemento comparativo para a
fixacdo da remuneracdo; ii) sobre
0s pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacgao por acordo
de funcoes de administradores.

Nos termos e para os efeitos do disposto no
artigo 30 da Lei n.° 28/2009 de 19 de
Junho, a Reditus divulgou a informacao
determinada no artigo 2.9 daquela lei. A
Reditus divulgara a partir de 2011 a
restante informagdo mencionada na
presente recomendacgdo, em linha com a
pratica de mercado e com o disposto nesta
recomendacao.

Nao adoptada

I1.1.5.3. A declaragao sobre a
politica de remuneracgdes, a que se
refere o art. 2.9 da Lei n.° 28/2009,
deve abranger igualmente as
remuneragdes dos dirigentes na
acepgdo do n.° 3 do artigo 248.9-B
do Cddigo dos Valores Mobiliarios e
cuja remuneragao contenha uma
componente variavel importante. A
declaragao deve ser detalhada e a
politica apresentada

deve ter em conta, nomeadamente,
o0 desempenho de longo prazo da
sociedade, o

cumprimento das normas aplicaveis
a actividade da empresa e a
contencdo na tomada de riscos.

A Reditus divulgara a partir de 2011 a
informagao mencionada na presente
recomendacdo, em linha com a pratica de
mercado e com o disposto nesta
recomendacao.

Nao adoptada

I1.1.5.4 Deve ser submetida a
Assembleia Geral a proposta
relativa a aprovacao de planos de
atribuicdo de acgdes, e/ou de
opcdes de aquisicao de acgdes ou
com base nas variagdes do preco
das acgGes, a membros dos 6rgaos
de administragao, fiscalizagao e
demais dirigentes, na acepcdo do
n.° 3 do artigo 248.9-B do Cédigo
dos Valores Mobilidrios. A proposta
deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo
correcta do plano. A proposta deve

Nao existem, de momento, quaisquer
programas ou planos de remuneragoes
variaveis que consistam na atribuicao de
acgOes, de opgdes de aquisicao de acgdes
ou outro sistema de incentivos com acgoes.
Na Assembleia Geral de Abril de 2009
foram aprovados os critérios que presidem
a fixacdo da remuneracdo variavel dos
membros executivos do Conselho de
Administracdo, que é fixada atendendo a
ponderagdo conjugada do resultado liquido
consolidado, do EBITDA e da evolucao
anual da cotagao das acgdes. Os restantes
titulares de cargos sociais ndo auferem

Nao aplicavel
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ser acompanhada do regulamento
do plano ou, caso 0 mesmo ainda
ndo tenha sido elaborado, das
condigbes a que o mesmo devera
obedecer. Da mesma forma devem
ser aprovadas em Assembleia Geral
as principais caracteristicas do
sistema de beneficios de reforma
de que beneficiem os membros dos
orgaos de administragéo,
fiscalizagao e demais dirigentes, na
acepgdo do n.° 3 do artigo 248.9-B
do Cddigo dos Valores Mobiliarios.

remuneragdo variavel. Nao existem

actualmente planos de pensdes ou reforma.

I1.1.5.6 Pelo menos um Normalmente estdo presentes nas Adoptada
representante da comissdo de assembleias-gerais dois representantes da
remuneragdes deve estar presente | Comissdao de Remuneragdes, o Presidente
nas assembleias-gerais anuais de da Assembleia Geral, Dr. Diogo Lacerda
accionistas Machado, e o Presidente do Conselho
Fiscal, Dr. Rui Barreira.
I1.1.5.7 Deve ser divulgado, no A Reditus divulga, desde 2009, a Adoptada
relatério anual sobre o Governo da |informacdo mencionada na presente
Sociedade, o montante da recomendacgao.
remuneragao recebida, de forma
agregada e individual, em outras
empresas do grupo e os
direitos de pensdo adquiridos no
exercicio em causa.
I1.2. CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
I1.2.1 Dentro dos limites A Comissao Executiva, a quem compete a Adoptada
estabelecidos por lei para cada gestdo corrente da sociedade, detém todos
estrutura de administracdo e os poderes de decisdo e representacao
fiscalizagdo, e salvo por forga da necessarios e/ou convenientes ao exercicio
reduzida dimensao da sociedade, o |da actividade que constitui o objecto social
Conselho de Administragao deve da mesma e cuja delegagdo a lei ndao
delegar a administragdo quotidiana | proiba.
da sociedade, devendo as
competéncias delegadas ser
identificadas no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade.
I1.2.2 O Conselho de Administracdo | O Conselho de Administracdo é o 6rgdo Adoptada

deve assegurar que a sociedade
actua de forma consentanea com
os seus objectivos, ndo devendo
delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita
a: i) definir a estratégia e as
politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do
grupo; iii) decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

responsavel pela gestdo das actividades da
sociedade, nos termos previstos no Cddigo
das Sociedades Comerciais e no contrato
de sociedade. As matérias referidas na
recomendacao ndo foram delegadas pelo
Conselho de Administragao.

I1.2.3 Caso o presidente do
Conselho de Administracdo exerca
funcbes executivas, o Conselho de
Administracdo deve encontrar
mecanismos eficientes de
coordenacgdo dos trabalhos dos
membros ndo executivos, que
designadamente assegurem que
estes possam decidir de forma
independente e informada, e deve
proceder-se a devida explicitacdo

Nao aplicavel
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desses mecanismos aos accionistas
no ambito do relatdrio sobre o
governo da sociedade.

o

I1.2.4 O relatdrio anual de gestéo
deve incluir uma descricao sobre a
actividade desenvolvida pelos
administradores ndo executivos
referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos
deparados.

Adoptada

I1.2.5. A sociedade deve explicar a
sua politica de rotacdo dos pelouros
no Conselho de Administracao e
informar sobre ela no relatério
anual sobre o governo da
sociedade.

A Reditus ndo dispGe de uma politica formal
de rotagdo dos pelouros no Conselho de
Administracao.

Nao adoptada

I1.3 ADMINISTRADOR DELEGADO,
COMISSAO EXECUTIVA E
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
EXECUTIVO

I1.3.1 Os administradores que Foi prestada pelos administradores Adoptada
exergam fungdes executivas, executivos da Reditus, em tempo util e de

quando solicitados por outros forma adequada, todas as informagdes

membros dos 4rgdos sociais, solicitadas pelos diversos érgdos sociais.

devem prestar, em tempo Util e de

forma adequada ao pedido, as

informacodes por aqueles

requeridas.

I1.3.2 O Presidente da Comissao O Presidente da Comissdo Executiva da Adoptada

Executiva deve remeter,
respectivamente, ao presidente do
Conselho de Administragdo e,
conforme aplicavel, ao Presidente
do Conselho Fiscal ou da Comissao
de Auditoria, as convocatorias e as
actas das respectivas reunides.

Reditus remeteu ao Presidente do Conselho
Fiscal as convocatorias e as actas das
reunioes da Comissao Executiva.

I1.3.3 O presidente do Conselho de
Administragdo executivo deve
remeter ao presidente do conselho
geral e de supervisdo e ao
presidente da comissdo para as
matérias financeiras, as
convocatdrias e as actas das
respectivas reunides.

Nao aplicavel

II.4. CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS,
COMISSAO DE AUDITORIA E
CONSELHO FISCAL

I1.4.1 O conselho geral e de
supervisdo, além do cumprimento
das competéncias de fiscalizagao
que lhes estdao cometidas, deve
desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento
e avaliacdo continua da gestdo da
sociedade por parte do Conselho de
Administragdo Executivo. Entre as
matérias sobre as quais o conselho
geral e de supervisdao deve
pronunciar-se incluem-se: i) a
definicdo da estratégia e das
politicas gerais da sociedade; ii) a
estrutura empresarial do grupo; e
iii) decisdes que devam ser

Nao aplicavel
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consideradas estratégicas devido ao
seu montante, risco ou as suas
caracteristicas especiais.

I1.4.2 Os relatérios anuais sobre a
actividade desenvolvida pelo
conselho geral e de supervisao, a
comissao para as matérias
financeiras, a Comissao de
Auditoria e o Conselho Fiscal devem
ser objecto de divulgagdo no sitio
da Internet da sociedade, em
conjunto com os documentos de
prestacdao de contas.

Os relatérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Fiscal constam
nos Relatérios e Contas divulgados no sitio
da internet da sociedade, www.reditus.pt.

Adoptada

I1.4.3 Os relatérios anuais sobre a
actividade desenvolvida pelo
conselho geral e de supervisao, a
comissdo para as matérias
financeiras, a Comissao de
Auditoria e o Conselho Fiscal devem
incluir a descricao sobre a
actividade de fiscalizacao
desenvolvida referindo,
nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

Os relatdrios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Fiscal constam
nos Relatérios e Contas divulgados no sitio
da internet da sociedade, www.reditus.pt.

Adoptada

I1.4.4 O Conselho Geral e de
Supervisdo, a Comissao de
Auditoria e o Conselho Fiscal,
consoante o modelo aplicavel,
devem representar a sociedade,
para todos os efeitos, junto do
auditor externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o
prestador destes servigos, a
respectiva remuneragdo, zelar para
que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condicbes adequadas a
prestacao dos servigos, bem assim
como ser o interlocutor da empresa
e o primeiro destinatario dos
respectivos relatérios.

O Conselho Fiscal é o primeiro interlocutor
da empresa e o primeiro destinatario dos
relatorios do auditor externo, cuja
actividade é por si acompanhada e
supervisionada. Este Conselho propde o
auditor externo a respectiva remuneragao e
zela para que sejam asseguradas, dentro
da empresa, as condigbes adequadas a
prestacao dos servicos.

Adoptada

I1.4.5 A comissdo para as matérias
financeiras, Comissdo de Auditoria
e o0 Conselho Fiscal, consoante o
modelo aplicavel, devem
anualmente avaliar o auditor
externo e propor a Assembleia
Geral a sua destituicdo sempre que
se verifique justa causa para o
efeito.

O Conselho Fiscal avalia o auditor externo e
propora a Assembleia Geral a sua
destituicdo sempre que se verifique justa
causa para o efeito.

Passara a formalizar essa avaliagao a partir do
préximo relatério anual que emitira.

Nao adoptada

I1.4.6. Os servigos de auditoria
interna e os que velem pelo
cumprimento das normas aplicadas
a sociedade (servigos de
compliance) devem reportar
funcionalmente a Comissdo de
Auditoria, ao Conselho Geral e de
Supervisao ou, no caso das

A unidade de auditoria reporta
funcionalmente ao administrador
independente, Professor Doutor Anténio
Nogueira Leite. Para o efeito sdo realizadas
reunides periddicas.

Adoptada

143




sociedades que adoptem o modelo
latino, a um administrador
independente ou ao Conselho
Fiscal, independentemente da
relagdo

hierarquica que esses servicos
mantenham com a administragdo
executiva da sociedade.

I1.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

I1.5.1 Salvo por forga da reduzida
dimensao da sociedade, o Conselho
de Administracao e o conselho
geral e de supervisdo, consoante o
modelo adoptado, devem criar as
comissdes que se mostrem
necessarias para: i) assegurar uma
competente e independente
avaliagao do desempenho dos
administradores executivos e para
a avaliagdo do seu proprio
desempenho global, bem assim
como das diversas comissdes
existentes; ii) reflectir sobre o
sistema de governo adoptado,
verificar a sua eficacia e propor aos
6rgdos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua
melhoria; iii) identificar
atempadamente potenciais
candidatos com o elevado perfil
necessario ao desempenho de
funcoes de administrador.

A Reditus entende que, dada a sua
dimensao e as fungdes desenvolvidas pelo
Conselho Fiscal, ndo se justifica a
existéncia de comissdes especificas para as
matérias referidas nesta recomendacgdo no
ambito do Conselho de Administracdo.

Nao adoptada

I1.5.2 Os membros da comissdo de |A Comissdao de Remuneragbes é composta Adoptada
remuneragdes ou equivalente pelos Senhores Presidente da Assembleia

devem ser independentes Geral, Dr. Diogo Lacerda Machado,

relativamente aos membros do Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui

6rgdo de administragdo e incluir Barreira, e Dr. Jorge Pereira da Costa todos

pelo menos um membro com membros independentes face ao 6rgdo de

conhecimentos e experiéncia em administragao, e com conhecimentos e

matérias de politica de experiéncia adequados ao exercicio destas

remuneracao. funcodes.

I1.5.3 Todas as comissOes devem Adoptada
elaborar actas das reunides que

realizem.

III. INFORMAGCAO E AUDITORIA

ITI.1 DEVERES GERAIS DE

INFORMACAO

ITII.1.1 As sociedades devem A Reditus detém um Gabinete de Relacdes Adoptada
assegurar a existéncia de um com o Investidor que assegura o adequado

permanente contacto com o relacionamento como mercado, respeitando

mercado, respeitando o principio da | o principio da igualdade dos accionistas e

igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a

prevenindo as assimetrias no informacgao por parte dos investidores.

acesso a informagdo por parte dos

investidores. Para tal deve a

sociedade manter um gabinete de

apoio ao investidor.

IT11.1.2 A seguinte informagdo|A Reditus disponibiliza um conjunto vasto Adoptada

disponivel no sitio da Internet da
sociedade deve ser divulgada em
inglés:

de informacbes através do seu site na
Internet: www.reditus.pt. O objectivo é dar
a conhecer a empresa a investidores,
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a) A firma, a qualidade de
sociedade aberta, a sede e os
demais elementos mencionados no
artigo 171.0 do Coddigo das
Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

c) Identidade dos titulares dos
6rgdos sociais e do representante
para as relagdes com o mercado;

d) Gabinete de Apoio ao
Investidor, respectivas fungdes e
meios de acesso;

e) Documentos de prestacao de
contas;

f) Calendario semestral de
eventos societarios;

g) Propostas apresentadas para
discussao e votagdo em
Assembleia Geral;

h) Convocatorias para a

realizagao de Assembleia Geral.

analistas e publico em geral, facultando o
acesso permanente a informagao relevante
e actualizada. Podem, assim, ser
consultados dados referentes a actividade
da empresa, bem como informagdes
especificamente destinadas aos
investidores, que estdo disponiveis, em
portugués e inglés, na seccao
“Investidores”. Destas informacgdes
destacam-se apresentagdes de resultados,
informacao privilegiada e outros
comunicados a CMVM, relatoérios e contas,
o calendario financeiro, a estrutura
accionista, os 6rgdos sociais e o
desempenho bolsista das acgdes da
Reditus.

III.1.3. As sociedades devem O auditor da Reditus foi designado para o Adoptada
promover a rotacao do auditor ao triénio 2008-2010, pela terceira vez.

fim de dois ou trés mandatos, A Reditus promovera a rotacdao do auditor

conforme sejam respectivamente ou justificard a sua manutengdo aquando

de quatro ou trés anos. A sua da préxima designacdo dos érgdos sociais.

manutencgdo além deste

periodo devera ser fundamentada

num parecer especifico do 6rgdo de

fiscalizagdo que pondere

expressamente as condigdes de

independéncia do auditor e as

vantagens e os custos da sua

substituicdo.

II1.1.4. O auditor externo deve, no [ No ambito das competéncias do auditor Adoptada
ambito das suas competéncias, externo encontra-se entre outras

verificar a aplicagdo das politicas e |responsabilidades a verificacdo da aplicacdo

sistemas de remuneragodes, a das politicas e sistemas de remuneracoes,

eficacia e o funcionamento dos a eficacia e o funcionamento dos

mecanismos de controlo interno e mecanismos de controlo interno e o reporte

reportar quaisquer deficiéncias ao de quaisquer deficiéncias ao Conselho

orgao de fiscalizacdo da sociedade. |Fiscal.

IT1.1.5. A sociedade nao deve Todos os servigos diversos dos servigos de Adoptada

contratar ao auditor externo, nem a
quaisquer entidades que

com eles se encontrem em relagao
de participacdo ou que integrem a
mesma rede, servigos

diversos dos servigcos de auditoria.
Havendo razdes para a contratagao
de tais servigos - que

devem ser aprovados pelo érgdo de
fiscalizagdo e explicitadas no seu
relatério anual sobre o

Governo da Sociedade - eles ndo
devem assumir um relevo superior
a 30% do valor total dos

servicos prestados a sociedade.

auditoria/revisao legal de contas estdao
sujeitos a aprovacao do Conselho Fiscal, de
acordo com a interpretagdo da Reditus do
disposto no artigo 420.9, n.° 2, d), do
Cddigo das Sociedades Comerciais. Em
2009, foram contratados aos auditores
servigos que ndo o de auditoria/revisao
legal de contas, mas esses outros servigos
ndo ultrapassaram 30% do valor total dos
servicos prestados a sociedade.

IV. CONFLITOS DE INTERESSES

IV.1. RELACOES COM
ACCIONISTAS
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IV.1.1. Os negdcios da sociedade Nao foram celebrados quaisquer negdcios Adoptada
com accionistas titulares de com accionistas titulares de participagdo

participagao qualificada, ou com qualificada, ou com entidades que com eles

entidades que com eles estejam em | estejam em qualquer relagdo, nos termos

qualquer relagao, nos termos do do art. 20° do Cddigo dos, fora das

art. 20° do Cdédigo dos condigBes normais de mercado nem fora da

Valores Mobiliarios, devem ser actividade corrente da sociedade.

realizados em condigdes normais de

mercado.

IV.1.2. Os negdcios de relevancia Os negocios de relevancia significativa com Adoptada

significativa com accionistas
titulares de participacao
qualificada, ou com entidades que
com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do art.

200 do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, devem ser submetidos
a parecer prévio do 6rgao de
fiscalizagdo. Este 6rgao deve
estabelecer os procedimentos e
critérios necessarios para a
definigdo do nivel relevante de
significancia destes negdcios e os
demais termos da sua intervencao.

accionistas titulares de participagdo
qualificada, ou com entidades que com eles
estejam em qualquer relagdo, nos termos
do art. 20° do Cddigo dos Valores
Mobiliarios, sdo submetidos ao parecer
prévio do Conselho Fiscal. Sdo
estabelecidos por este érgao os
procedimentos e critérios necessarios para
a definicdo do nivel relevante de
significancia destes negdcios e os demais
termos da sua intervencgao.
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14. PESSOAL

14.1. Nimero de Efectivos no Final do Periodo

o

Em 31 de Dezembro de 2009, o Grupo Reditus, numa base consolidada, empregava em
média, 908 colaboradores. No final de 30 de Setembro de 2010 o numero médio de

colaboradores ascendia a 1.123 colaboradores.

O quadro seguinte evidencia a distribuicdo, em média, dos trabalhadores efectivos, em

cada um dos periodos referidos, por area de actividade:

30/09/2010 2009 2008 2007
BPO 228 209 208 213
IT Outsourcing 288 285 387 91
IT Consulting 535 322 252 56
Sistemas de Engenharia e Mobilidade 19 37 36 37
Areas de Suporte 53 55 53 29
Total 1.123 908 936 426

14.2. Formas de participacao dos trabalhadores no capital da Emitente

Ndo existem quaisquer acordos com vista a participacdo dos trabalhadores no capital da

Emitente.

14.3. Planos de Incentivos

A Reditus ndao tem em vigor quaisquer planos de incentivos aos seus trabalhadores ou

dirigentes que impliquem a atribuicao de acgdes.
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15. CONTRATOS SIGNIFICATIVOS
Contrato de Compra e Venda da Tora

A 31 de Dezembro de 2010, a Reditus adquiriu a totalidade do capital da Tora, sociedade
que detém a representacdo comercial do Grupo Reditus junto de alguns dos seus
principais clientes.

Esta operacdo surgiu na sequéncia da renegociagao pela Tora das condigdes comerciais
vigentes entre o Grupo Reditus e os clientes em questdo, o que, na Optica da Reditus,
consubstanciou um reforco relevante da expectativa de aumento futuro das vendas e
prestacdes de servicos pelas sociedades do Grupo Reditus e foi a razdo determinante
para o interesse da Reditus na operagao.

Preco de aquisicdo

Tendo em consideragdo que a avaliagdo do conjunto dos activos da Tora ascendeu ao
valor de € 18 M e o valor do passivo ao valor de € 16 M, o preco pela aquisicao da Tora
foi residual.

Contrato de Compra e Venda da Ogimatech

A 12 de Agosto de 2010, a Reditus Gestao celebrou um contrato de compra e venda com
a Panhold - Companhia Portuguesa de Servigos, S.A. ("Panhold”) nos termos da qual a
Reditus Gestao adquiriu a integralidade das accdes da Ogimatech Portugal — Consultoria
Empresarial e Institucional, S.A. ("Ogimatech”).

Com a celebragcao deste contrato a Reditus Gestdo adquiriu 100% das accoes
representativas do capital da Ogimatech, e em consequéncia (de forma indirecta) uma
participacdo correspondente a 95% do capital social da Ogimatech - Consultoria
Empresarial e Institucional, Lda. e, através desta, uma participacdo correspondente a
80% da sua participada GConsul Lda.. Ficou ainda assegurada a aquisicdo dos restantes
5% do capital social da Ogimatech - Consultoria Empresarial e Institucional, Lda. por
contrato celebrado com a sociedade, de direito do Liechtenstein, Ogimatech Oil and Gas
Investments, Management and Technical Services Ltd..

Nos termos do contrato, a compra da referida participacao pela Reditus Gestdo encontra-
se directamente condicionada a subscricdo, por parte da Panhold, de lotes de acgdes da
Reditus no primeiro, segundo e terceiro aumentos de capital até ao limite dos valores
recebidos. O primeiro aumento de capital ja foi realizado na sequéncia da oferta publica
de subscricao de acgdes da Reditus concluida a 30 de Setembro de 2010, encontrando-se
a realizacdo dos restantes aumentos de capital prevista ocorrer até 31 de Maio de 2011 e
31 de Maio de 2012, respectivamente. Dado que, cfr.descrito abaixo, a Reditus estima na
presente data que a componente varidvel do preco de compra e venda da Ogimatech
seja zero, a Reditus ndo espera vir a realizar os dois Ultimos aumentos de capital com o
objectivo de permitir a subscricdo de acgdes da Reditus com os fundos recebidos através
da componente variavel.

Também ao abrigo do contrato, a Panhold obriga-se a:

(i) nao alienar, transmitir ou negociar com terceiro as novas acgdes Reditus que
detenha ou que venha a subscrever no ambito dos aumentos de capital realizados,
até 31 de Maio do ano subsequente ao da subscricdo das mesmas, salvo se a
Reditus Gestdo previamente o consentir;

(i) nao desenvolver qualquer actividade concorrente com a Ogimatech e suas
participadas durante os cinco (5) anos seguintes a celebracdo do contrato,
nomeadamente no mercado europeu e africano; e a

(iii) nao contratar, aliciar ou incitar ao termo da sua colaboragao, quaisquer quadros ou
colaboradores de qualquer das actividades das entidades aqui em causa, enquanto
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colaborarem com a Ogimatech e/ou com a Reditus Gestao e nos dois (2) anos
subsequentes a cessacdo das suas fungdes na Ogimatech e/ou na Reditus Gestao.

A Reditus Gestdo obriga-se a manter como membro ndo executivo do conselho de
administracdo da Ogimatech um representante da Panhold até a data do pagamento da
Gltima prestacao do preco.

Preco da Compra e Venda

O preco da compra e venda é constituido por uma componente fixa e uma variavel que
tera por base os resultados dos exercicios de 2010 e 2011.

A componente fixa foi paga em duas prestagdes sendo uma no valor de €668.952,00,
entregue na data de celebragdo do contrato, e a segunda, a pagar na data do primeiro
aumento de capital realizado na sequéncia da oferta publica de subscricdo de acgdes da
Reditus concluida em Setembro de 2010, no valor de € 1.121.722,00.

A componente variavel também sera paga em duas prestacdes, a primeira a realizar na
data do segundo aumento de capital ou até final de 2011, consoante o caso, e a segunda
a pagar na data do terceiro aumento de capital ou até final de 2012.

O célculo da componente varidvel tem por base o multiplo de 7 vezes o EBITDA Ajustado
para os anos de 2009, 2010 e 2011 nas proporcdes de, respectivamente, 40%, 20% e
40% deduzido das mesmas proporcdes aplicadas a divida financeira liquida de
disponibilidades apurada a 31 de Dezembro de 2010 para a primeira variavel e a pagar
em 2011 e apurada a 31 de Dezembro de 2011 para a segunda prestacao a pagar em
2012, bem como das mesmas proporgoes da primeira prestacao da componente fixa.

Face as projeccOes para a actividade da Ogimatech para os préximos dois exercicios, a
Reditus estima na presente data que a componente varidvel seja zero.

Contrato de Compra e Venda da Digisis

A 2 de Julho de 2010, foram celebrados dois contratos de compra e venda de acgbes da
Digisis entre a Reditus e os accionistas da Digisis, sendo o primeiro contrato celebrado
com os accionistas Carlos Alberto de Lis Santos Romao, Edgardo José da Cruz Sobral e
Pedro Miguel Marques Baltazar Atalaya Rebelo (Primeiros Accionistas) e o segundo
celebrado com os accionistas Anténio Rui Machado Couto, Rui José Ribeiro Gongalves,
Alberto Miguel Benitez Barriguete Calvinho Cunha, Carlos Alberto Gongalves Pires,
Mariangela Ferreira Lima Lopes (Segundos Accionistas).

O objecto dos contratos

Nos termos dos referidos contratos, (i) a Reditus adquiriu as acgbes da Digisis aos
Primeiros e Segundos Accionistas da Digisis, que, no conjunto, constituiam a totalidade
das acgOes correspondentes ao capital social da Digisis e (ii) os accionistas da Digisis
assumiram o compromisso de subscrever uma tranche de capital da Reditus, aquando do
aumento de capital desta sociedade, que ocorreu em 30 de Setembro de 2010.

Para além de outras obrigagdes, o ambito do contrato em causa, os accionistas da Digisis
comprometeram-se ainda a:

a) nao alienar, onerar ou por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiros,
ainda que de forma condicionada ou com efeitos futuros, as novas acgdes da
Reditus que detenha e/ou venha a receber no @mbito do Aumento de Capital:

(i) Para os Primeiros Accionistas, no que toca a 1/3 dessas acgbes da Reditus,
durante o prazo de 12 meses a contar da data de compra e venda e da
transmissao das acgdes; no que toca a 1/3 dessas acgbes da Reditus, durante
0 prazo de 24 meses a contar da data de compra e venda e da transmissao
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das acgdes; e no que toca a 1/3 dessas accdes da Reditus, durante o prazo de
36 meses a contar da data de compra e venda e da transmissao das acgoes;

(ii) Para os Segundos Accionistas, durante o periodo de um ano a contar da data
de compra e venda e da transmissao das acgoes;

b) manter depositadas em conta de titulos as acgdes da Reditus que receber, com a
mengao expressa da sua indisponibilidade nos termos e prazos previstos no
contrato, conferindo ao banco depositario os poderes irrevogaveis para proceder a
sua movimentagao nos termos definidos nos contratos.

Dois dos accionistas da Digisis assumiram uma obrigacdo de permanéncia e colaboracao
com a Disigis, obrigagdo essa que se estende a outros dois colaboradores. Os accionistas
da Digisis Carlos Romado, Antdnio Rui Couto e Rui Goncalves comprometeram-se a nao
desenvolver qualquer actividade concorrente com a levada a cabo pela Digisis ou pela
Reditus no prazo de 2 (dois) anos a contar da data de cessacdo de colaboracdao com
qualquer daquelas sociedades enquanto que os restantes assumiram a obrigagdo de nao
exercer actividades concorrentes enquanto colaboram com a Disigis e/ou com a Reditus.

Além disso, os accionistas da Digisis obrigam-se a assegurar a cessacao de funcdes de
todos os membros dos 6rgaos sociais do Grupo Disigis sem quaisquer encargos para a
Reditus e/ou as entidades do Grupo Digisis em causa, sem prejuizo dos direitos que lhes
assistam por algum vinculo laboral anterior e suspenso a data, desde que os mesmos
correspondam as condigGes normais de mercado.

Preco da compra e venda ao abrigo do contrato:

O prego base da compra e venda das acgdes foi de € 2.908.004 e de € 2.214.536,
segundo os contratos com os Primeiros e Segundos Accionistas, respectivamente. Este
valor sofreu um ajustamento positivo no montante de € 38.526,00, dos quais €
21.867,00 para os Primeiros Accionistas e € 16.659,00 para os Segundos Accionistas.

O valor do prego base é ajustavel, nomeadamente mediante a verificacdo de alguma das
seguintes situagdes:

a) Qualquer um dos accionistas (i) deixar de colaborar com a Digisis e/ou com a
Reditus, por sua exclusiva iniciativa e antes do termo do periodo referido em a) do
ponto anterior, ou (ii) alienar as accdes da Reditus que detiver sujeitas ao regime de
depodsito em violagdo do acima referido;

b) Por verificacdao de que a provisao para clientes de cobranga duvidosa foi insuficiente,
por existirem valores de saldos em aberto relativos ao exercicio de 2009 que
excedam aquele montante;

c) Caso, durante os 15 meses seguintes a data de compra e venda e da transmissao das
accOes, seja devolvido a Digisis, o montante de €83.878,00, relativo a retencdo na
fonte feita pelo Estado de Marrocos por servicos prestados pela Digisis ao seu cliente
Axa Marrocos.

No que respeita a parte do preco da compra e venda que ficou afecto a realizacdo da
subscricdo no aumento de capital ocorrido em 30 de Setembro de 2010, os accionistas da
Digisis subscreveram um total de 457.049 acgbes. O numero de acgles subscritas por
cada accionista da Digisis foi o seguinte:
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N° de % do capital

Accionista acgdes social actual
Carlos Romado 170.167 1,65%
Pedro Rebelo 40.179 0,39%
Edgardo Sobral 38.403 0,37%
Luis Castro 10.712 0,10%
Rui Couto 74.775 0,73%
Rui Gongalves 45.750 0,44%
Calvinho Cunha 45.556 0,44%
Carlos Pires 16.419 0,16%
Mariangela Lopes 15.088 0,15%
Total 457.049 4,43%

Contrato de Compra e Venda da SAPi2

O contrato em causa foi celebrado em 30 de Abril de 2010 entre a Roff, Consultores
Independentes S.A. (“Roff”), sociedade participada da Reditus, e os Unicos accionistas da
SAPi2, José Manuel Gomes de Vasconcelos Dinis, Paulo Eduardo Simdes de Abreu Cascais
e Rui Manuel Alves Martins Costa.

Nos termos do referido contrato, a Roff adquiriu a totalidade do capital da SAPi2, uma
sociedade de consultoria de sistemas de informacdo e implementadora de solugdes SAP,
pelo preco de € 1.000.000, acrescido de uma componente variavel conforme metodologia
adiante indicada.

No ambito do contrato em causa, os accionistas da SAPi2 assumiram as seguintes
obrigagdes principais:

a) Proceder, até a data de conclusdo da operagdo de compra e venda, a reorganizagao
da Sapi2, de forma a regularizar as situagdes existentes entre eles enquanto sécios
e entre a sociedade e a Deloitte Consultores, S.A., decorrentes homeadamente dos
servicos reciprocos prestados entre estas duas sociedades;

b) Manter em depdsito, numa conta fiduciaria, as accdes representativas do capital
social da Reditus que detém, no valor de € 83.000, livres de quaisquer énus,
encargos ou responsabilidades, para a cobertura de responsabilidades contratuais
assumidas;

c) Nao alienar, onerar ou por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiros,
ainda que de forma condicionada ou com efeitos futuros, as accdes da Reditus que
venham a receber por forga do pagamento do preco durante um periodo de 12
meses a contar da data de compra e venda;

d) Caso tal seja solicitado pela Roff, apresentar na data de conclusao da operagao de
compra e venda, cartas de renlncia assinadas pelos membros dos drgdos sociais da
Sapi2, com efeitos imediatos, e sem quaisquer encargos para a Sapi2 ou para a
Roff.

Ao abrigo do contrato, a Roff comprometeu-se também a celebrar contratos de trabalho
com 0s accionistas da SAPi2.

Preco e plano de pagamentos ao abrigo do contrato:

Ficou estabelecido que o preco global da compra e venda é composto por uma
componente fixa (“Preco Base”) igual a € 1.000.000 e uma variavel (“Montante
Complementar”) que correspondera ao valor da situagao liquida da Sapi2 relativa a 31 de
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Marco de 2010, o qual ficarad sujeito a eventuais ajustamentos conforme a metodologia
adiante indicada.

O Preco Base deve ser pago em trés tranches, como segue:

a)

b)

)

1/3, ou seja, € 333.000, pago a data da celebragcdo do contrato, dos quais €
250.000 foram pagos em dinheiro e os restantes € 83.000 mediante a entrega do
nimero de accdes da Reditus valorizadas ao pregco médio da cotacdao de fecho das
sessOes de bolsa ocorridas nos trés meses anteriores a data desse pagamento;

1/3, ou seja, € 333.000, sera pago até ao final do primeiro trimestre de 2011, dos
quais € 250.000 serao pagos em dinheiro e os restantes € 83.000 mediante a
entrega do nimero de accbes da Reditus valorizadas ao preco médio da cotacgdo de
fecho das sessGes de bolsa ocorridas nos trés meses anteriores a data desse
pagamento;

1/3, ou seja, € 334.000, sera pago até ao final do primeiro trimestre de 2012, dos
quais € 250.000 serao pagos em dinheiro e os restantes € 84.000 mediante a
entrega do nimero de accbes da Reditus valorizadas ao preco médio da cotacdo de
fecho das sessGes de bolsa ocorridas nos trés meses anteriores a data desse
pagamento.

O Montante Complementar correspondera ao valor da situacédo liquida inicial da SAPi2, tal

como

expressa no balango anexo ao contrato, acrescido do valor das facturas referentes

a vendas anteriores a 31 de Marco de 2010, deduzido dos custos incorridos até 31 de
Marco de 2010. A situacgdo liquida da SAPi2, corrigida com esses acréscimos e dedugdes,
foi a seguinte:

(valores em euros)

Situagdo liquida corrigida a 31.03.10

Capital 130.100
Res. Legal 25.972
Outras reservas 155
Res. Transitados 263.889
Res. Liquido -274.363
Sit. Liquida apresentada 145.753
CMV -199.126
Cob. Duvidosa -83.586
Sit. Liquida corrigida -136.959
O Montante Complementar serd pago aos accionistas da SAPi2 em trés tranches e da

seguinte forma:

d)
e)

f)

1/3 na data da conclusdo da compra e venda da SAPi2;
1/3 até ao final do primeiro trimestre de 2011;

1/3 até ao final do primeiro trimestre de 2012.

O Montante Complementar serda ajustado por deducdo ou acréscimo em funcdo do
seguinte:

e)

f)

Por dedugdo dos valores a provisionar por créditos sobre clientes ndo recebidos a
data da conclusdo da compra e venda e cuja antiguidade seja superior a um ano;

Por deducao dos valores a pagar a dois colaboradores pela rescisao dos respectivos
contratos de trabalho;
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g) Por acréscimo dos valores recebidos pela SAPi2 dos seus clientes (respeitante a
saldos superiores a um ano a data da conclusdo da compra e venda) e, desde que
sobre tais valores nao incida qualquer direito de dedugao, retengdo ou reclamacgao
de terceiros;

h) Por acréscimo do valor a receber pela SAPi2 do dossier Inovjovem e que se calcula
tera um valor aproximado de € 29.000.

O Montante Complementar estimado é negativo, resultando um valor global preliminar
a pagar de €746.288, dos quais 250.000 ja foram pagos.

Contrato de Compra e Venda da Partblack

O contrato em causa foi celebrado entre a Reditus Gestdo, sociedade participada da
Reditus, e a Courical Holding B.V. (“*Courical”), em 29 de Dezembro de 2009.

Nos termos do referido Contrato, a Reditus Gestdo adquiriu a Courical a totalidade do
capital da Partblack, distribuidor exclusivo em Portugal do software de seguranca da
Panda Security.

No ambito do referido contrato, a Reditus Gestdo comprometeu-se ainda a promover os
actos necessarios a realizacdo do presente aumento de capital de forma a financiar
parcialmente a aquisicao da Partblack.

Também ao abrigo do contrato, a Courical obrigou-se a:

a) Utilizar parte dos fundos recebidos na subscricdao de accdes a emitir no @mbito do
aumento de capital da Reditus que nao tenham sido subscritas pelos demais
accionistas da Reditus;

b) N&o vender, onerar, ceder ou por qualquer forma transmitir as novas accdes da
Reditus por si subscritas no ambito do aumento de capital pelo prazo de um ano a
contar da data de realizacdao do mesmo;

c) Depositar e registar numa conta fiduciaria o nimero de acgbes da Reditus, livres de
quaisquer 6nus, encargos ou responsabilidades correspondentes a 5% do valor da
transacgdo, para garantia do bom cumprimento das obrigacdes e responsabilidades
assumidas no contrato.

Preco e plano de pagamentos ao abrigo do contrato:

O preco global fixado para a compra e venda das acgdes da Partblack em 29 de
Dezembro de 2009 foi de € 12.675.000, ficando sujeito aos seguintes ajustamentos:

a) Sendo acrescido do montante liquido das disponibilidades da Partblack no dia 31 de
Dezembro de 2009;

b) Sendo deduzido da divida bancaria da Partblack a data de 31 de Dezembro de
2009;

c) Sendo deduzido do valor correspondente a diferenca (positiva ou negativa) entre o
montante de capital circulante do balanco de 31 de Dezembro de 2008 e o
montante de capital circulante apurado no dia 31 de Dezembro de 2009.

Nessa mesma data as partes acordaram ainda que o montante total correspondente ao

preco da compra e venda fosse pago em trés tranches, duas delas pagas em acgdes da
Reditus e uma delas em numerario.
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Em Julho de 2010, a Reditus Gestao e a Courical acordaram numa reducdao do preco
global liquido, passando o preco final da aquisicao da Partblack para €6.596.367, tendo
ficado acordado o pagamento total do preco em numerario até a data do aumento de
capital da Reditus concluido em Setembro de 2010, subscrevendo a Courical nessa
mesma data 487.273 acgbes da Reditus ao preco por accao de €7,50 (que foi aplicado
nesse aumento de capital). Previamente a essa data , a Reditus pagou uma parte do
preco a Courical, no valor de 1.550.000 euros, com fundos provenientes do Contrato de
Financiamento.

Caso nao ocorra a renovacao do contrato de distribuicdo celebrado com a Panda Security,
SL relativo ao negdcio Panda por um prazo igual ou superior a trés anos, por motivo nao
imputavel a Reditus Gestdao nem a Partblack e, em consequéncia de tal ndo renovacgao,
ndo seja devida pela Panda Security SL, qualquer compensagdao a Partblack, a Reditus
Gestdo tera o direito de exigir a Courical, a titulo de compensacdo pela ndo renovacao do
referido contrato de distribuicdo, a devolugdo de um nimero de accoes da Reditus de que
aquela seja titular, no montante equivalente a € 500.000. O valor unitario das acgbes da
Reditus a considerar para o pagamento desta compensacdo é de € 8,50. O valor da
compensagcao prevista tem por base o prazo completo de renovagdao, pelo que, se
terminar ja no decurso desse novo periodo, aquele valor serda reduzido
proporcionalmente.

Contrato de Compra e Venda da Tecnidata

O contrato em causa foi celebrado entre a Reditus, a Tecnidata, SGPS e os accionistas
da Tecnidata, SGPS.

Ao abrigo do contrato de Compra e Venda da Tecnidata, os accionistas da Tecnidata,
subscreveram 2.000.000 de acgdes ao preco de subscricao de € 8,5 cada, no aumento
de capital ocorrido em Dezembro de 2008. O numero de acgbes subscritas por cada
accionista da Tecnidata foi o seguinte:

Entidade N°. de accbes % do capital
social actual
Partrouge, SGPS, S.A. 1.019.359 11,4%
Antdnio M. de Mello SGPS, S.A 738.498 8,3%
Greendry, SGPS, Lda., 242.143 2,7%
Total 2.000.000 22,4%

Nos termos do referido contrato, celebrado em 24 de Setembro de 2008, cujos
principais efeitos ja se encontram produzidos a esta data, a Reditus adquiriu a
Tecnidata IF, sendo que as actividades desta ultima foram inicialmente integradas na
Reditus Gestao, tendo as empresas participadas pela Tecnidata sido posteriormente
integradas dentro do Grupo Reditus de acordo com as areas de negdcio desenvolvidas.

Mais ficou estabelecido que a aquisicdo do Grupo Tecnidata pela Reditus seria
parcialmente financiada com os fundos provenientes do aumento de capital da Reditus
ocorrido em Dezembro de 2008.

Com a entrada em vigor do contrato cessou 0 acordo de entendimento existente entre a
Reditus e os accionistas da Tecnidata SGPS celebrado em Maio de 2008, sem que
tenham sido produzidos quaisquer efeitos.

A operacgao prevista no contrato de compra e venda entre a Reditus, a Tecnidata SGPS e
os accionistas da Tecnidata SGPS foi, no que respeita a Reditus, executada pela Reditus
Gestdo, a qual adquiriu a totalidade do capital social da Tecnidata IF, por vontade da
Reditus.

No ambito do referido contrato celebrado em Setembro de 2008, a Reditus assumiu as
seguintes obrigacdes principais:
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a) Aquisicao a Tecnidata SGPS das acgdes representativas da totalidade do capital social
e direitos de voto da Tecnidata IF (e por essa via aquisicdo indirecta das totalidades das
participacbes da Tecnidata IF SGPS, conforme quadro abaixo) e prestagdes acessorias
no valor total de € 16,25 M, pelo preco global correspondente a € 32,5 M, deduzidos de
eventuais ajustamentos ao preco conforme metodologia abaixo indicada em “Plano de
pagamentos ao abrigo do Contrato”.

Empresa Participacdo Capital Social
Roff - Consultores Independentes, S.A. 100% € 50.000,00
Tecnidata SI - Servigos e Equipamentos de Informatica, S.A. 100% € 1.200.000,00
Tecnidata BC - Business Consultiva - Solugdes de Software, S.A. 100% € 150.000,00
NCIT - Servigos e Tecnologias de Informagao, S.A. 100% € 250.000,00
Tecnisuporte - Sistemas Informaticos, Lda. 100% € 50.000,00
Roff France Société par actions simplifiée(*) 80% € 37.000,00
Rofftec Angola - Consultoria, Servigos e Produtos, Lda. (*) 80% Kz 100.000,00
ALL2IT - Infocomunicagdes, S.A. 100% € 700.000,00
Tecnidata BMT - Business Management Tecnologies, S.A. 100% € 150.000,00
Dinovang - Tecnologias de Informacgdo, Lda. (**) 90% Kz 75.000,00

(*) Participagdes indirectas, empresas detidas pela Roff - Consultores Independentes, S.A.

(**) As quotas representivas do Capital Social encontram-se registadas em nome dos sdcios fundadores estando a sua transmisséo para o Grupo
Tecnidata dependente da autorizagdo administrativa do investimento estrangeiro em Angola. Caso a referida transmitssao ndo venha a ocorrer o
impacto no negdcio da Tecnitada é diminuto, na medida em que o negécio actual em Angola ja esté a ser assegurado pela RoffTec Angola.

1Kz =€0,0103415 (& data de 27/11/2008)

b) Promogao de um aumento do capital social da Reditus, a realizar em dinheiro, com
vista a assegurar os recursos financeiros para financiar parcialmente a aquisicdao da
Tecnidata, o qual deveria ser assegurado, no minimo, pela subscricdo de 2.000.000
accdes ao preco de subscricao de € 8,5 cada. Este aumento de capital foi realizado em
Dezembro de 2008. Existia ainda um compromisso de subscricao por parte de
accionistas da Tecnidata SGPS através do qual assumiram o compromisso de
subscrever até 2.000.000 de novas acgOes da Reditus a emitir no ambito desse
aumento de capital, na medida em que estas nao fossem subscritas pelos demais
destinatarios da oferta e a proceder a sua realizagdo integral.

c) Concretizacdo da operacdo de compra e venda e de transmissdao das acgdes até ao
dia 31 de Dezembro de 2008. A concretizacdo da operacdo ficou condicionada a
verificagao do indicado em b);

Ainda no ambito do referido contrato, a Tecnidata e/ou os accionistas da Tecnidata
assumiram as seguintes obrigagdes principais:

a) Os accionistas da Tecnidata SGPS (vide quadro abaixo) assumiram o compromisso
de subscrever e proceder a realizacdo integral de até 2.000.000 de acgdes da Reditus a
emitir no ambito do aumento de capital supra referido (realizado em Dezembro 2008),
na medida em que estas nao fossem subscritas pelos accionistas da Reditus, bem como
proceder a respectiva liquidacdo financeira na parte respectiva as acgbes subscritas
pelos accionistas.

Y de

Accionistas T
Participacao

Partrouge - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, 5.4, 47.19%
AZM - Antdnio M, de Mello, SGPS, 5.4, 34.19%
Greendry Lda. ) 11, 21%

[*) Sociedade que agrupava, em Dezembro de 2008, as participagdes individuais de Francisco &ntonio
Freire Domingues Febrero, Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira & Ricarde Beata Tavares Regal
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Subsequentemente a celebracdo do contrato, a Reditus foi informada que os accionistas
da Tecnidata SGPS pretendiam cumprir esta obrigacdo na proporgdo das suas
participagOes na Tecnidata SGPS.

b) Os accionistas Partrouge - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. e A2M -
Antonio M. de Mello, SGPS, S.A., obrigaram-se, durante um periodo de 12 meses a
contar da data de conclusdao da operagao de compra e venda, a nao alienar, onerar ou
por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiro, ainda que de forma
condicionada ou com efeitos futuros, as acgdes da Reditus subscritas no ambito do
aumento de capital da Reditus realizado em Dezembro de 2008 (“lock-up”);

c) Os accionistas Francisco Febrero, Mario Oliveira e Ricardo Regal, através da empresa
Greendry Lda (conforme indicado no quadro supra) obrigaram-se, durante um periodo
de 12 meses a contar da data de conclusdo da operacao de compra e venda, a nao
alienar, onerar ou por qualquer forma transmitir ou negociar com terceiro, ainda que de
forma condicionada ou com efeitos futuros, um minimo de 70% das acgOes da Reditus
subscritas no dmbito do aumento de capital realizado em Dezembro de 2008 (“lock-
up”). A Greendry Lda era, a data do prospecto de oferta publica de subscricdo de acgbes
da Reditus de 2008, detida por Francisco Antonio Freire Domingues Febrero, Mario José
Ferreira Rodrigues de Oliveira e Ricardo Baeta Tavares Regal, nas respectivas
participacOes de 43,84%, 30,64% e de 25,52%;

d) Os accionistas Francisco Febrero e Mario Oliveira obrigaram-se, no caso de cessacao
do exercicio de qualquer tipo de fungdes que exercam no Grupo Tecnidata ou na
Reditus, por iniciativa prépria ou por iniciativa da Reditus com justa causa, a nao
desenvolver directa ou indirectamente qualquer actividade concorrente com a levada a
cabo por qualquer das entidades envolvidas no Grupo Tecnidata, nem a contratar ou
incitar ao termo da sua colaboracao, quaisquer quadros ou colaboradores de qualquer
das entidades objecto da operacdo de aquisicdo. Esta obrigacdo cessa no dia 31 de
Dezembro de 2012;

e) Até a data de conclusdao da operacdo de compra e venda, e salvo acordo prévio da
Reditus, os accionistas da Tecnidata SGPS e a Tecnidata SGPS obrigaram-se a abster de
praticar actos susceptiveis de alterar de modo relevante a situagao patrimonial,
econdmica e financeira do Grupo Tecnidata, ndo previstas ou contempladas no plano e
orcamento (Business Plan), do Grupo Tecnidata, aprovados para o corrente exercicio;

f) Assegurar que, no prazo de 5 dias a contar da obtencdo das autorizagdes legais e
administrativas necessarias para o efeito, as quotas representativas de 90% do capital
social da sociedade de direito angolano Dinovang - Tecnologias de Informagao, Limitada
sdo transferidas na sua totalidade e a titulo definitivo, livres de quaisquer énus,
encargos ou responsabilidades, actuais ou futuros para uma qualquer entidade do
Grupo Tecnidata, sem que tal implique a assuncdo de quaisquer custos para o Grupo
Tecnidata ou para o Grupo Reditus. Caso esta situacao ndao venha a ser concretizada,
ndo tera impacto no negdcio desenvolvido pelo Grupo Tecnidata, na medida em que a
actividade local em Angola for assegurada por outra empresa com actuacdo local,
designadamente pela Roff Tec Angola.

g) A Tecnidata e/ou os accionistas da Tecnidata obrigaram-se ainda a, caso tal fosse
solicitado pela Reditus, entregar até ao dia 31 de Marco de 2009, cartas de renuncia
assinadas pelos membros dos o6rgdos sociais das sociedades integradas no Grupo
Tecnidata (ou, no caso de entidades que nao sejam por si controladas, aqueles por si
nomeados) com excepcao dos membros dos drgaos sociais abaixo identificados:

Administradores da Roff - Consultores Independentes, SA que se mantiveram em
funcdes:

Francisco Antdnio Freire Domingues Febrero — Presidente

Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira — Vogal

Ricardo Baeta Tavares Regal - Vogal
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Gerente da Rofftec Angola - Consultoria, Servigos e Produtos, Lda:
Francisco Anténio Freire Domingues Febrero

Orgdos Sociais da Roff France que se mantiveram em fungdes:
Eduardo Parente - Presidente
Francisco Anténio Freire Domingues Febrero - Vogal
Mario José Ferreira Rodrigues de Oliveira — Vogal
Ricardo Baeta Tavares Regal - Vogal

h) As Partes obrigaram-se a, até 90 dias apds a data de concretizagdo da operacgao de
compra e venda e de transmissao das acgles, obter o cancelamento de todo e qualquer
aval, garantia ou cartas de conforto, prestadas ou emitidas pela Tecnidata SGPS, SA ou
por qualquer um dos Accionistas da Tecnidata SGPS a favor ou em beneficio de alguma
das empresas do Grupo Tecnidata.

Plano de pagamentos ao abrigo do Contrato:

O montante total correspondente ao preco da Compra e Venda foi pago em quatro
tranches:

a) € 17 M com a realizagdao da aquisicao na data de liquidacao financeira do aumento de
capital realizado em Dezembro de 2008;

b) € 4,5 M no prazo de sete dias a contar da data de pagamento referida na alinea
anterior;

c) € 4,5 M na data referida na alinea anterior;

d) € 6,5 M até 31 de Marco de 2009, contra apresentacdo pelos Accionistas da
Tecnidata SGPS e pela Tecnidata SGPS de garantia bancdria auténoma e a primeira
solicitacdo emitida a favor da Reditus, valida por quatro anos, e cujos custos serdo
suportados pela Tecnidata SGPS e seus accionistas.

Esta ultima tranche ficou dependente da apresentacdo da referida garantia bancaria, a
qual tem como objectivo assegurar a Reditus o reembolso deste montante se sobrevier
alguma situacdo determinada pela accdo de um terceiro, entidade publica ou judicial
que impeca, limite ou restrinja, integral ou parcialmente a obtencdo de resultados dos
projectos internacionais tal como esperados. Sobre este montante venceriam juros a
uma taxa correspondente a Euribor a 3 meses desde a data da aquisicdo até ao seu
efectivo pagamento.

Adicionalmente, para garantia do pagamento desta tranche a Reditus obrigou-se ao
depodsito e registo numa conta fiducidria de 5.000 accles representativas de 20% do
actual capital social da Reditus Gestdo. cuja valorizacao ascende a € 6,5 M.

Ajustamentos ao preco:

Foi acordada a redugdao dos montantes devidos na 3.2 e 4.2 tranches do plano de
pagamentos acima referidos de acordo com o seguinte:

a) A 32 tranche do plano de pagamentos acima referido pelo montante de €
300.000,00, caso até a data em que for devido o pagamento desta tranche se verificar
uma alteragdo material adversa na actividade desenvolvida na area Internacional.

b) A 42 tranche do plano de pagamentos acima referido pelo valor de todos os custos,
despesas, compensacdes ou indemnizacdes suportados pelas sociedades do Grupo
Tecnidata para assegurar a obtencdo de beneficios estimados, gerar pelos projectos
internacionais; caso esta tranche ja tenha sido paga, a Tecnidata SGPS e os accionistas
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da Tecnidata obrigaram-se a reembolsar a Reditus do valor de todos os custos,
despesas, encargos e outros pagamentos anteriormente referidos.
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16. INFORMACOES DE TERCEIROS, DECLARACOES DE PERITOS E DECLARAGCOES
DE EVENTUAIS INTERESSES

A Reditus confirma que a informacdo obtida junto de terceiros, incluida no presente
Prospecto, foi rigorosamente reproduzida e que, tanto quanto é do seu conhecimento e
até onde pode verificar com base em documentos publicados pelos terceiros em causa,
nao foram omitidos quaisquer factos cuja omissao possa tornar a informagao menos
rigorosa ou susceptivel de induzir em erro.
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17. DOCUMENTAGCAO ACESSIVEL AO PUBLICO

Durante o periodo da Oferta serdo disponibilizadas na sede da Reditus copias em suporte
fisico dos seguintes documentos:

Os estatutos da Reditus;

Os Relatdrios e Contas Consolidados e Individuais auditados do Grupo Reditus para os
exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009, 31 de Dezembro de 2008 e 31 de
Dezembro de 2007;

Informacao Complementar aos Documentos de prestacao de contas anuais de 2009,
datada de 31 de Agosto de 2010;

Relatério e Contas do 1.° Semestre de 2010;

Demonstragdes Financeiras relativas aos primeiros nove meses de 2010;

Codpia do Prospecto;

Quaisquer adendas, e quaisquer outros documentos inseridos nestas por remissao.

Estes documentos estdo também disponiveis no sitio de Internet da Reditus, em
www.reditus.pt. Com excepgao dos estatutos da Reditus, os restantes documentos estdo,
também, disponiveis no sitio de Internet da CMVM, em www.cmvm.pt.
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18. DOCUMENTACAO INSERIDA POR REMISSAO

Os seguintes documentos sdo inseridos por remissdao e fazem parte do presente

Prospecto:

- Informagdao complementar aos documentos de prestagdo de contas anuais de
2009 da Reditus datada de 31 de Agosto de 2010;

- Os Relatoérios Anuais Consolidados de 2009, 2008 e 2007 da Reditus;

- O Relatério e Contas do 1° Semestre de 2010 da Reditus;

- As Demonstragdes Financeiras Consolidadas (nao auditadas) relativas aos

primeiros nove meses de 2010 da Reditus.

Copias dos documentos inseridos por remissdo neste Prospecto poderdo ser obtidos na
sede da Reditus, no sitio de internet da Reditus (www.reditus.pt) e no sitio de internet da
CMVM (www.cmvm.pt).
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ANEXO I - INFORMAGCAO COMPLEMENTAR AOS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE
CONTAS ANUAIS DE 2009

Posteriormente a publicacdo das contas, relativas ao exercicio de 2009, a Reditus SGPS,
S.A., recebeu por parte da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios ("CMVM”),
comentarios aos referidos documentos, pelo que vem apresentar informagao
complementar aos documentos de prestacdao de contas de 2009. As Demonstracdes
Financeiras Consolidadas foram reexpressas ao abrigo das IFRS 3 - Concentracao de
Actividades Empresariais e IAS 8 - Politicas Contabilisticas, Alteracdo nas Estimativas
Contabilisticas e Erros.

Nos quadros abaixo apresentamos os impactos nas Demonstragdes Financeiras:

Demonstracao da Posigcdo Financeira Consolidada em 31 de Dezembro de 2009
(Reexpressao)

31-Dez-09 Contas 31-Dez-09 31-Dez-09
Aprovadas Ajustes Reexpressao
Activo n&o corrente 84.784.336 (3.117.968) 81.666.368
Activo corrente 58.993.492 (704.432) 58.289.060
Total do activo 143.777.828 (3.822.400) 139.955.428
Total capital proprio 20.870.278 (444.495) 20.425.783
Passivos ndo correntes 31.918.546 (261.043) 31.657.503
Passivos correntes 90.989.004 (3.116.863) 87.872.141
Total do capital proprio, interesses m. e passivo 143.777.828 (3.822.401) 139.955.427

Demonstracao Consolidada dos Resultados do exercicio de 2009 (Reexpressao)

31:2:; 29 31-Dez-09 31-Dez-09

RS Variagoes Reexpressao
Réditos operacionais 107.205.870 (1918 514) 105.287.356
Gastos operacionais (100476 721) 329 210 (100 147 511)
Resultado operacional 6729 149 (1589 304) 5.139.845
Resultado liquido do periodo 1141 856 (1426 625) ( 284 769)
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REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DA POSICAO FINANCEIRA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

Reportado Reexpresso
ACTIVO 31.12.2009 Ajustes 31.12.2009
ACTIVOS NAO CORRENTES:
Activos tangiveis 16.715.185 (232.695) 16.482.490
Goodwill 62.249.244 (3.328.660) 58.920.584
Activos intangiveis 3.868.961 (0) 3.868.961
Outros investimentos financeiros 17.764 (0) 17.764
Activos por Impostos Diferidos 1.933.180 443.388 2.376.569
84.784.336 (3.117.968) 81.666.368
ACTIVOS CORRENTES:
Inventarios 1.290.952 0 1.290.952
Clientes 39.360.472 (0) 39.360.472
Outras contas a receber 9.837.156 (704.432) 9.132.724
Outros activos correntes 4.249.317 0 4.249.317
Activos financeiros pelo justo valor 363.981 9.897 373.878
Caixa e equivalentes 3.891.614 (9.897) 3.881.717
58.993.492 (704.432) 58.289.060
TOTAL DO ACTIVO 143.777.828 (3.822.400) 139.955.428
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 44.630.250 - 44.630.250
Acgbes (quotas) proprias (1.135.357) - (1.135.357)
Prémios de emissédo 8.507.386 - 8.507.386
Reservas 2.948.867 - 2.948.867
Resultados transitados (38.552.805) 1.21 4.825 (37.337.980)
Ajustamentos em activos financeiros (501.763) (501.763)
Excedentes de valorizagéo de activos fixos 3.499.343 (232. 695) 3.266.648
Resultado consolidado liquido do exercicio 1.141.856 (1.426.625) (284.769)
Capital proprio atribuivel aos accionistas maioritarios 20.537.777 (444.495) 20.093.282
Capital proprio atribuivel a interesses minoritarios 332.501 - 332.501
Total do capital préprio 20.870.278 (444.495) 20.425.783
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos 20.630.401 0 20.630.401
Provisdes 1.233.133 (261.043) 972.090
Outras contas a pagar 708.538 - 708.538
Passivos por impostos diferidos 1.711.576 - 1.711.576
Passivos por locagéo financeira 7.634.899 - 7.634.899
31.918.546 (261.043) 31.657.504
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos 31.276.061 (0) 31.276.061
Fornecedores 14.577.358 (0) 14.577.358
Outras contas a pagar 20.393.954 (8.116. 863) 17.277.091
Outros passivos correntes 23.610.375 23.610.375
Passivos por locagéo financeira 1.131.256 - 1.131.256
90.989.004 (3.116.863) 87.872.141
Total do passivo 122.907.551 (3.377.906) 119.529.645
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 143.777.828 (3.822.400) 139.955.428
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REDITUS, SGPS. S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS RESULTADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

Reportado Reexpresso
31.12.2009 Ajustes 31.12.2009
REDITOS OPERACIONAIS:
Vendas 28.011.252 (2.047.106) 25.964.146
Prestacoes de servigos 76.236.653 143.664 76.380.317
Outros rendimentos operacionais 2.957.965 (15.072) 2.942.893
Total de réditos operacionais 107.205.870 (1.918.514) 105.287.356
GASTOS OPERACIONAIS:
Inventarios consumidos e vendidos (23.140.130) 67.319 (23.072.811)
Fornecimentos e servigos externos (44.690.132) (952.944) (45.643.076)
Gastos com pessoal (25.666.512) 399.062 (25.267.450)
Gastos de depreciagdo e amortizagdo (2.932.640) 21.128 (2.911.517)
Provisdes e perdas de imparidade (794.996) 20.978 (774.018)
Outros gastos e perdas operacionais (3.252.311) 773.672 (2.478.639)
Total de gastos operacionais (100.476.721) 329.210 (100.147.511)
Resultados operacionais 6.729.149 (1.589.304) 5.139.845

RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros, liquidos (3.582.750) 155.575 (3.427.175)
Perdas em empresas associadas, liquidas - -

(3.582.750) 155.575 (3.427.175)

Resultados antes de impostos 3.146.399 (1.433.729) 1.712.670
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2.034.985) 7.104 (2.027.881)
Resultado antes da consideragdo dos interesses minoritarios 1.111.414 (1.426.625) (315.211)
Interesses minoritarios 30.442 30.442
Resultado consolid ado liquido do periodo 1.141.856 (1.426.625) (284.769)
Atribuivel a:

Accionistas da empresa mae 1.141.856 (1.426.625) (284.769)
Interesses minoritarios (30.442) - (30.442)
1.111.414 (1.426.625) (315.211)

Resultado por accao das operagdes em continuagao
Basico 0,1280 (0,0326)
Diluido 0,1280 (0,0326)

REDITUS. SGPS. S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS RENDIMENTOS INTEGRAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

Reportado Reexpresso

31.12.2009 Ajustes 31.12.2009
Resultado consolidado liquido do exercicio (antes de minoritarios) 1.111.414 (1.426.625) (315.211)
Alteragdes nos excedentes de valorizagao de activos fixos (IAS 16, IAS 38) (43.082) (232.695) (275.777)
Rendimentos integrais consolidad os 1.068.332 (1.659.320) (590.989)

Atribuivel a:

Accionistas da empresa mae 1.098.774 (1.659.320) (560.546)
Interesses minoritarios (30.442) - (30.442)
1.068.332 (1.659.320) (590.989)
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REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS CONDENSADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

(Montantes expressos em Euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

QOutros recebimentos/(pagamentos) relativos a actividade operacional
Fluxos das actividades operacionais (1)

ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Venda de activos tangiveis
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Concentragdes empresariais
Aquisicéo de activos tangiveis
Aquisi¢éo de activos intangiveis
Outros

Fluxos das actividades de investimento (2)

ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestacdes suplementares e prémios de emissao
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizagédo de contratos de locagao financeira
Juros e custos similares
Aquisicédo de acgdes proprias
Outros

Fluxos das actividades de financiamento (3)

Variagéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Efeito das diferencas de cambio

Alteracao de perimetro

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Reportado Reexpresso

31.12.2009 Ajustes 31.12.2009
64.305.554 2.087.419 66.392.973
(41.059.922) (41.059.922)
(11.110.731) (11.110.731)
891.878 891.878
(38.781.943) (4.999) (38.786.942)
(25.755.164) 2.082.420 (23.672.744)
513.917 513.917
27.280 27.280
- 215.889 215.889
395.082 (215.889) 179.193
2.500.000 2.500.000
3.436.279 - 3.436.279
(390.150) (390.150)
(8.506) (8.506)
(7.150.000) (7.150.000)
(7.548.656) - (7.548.656)
(4.112.377) - (4.112.377)
69.284.503 (3.747.750) 65.536.753
51.000 51.000
69.335.503 (3.747.750) 65.587.753
(50.321.764) 1.665.330 (48.656.434)
(610.331) (610.331)
(3.569.633) (3.569.633)
(962.112) (962.112)
(6.510.497) 962.112 (5.548.385)
(61.012.225) 1.665.330 (59.346.895)
8.323.278 (2.082.420) 6.240.858
(21.544.263) 0 (21.544.263)
3.455 - 3.455
10.401 - 10.401
19.150.973 (373.878) 18.777.095
(2.379.434) (373.878) (2.753.312)
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Demonstracoes financeiras consolidadas e respectivas notas:

Nota 3. Gestdao do Risco financeiro

Politicas de gestdo do risco financeiro

Reconhecimento de réditos

Os réditos das vendas de equipamento sdo reconhecidos quando as facturas sdo
emitidas, especializada de qualquer diferimento temporal na entrega dos mesmos.

Os réditos relativos a projectos/prestacédo de servicos sdo registados com base no nivel
de acabamento dos projectos, a medida que os servicos vao sendo prestados. A
consideracao de outros pressupostos nas estimativas e julgamentos referidos poderiam
originar resultados financeiros diferentes daqueles que foram considerados.

Impostos sobre os lucros

O Grupo encontra-se sujeito ao pagamento de impostos sobre os lucros (IRC). A
determinacao do montante global de impostos sobre os lucros requer determinadas
interpretacdes e estimativas. As alteragdes a estes pressupostos poderiam ter um
impacto significativo nos valores determinados.

Existem diversas transaccdes e calculos para os quais a determinagdao do valor final do
imposto a pagar é incerto durante o ciclo normal dos negdcios. Outras interpretacdes e
estimativas poderiam resultar num nivel diferente dos impostos sobre os lucros,
correntes e diferidos, reconhecidos no periodo.

Em Portugal, a Administracdo Fiscal pode rever o calculo da matéria colectavel efectuado
pela Reditus e pelas suas subsidiarias, durante um periodo de quatro ou seis anos, no
caso de haver prejuizos fiscais reportaveis. Desta forma, é possivel que haja correcgoes a
matéria colectavel, resultantes principalmente de diferengcas na interpretacdo da
legislacdo fiscal, sendo contudo conviccdo da Administracdo da Reditus e das suas
subsidiarias, de que ndo havera correccbes significativas aos impostos sobre os lucros
registados nas demonstragdes financeiras.

Gestdo do risco financeiro

Todas as operagdes realizadas com instrumentos financeiros carecem de aprovagao
prévia da Comissdao Executiva que define as especificidades de cada operagdo e aprova a
documentacdo relativa as mesmas.

A divida contraida pelo Grupo Reditus esta integralmente denominada em euros, ndo
tendo o Grupo contratado instrumentos de cobertura de taxa de juro.

A gestdo de riscos financeiros da Reditus e demais empresas do Grupo, é efectuada
centralmente pela Direcgdo Financeira do Grupo, de acordo com as politicas aprovadas
pela Comissdo Executiva. A Direccao Financeira identifica, avalia e remete a aprovacao
da Comissdo Executiva os elementos de andlise de cada operagdo, sendo que esta
Comissdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdao de riscos, bem
como limites de exposicao.

As actividades do Grupo Reditus expdem-no a uma variedade de riscos financeiros,
incluindo os efeitos de alteragdes de precos de mercado, taxas de cambio e taxas de
juro. A exposicdao do Grupo Reditus a riscos financeiros reside essencialmente na sua
divida, associada aos riscos de taxa de juro.
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No contexto dos financiamentos a taxa variavel, o Grupo Reditus segue a evolugao dos
mercados, sendo que sempre que considerar necessario, podera recorrer a contratagao
de instrumentos financeiros derivados de taxa de juro para cobertura dos fluxos de caixa
associados a pagamentos futuros de juros, que tém o efeito de converter os empréstimos
de taxa de juro variavel em empréstimos de taxa de juro fixa, sendo a imprevisibilidade
dos mercados financeiros analisada em consonancia com a politica de gestao de riscos do
Grupo.

Gestdo do risco de taxa de cambio

O Grupo Reditus opera essencialmente em mercados nos quais a moeda corrente e a
funcional é o euro. Encontra-se contudo exposto a risco cambial em Doélares Americanos
(USD) face as operagbes em Angola, ainda que esse risco esteja mitigado pelo facto de
0s principais contratos terem sido celebrados em euros.

Gestdo do risco de crédito de contraparte

No que respeita as dividas de terceiros resultantes da actividade corrente do Grupo
Reditus, o risco de crédito resulta essencialmente da possibilidade de incumprimentos
dos terceiros, situacdo significativamente mitigada, face a natureza e solidez dos clientes
que constituem a quase totalidade da carteira de clientes do Grupo.

N3ao Vencidos Até 1 Ano +de 1Ano
Clientes 15.812.491 22.479.802 1.068.179

A politica do Grupo, em termos de risco de contraparte, rege-se ainda pela analise da
capacidade técnica, competitividade, notacdo de crédito e exposicdo a cada contraparte,
evitando-se concentragoes significativas de risco de crédito, e por essa razdao ndo se
atribuindo um risco significativo de incumprimento da contraparte e ndo sendo exigidas
garantias especificas neste tipo de operagdes.

A monitorizagdo dos riscos, tanto de preco e volume como de crédito, passa pela sua
quantificacdo em medidas associadas a posicdes em risco passiveis de serem ajustadas
através de operacdes de mercado. Esta quantificacdo é realizada pela Direcgdo Financeira
central.

O Grupo efectua a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutengdo de
linhas de crédito junto de instituicdes financeiras nacionais, que permitem acesso
imediato a fundos.

Nota 6. Empresas Incluidas na Consolidagao

A Administracdo da Reditus incluiu os resultados do 2° semestre de 2009 da Partblack
nos resultados consolidados, em virtude dos seguintes factos:

- Nesta data o Grupo Reditus estava ja a acompanhar a gestdo diaria da Partblack.

- Um dos dois Administradores é colaborador da Reditus, e a partir de 1 de Julho de 2009
assume a intervencao na gestao da Partblack em representacao do Grupo.

- A intervencdo na gestdo é concretizada, entre muitos outros actos, como interveniente
no contrato celebrado no 2° semestre para regular as relagdes entre a Panda Security
(entidade produtora do software Panda), a Partblack (Country Partner da Panda Security
em Portugal) e a Reditus SGPS (sociedade holding do Grupo Reditus, que possui varias
empresas que operam em areas de negdécio potencialmente concorrentes da Panda
Security).
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- No decurso do 2° semestre, desde o seu inicio, a Reditus acompanhou de perto o
processo de renovacao da licenca da “Panda Software” (principal actividade da Empresa),
dado ser do conhecimento das partes signatarias a integracdo da Partblack no Grupo
Reditus.

No entendimento da CMVM, as situacdes supra mencionadas ndao foram consideradas
suficientes para comprovar que a Reditus assumiu inequivocamente o controlo da
Partblack no 2° semestre de 2009. Seguindo este entendimento, a integracao deve ser
considerada apenas no final do exercicio de 2009.

O impacto da exclusdo da Partblack no 2° semestre na Demonstragao Consolidada dos
Resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 é como se segue:

Rédito das vendas e servigos prestados (1903 441)
Total dos Réditos Operacionais (1918513)
Total dos Gastos Operacionais (1544 034)
Resultado Operacional (374 479)
Resultado Financeiro 155 575
Imposto sobre 0 Rendimento 7.104
Resultado liquido do periodo ( 211 800)

De acordo com a IFRS 3 paragrafo 70, caso a Partblack tivesse sido consolidada desde
01 Janeiro 2009 os impactos na demonstracdao consolidada dos resultados do exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2009 do Grupo Reditus seriam os apresentados no quadro
seguinte:

Rédito das vendas e servigos prestados 3864 709
Total dos Réditos Operacionais 4067 647
Total dos Gastos Operacionais 3476618
Resultado Operacional 591 029
Resultado Financeiro (309 799)
Resultado liquido do periodo 267 022

Nota 7. Activos Fixos Tangiveis

A Reditus ndo revalorizou o imoével da Quinta do Lambert (Edificio Roff) atendendo que
foi considerado ao justo valor na Due Diligence efectuada para a integracao da Tecnidata.

O detalhe correcto da nota 7.3 seria:

Valor de Valor de Amortizagao

Aquisi¢ao Reavaliagdo | Acumulada
2.400.000 294.979 294979
4.195.169 532.730

Fracgdes do Edificio em Lisboa
Edificio em Alfragide (inclui terreno) 6.017.250
Edificio Roff

Redware Centro de Servigos-Instalagdes

Total 8.417.250 4.490.148
Apods a revisdo da valorizagdo do imdvel de Alfragide, concluimos que este se encontrava
sobreavaliado em €232.695, tendo sido efectuada uma reexpressdao nesse montante.
Assim, o valor dos edificios e outras construcdes apresentado na nota 7.1 foi deduzido de
€ 232.695, resultando um valor liquido da rubrica de terrenos e recursos naturais e de
edificios e outras construcdes de €12.386.875.

827.709
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Para a avaliacdo dos edificios foi utilizada a metodologia do “Discount Cash-Flow”. Os
pressupostos bdasicos da avaliagdo, efectuada no final de 2007 sucessivamente
actualizada em 2008 e 2009, assentam num valor médio unitario de renda estimada por
metro quadrado de €15 para as areas Uteis de escritério, numa taxa de crescimento
anual das rendas de 2,5% e numa taxa média de desconto de 8%.

Nota 8. Goodwill - Teste de Imparidade

Os elementos relevantes na analise e informagdo de gestdo correspondem as areas de
negocio. Neste sentido foram projectadas e avaliadas as seguintes areas de negdcios no
estudo de avaliagdo efectuado tendo sido utilizada a taxa de desconto pré-tax de 10,8%
e para a ALL2IT foi considerada a taxa de desconto pré-tax de 13,3%:

» ITO (exercida através da InterReditus, Tecnidata SI, Tecnidata BC, ALL2IT)

» BPO (exercida através da Redware)

» IT Consulting (exercida através da ROFF e Reditus II)

» Sistemas de Engenharia e Mobilidade (exercida através da Caléo, BCCM e IM
Consultores)

O resultante desse estudo é representado no quadro seguinte:

Activo Total-
Valor Passivo Corrente

Valorizagao

Area de Negécio . das areas nas| Diferenga
Avaliagado de
contas

Funcionamento

(1) (2) (3) #=@+@) G)=(1)-¢
69.535.263  42.535.517 3595152  46.130.669  23.404.593

57.596.442 13.382.977 6.678.340 20.061.317 37.535.125
7.543.378 3.002.090 1.744.761 4.746.851 2.796.527
134.675.083 58.920.584 12.018.254 70.938.838 63.736.245

Para cada area de negocio foi projectado um horizonte de 5 anos, até 2014,
considerando o plano de negdcios estabelecido pela administracdo do Grupo/Empresa(s),
as perspectivas do sector de actuacdo, além de aspectos macroeconomicos. Os
pressupostos utilizados no crescimento do Volume de Negdcios foram os seguintes:

ITO

A drea de ITO deverad registar um CAGR 09-14 de 4% no Volume de Negdcios reflectindo
essencialmente as expectativas da equipa de gestao relativamente: (1) ao crescimento
nas vendas de equipamentos (2) ao alargamento da gama de produtos; e (3) ao reforgo
das competéncias comerciais da empresa.

ITC

O Volume de Negdécios deverd registar um CAGR 09-14 de 11% reflectindo
essencialmente: (1) a aposta no mercado externo beneficiando das oportunidades de
arbitragem (precos versus custos) nos mercados alvos; (2) o desenvolvimento de
aplicagbes a medida através da sua Solutions Factory, (3) o desenvolvimento do centro
da Covilhd da SAP Development Factory aberto em Abril de 2009 que constitui um pélo
do projecto desenvolvido pela ROFF e denominado SAP Development Factory, (4) o
aumento da capacidade de cross-selling através de novos servicos de ITC para os
clientes de ITO e BPO.

E importante realcar que no exercicio de 2009, apesar da dificil situacdo de mercado das
TI's e a forte tendéncia de descida dos precos de consultoria, a drea de ITC da Reditus
conseguiu registar um forte crescimento (+27%) no seu Volume de Negécios face ao ano
de 2008. A aposta no mercado externo foi decisiva para o crescimento da actividade,
responsavel por 40% da facturacao total deste segmento de negdcio.
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O Volume de Negécios devera registar um CAGR 09-14 de 11% reflectindo (1) a inversao
completa do clima de investimentos em equipamentos para o sector dos semi-condutores
com reflexo concreto no aumento significativo das encomendas recebidas durante o ano
de 2010 e na evolugdo positiva do estado das negociacdes de diversos projectos, (2) o
alargamento da oferta no sector dos equipamentos de “chip-bonding” e (3) a
internacionalizacdo e diversificagdo dos segmentos alvo das solugdes de Geo-
referenciacao e Telemetria.

Engenharia e Mobilidade

E importante destacar que em 2009 este segmento de negécios sofreu os efeitos do
ambiente de recessdo econdmica mundial que afectou os investimentos em
equipamentos no sector dos semi-condutores no “Front End” e no “Back End” registando
uma queda de 42,5% e 45%, respectivamente. Para além da queda do investimento,
assistiu-se também a uma diminuicdo da actividade produtiva (que conduz a reducdo das
venda de consumiveis) e a uma quebra dramatica na produgdo automédvel com a
consequente diminuicdo da actividade nas fabricas de sistemas de electrénica automaovel.

Nota 8. Goodwill - Aquisicdao Partblack

A Partblack foi adquirida a Courical Holding BV, parte relacionada, através da compra das
50 000 acgdes correspondentes a 100% do capital da Sociedade.

O montante de goodwill apurado incorpora a valorizagdo da licenga do software Panda,
bem como a expectativa de valorizacdo do negdcio através do aumento de margem,
optimizacado de recursos, aumento de eficiéncia e sinergias de Grupo.

O valor do goodwill foi apurado provisoriamente, estando pendente a afectagao parcial do
mesmo a licenca referida anteriormente através da criacdo de um activo intangivel. Esta
analise devera estar concluida dentro do prazo previsto na IFRS 3.45, ou seja até doze
meses apods a data de aquisicao.

O valor de aquisicao foi de € 7.083.640, tendo gerado um goodwill de € 4.253.535.

O detalhe de activos e passivos adquiridos é apresentado no quadro seguinte:

Descrigdo 6
¢ 31-Dez-09

Activo:
Goodwiill 7700573
Activos Tangiveis 191732
Inventarios 55 206
Clientes 1372390
Outras contas a receber 145 387
Outros activos correntes 2320
Caixa e Equivalentes 569 659
Total do Activo 10 037 266
Passivo:
Empréstimos 6 194 896
Fornecedores 381452
Outras contas a pagar 183 413
Outros passivos correntes 409 655
Passivos por locagdo financeira 37745
Total do Passivo 7207 161
Activos e Passivos adquiridos 2830 105
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O impacto total na rubrica de Goodwill, decorrente da aquisicao da Partblack foi de €
11.954.108, dado que o activo da Empresa ja incluia um valor de Goodwill de 7.700.573

Nota 17. Capital Préprio - Resultados Acumulados

No decurso do exercicio de 2009, decorrente da integracdo dos Grupos Reditus e
Tecnidata e da uniformizacdo da aplicagao informatica, foi iniciado um trabalho exaustivo
de analise de saldos de contas de balanco que culminou na identificacdo de registos nao
recuperaveis no montante de €1.214.825.

Os saldos acima referidos mantiveram-se como activos durante alguns anos
(essencialmente movimentos registados nos exercicios de 2006, 2007 e 2008), pois
devido a sua dispersdo pelas varias Empresas do Grupo e insuficiéncia de informacao
criteriosa nao permitiram uma tomada de posicao anterior por parte da Administracao.

No decorrer do processo de fecho de contas de 2008, com a chamada de atencdo por
parte dos auditores das contas consolidadas, da relevancia do efeito conjugado desta
situacdo, a Administracdao decidiu mandatar a Direcgao Financeira para proceder a uma
analise rigorosa tendo esta, no decurso de 2009, confirmado a dificil recuperabilidade
destes saldos.

De forma a evitar que as situagdes supra mencionadas se repitam, a Administracao da
Reditus implementou uma série de medidas que reforcam os sistemas de controlo e
minimizam a possibilidade de ocorréncia de situagdes similares.

No entendimento da CMVM, este facto constitui uma alteracao de estimativa € ndao um
erro, por consequéncia o resultado antes de impostos foi reexpresso em € 1.214.825.

Nota 17. Capital Proprio - Ajustamentos ao valor de activos financeiros

No quadro abaixo indicamos os activos financeiros que compdem a rubrica de
ajustamentos ao valor de activos financeiros bem como os movimentos ocorridos nesta
rubrica durante o exercicio de 2009.

Empresa Saldo em 31- Var. Saldo em 31-
Dez-08 Dez-09

Reditus Sol. Informéaticas 423978 423 978
ICSA/MIS ( 57781) ( 57781)
Reditus Brasil ( 149 692) ( 149 692)
EINSIS.A (2238180) 2238180
Redserv ( 718 269) ( 718 269)
Total (2739943) 2238180 ( 501763)

O movimento ocorrido em 2009 no montante de 2.238.179 euros refere-se a
transferéncia desse valor para resultados transitados tendo por base a insolvéncia da
sociedade EINSI - Empresa Informatica do Norte, Sistemas de Informagdo S.A e
consequente cancelamento da matricula.

Os activos, registados em investimentos financeiros e integralmente ajustados, sdao os
seguintes:

Grupo Reditus Brasil/capital 149 692 )
Parti./Inforgal 36 )
Assoc/lcsa/Mis SA 57781 ( 57 781)
Assoc/Redser 718 269 (718 269)

925 777 (1925 777)
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Estas rubricas nao tém qualquer movimento ha varios anos, dado que se referem a
sociedades sem actividade, razdo pela qual estdo reconhecidas as respectivas
imparidades.

Nota 19. Empréstimos

Nos contratos de financiamento do Grupo, existe uma Unica clausula relevante e que
consiste na obrigatoriedade de ter autorizagdo prévia e escrita da instituicdo bancaria
para:

¢ O accionista Miguel Pais do Amaral deixar de deter directa ou indirectamente 23,4%
do capital social e inerentes direitos de voto na Reditus SGPS;

¢ O accionista José Antdnio Gatta deixar de deter directa ou indirectamente 14,40% do
capital social e inerentes direitos de voto na Reditus SGPS;

¢ O accionista Frederico Moreira Rato deixar de deter directa ou indirectamente 14,40%
do capital social e inerentes direitos de voto na Reditus SGPS;

¢ O accionista Anténio Maria de Mello deixar de deter directa ou indirectamente 9,0% do
capital social e inerentes direitos de voto na Reditus SGPS.

Esta clausula estd associada a dois contratos, em que o primeiro é uma conta corrente
grupada até ao montante de €3.000.000 e o segundo um contrato de mutuo no valor de
€752.000, o qual tem um depdsito a prazo colateral de 50% do valor, como garantia.

Todo o restante clausulado dos contratos sa@o “standard” como por exemplo:

o Instauracdo contra as empresas do grupo de processos previstos no Codigo da
Insolvéncia e de Recuperacdo de Empresas ou noutros diplomas que regulamentem ou
venham a regulamentar estas matérias.

o Integracdo das empresas do Grupo e/ou dos seus representantes legais na listagem
de utilizadores de cheque que oferecem risco (organizada, nos termos da lei, pelo
Banco de Portugal).

o Mora ou incumprimentos definitivo por parte das empresas do grupo de qualquer
obrigacao resultante dos contratos de financiamento.

o Cumprimento de todas as obrigacdes de natureza fiscal e parafiscal a que as empresas
se encontram sujeitas.

o Prestar informagao financeira, correcta e fidvel, sempre que solicitado pelas entidades
financiadoras.

o Cross default.
o Negative pledge.

o Pari passu.

Nota 20. Outras Contas a Pagar - Outros Credores:

Em 31 de Dezembro de 2009 e de 2008, a rubrica de outros credores tinha a seguinte
composigao:
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B Saldo em

Dividas de aquisi¢coes

Partblack* 7.083.000

Tecnidata

Caleo 601.769
Consultores 466.813
Pessoal 661.190
Honorarios 571.110
Diversos 1.625.542
Total 11.426.424

Saldo em
31/12/2008

15.500.000
601.769
416.079
716.258
391,685
639.054

18.264.844

*Nota 35 - Partes Relacionadas
*Nota 8 - Goodwill

Nota 23. Provisdes e Ajustamentos

A informacgdo detalhada sobre ajustamentos registados nas contas é como se segue:

Activo/Passivo Associado

Aplicagdes de Tesouraria Acccdes do BCP

Clientes de Cobranga Duvidosa |Clientes

Depreciagédo de Existéncias Existéncias

Outros Dev. de Cobrangas Duv. |Devedores

Empresas do Grupo Empresas do Grupo

Outras Provisdes Provisdes para riscos e encargos

Aplicagdes Financeiras
Total

Aplicagdes Financeiras

Valor do "
Activo Ajust. anos
(sem ajust) anteriores

1.539.788| 1.177.094
40.759.758 1.704.981

1.568.284 277.332
4.978.055 108.857
2.461.456 2.461.456

1.458.164

4.105.381 4.105.381
55.412.722 11.293.265

Ajust. de

2009
(Result.)
(11.126)
263.815
3.263
100.000

355.952

Utilizagoes

(569.511)

(325.031)

- (3.179.604)

(4.074.146)

261.043)

(261.043)

Total dos
ajust.

1.165.968
1.399.285
277.332
373.163
2.461.456
972.090
925.777
7.575.071

Valor Liquido
do
Activo/Passivo
373.820
39.360.473
1.290.952
4.604.892

972.090

46.602.227

Nota
Explicativa
R&C 2009
16

Os montantes constantes na rubrica de Provisdao para Riscos e Encargos - Outras
Provisdes no valor de € 972.090, decompdem-se como segue:

o € 900.000 - registados na Reditus, SGPS, referentes a responsabilidade assumida com
um dos Administradores, ja divulgada em anos anteriores.

o € 72.090 - registados na CALEO (Franga) referentes a responsabilidade assumida com
os Administradores, ndo divulgada separadamente face a sua pouca expressao.

O montante de € 261.043 foi reclassificado para a rubrica de Outras Contas a Receber
dado que tem correspondéncia com saldos incluidos nessa rubrica.

Nota 30. Outros Gastos e Perdas Operacionais:

A rubrica de outros gastos e perdas operacionais tem a seguinte composicao:

Impostos e Taxas

Alin.Invest.Financ.

Multas nao Fiscais

Corr. Rel. Exerc. An

Insuf.Estimat.p/ Imp

Despesas ndo documentadas

Outros Nao Especific

Outros gastos operacionais

Total de Outros gastos e perdas operacionais

234 855
91747
169 277
1293994
192 513
57 384
438 869
2243784
2478 639
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Esta rubrica foi objecto de uma reclassificagdo uma vez que incluia gastos no montante
de € 1.986.392 que pela sua natureza passaram a estar registados em fornecimentos e
servicos externos, o que ndo tinha acontecido por ndo ter sido fornecida informacdo com
o detalhe necessario por parte de duas participadas estrangeiras.

Nota 34. Contingéncias:

As contingéncias mencionadas referem-se a situagdes suscitadas pela Administracdo
Fiscal no @mbito de inspecgbes realizadas, que ndo deram origem a qualquer processo
judicial (impugnacao judicial), estando a ser objecto de contestacdo pela empresa junto
da Administracdo Fiscal, sob a forma de recursos hierarquicos ou reclamacgbes, ainda
pendentes de decisdo.

O montante total de impostos reclamados pela Administracdo Fiscal é de € 3.426.503,
embora seja do entendimento da Administracdao da Reditus que a possibilidade de se vir
a concretizar é remota.

Relativamente a utilizacdo dos prejuizos fiscais das empresas adquiridas, foram
entregues quatro requerimentos, envolvendo um montante total de € 4.716.709,20 de
prejuizos fiscais reportaveis. Até a presente data foram obtidas respostas favoraveis a
dois dos requerimentos, envolvendo um montante de prejuizos fiscais reportaveis de €
3.828.212,93.

Nota 35. Partes Relacionadas:

Os saldos e transaccbes de empresas do Grupo com partes relacionadas estdo
identificados nos quadros seguintes:

Outras contas

Descritivo Clientes Fornecedores
a pagar

Canes Venatici 2006

Companhia das Quintas Vinhos, SA 1260

Courical Holding BV* 7083 640

GTBC - Global Technologie & Business Consulting 4840 406 025

Lanifos - Soc Financiamento, Lda 17 280

Leya, SA 552 000

Portuvinus - Wine & Spirits, SA 928

Tora - Soc. Imobiliaria, SA 875 75 861
577 002 7083 640 484 073

*Ver Nota 20. Outras contas a pagar - Outros credores e Nota 8. Goodwill

N Prestagoes

A2M,SA 1.200

Canes Venatici 1.340 56.000

Companhia das Quintas Vinhos, SA 1.050

GTBC - Global Technologie & Business Consulting - 1.032.952

Lanifos - Soc Financiamento, Lda 14.400

Portuvinus - Wine & Spirits, SA 2.281

Tora - Soc. Imobiliaria, SA - 905.917
16.940 1.998.199
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Na analise das rubricas da demonstracdo de fluxos de caixa em comparagao com a
variacdo das rubricas do balanco e da demonstracdo dos resultados, verificaram-se
algumas inconsisténcias motivadas pelo facto do Grupo se socorrer de contratos de
factoring para cobrar aos seus clientes.

Demonstracao de Fluxos de Caixa

Os principais impactos verificaram-se ao nivel dos fluxos das actividades operacionais
que passaram de € (25.755.164) para € (23.672.744) e de financiamento que
passaram de € 8.323.278 para € 6.240.858.

Foram ainda reclassificados alguns montantes que se encontravam indevidamente
expressos em algumas rubricas, nomeadamente subsidios de investimento € 215.889,
aquisicdo de accbes préprias € 962.112 e caixa e seus equivalentes no inicio do periodo €
373.878
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ANEXO II -
DEZEMBRO DE 2009

REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008

ACTIVO

Activo nédo corrente

Activos fixos tangiveis

Goodwill

Outros activos fixos intangiveis
Outros investimentos financeiros
Activos por impostos diferidos

Activo corrente

Inventarios

Clientes

Outras contas a receber

Outros activos correntes

Activos financeiros pelo justo valor
Caixa e equivalentes

Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital e reservas

Capital nominal

Accdes (quotas) proprias

Reservas néo distribuiveis

Reservas distribuiveis

Excedentes de valorizagdo de activos fixos
Ajustamentos ao valor de activos financeiros
Resultados acumulados

Resultado liquido do periodo

Interesses minoritarios

Total capital proprio

Passivos nao correntes
Empréstimos e descobertos bancarios
Outras contas a pagar

Passivos por impostos diferidos
Passivos por locagao financeira

Passivos correntes

Empréstimos e descobertos bancarios
Fornecedores

Outras contas a pagar

Provisdes

Outros passivos correntes

Passivos por locagao financeira

Total do capital proprio, interesses m. e passivo

10
11

12
13
14
15
16
16

17
17
17
17
17
17
17
17

18

19
20
11
21

19
22
20
23
24
21

(Valores expressos em euros)

Notas

2009 2008

16715 185 15 085 454
62 249 244 46 966 476
3868 961 5076218
17 764 17 764
1933180 1740438

84 784 334 68 886 350
1290 952 1238 421
39 360 472 26 712014
9837 156 8496 419
4249 317 3314282
363 981 353 148
3891614 21061 709

58 993 492 61175 993

143 777 826 130 062 343
44 630 250 44 630 250
(1135 357) ( 173 245)
9933 984 9909 342
1522 269 1522 269
3499343 3542425
( 501 763) (2739 943)
(38 552 805) (37 190 634)
1141 856 626 273

20 537 777 20 126 737
332 501 401 646

20 870 278 20 528 383
20 630 401 18 148 698
708 538 1 559 892
1711576 2010 895
7634 899 7 455 861

30 685 414 29 175 346
31276 061 8 197 345
14 577 358 12 239 356
20 393 951 26 843 607
1233133 1458 164
23610 375 30 566 045
1131256 1054 097

92 222 134 80 358 614

143 777 826 130 062 343

o

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS A 31 DE
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REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADOS CONSOLIDADOS

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 e 2008
(Valores expressos em euros)

Réditos operacionais

Rédito das vendas e dos servigos prestados
Outros rendimentos e ganhos operacionais
Total dos réditos operacionais

Gastos operacionais

Inventarios consumidos e vendidos

Materias e servigos consumidos

Gastos com o pessoal

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo

Perdas por imparidade de activos fixos tangiveis e suas reversdes
Aumentos / diminuicbes de provisdes

Outros gastos e perdas operacionais

Aumentos / diminuigbes de ajustamentos de dividas a receber
Total dos gastos operacionais

Resultado operacional
Resultados financeiros
Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento
Resultado antes da consideragéo dos interesses minoritarios

Resultado afecto aos interesses minoritarios

Resultado liquido do periodo

Resultado atribuivel aos accionistas
NUmero médio ponderado de acgdes

Resultado basico e diluido por acgéo (Euros)

25
26

27
28
29

30

31

32

2008
2009 2008 Pré-forma

104 247 906 59 246 057 107 456 162
2957 965 3319123 3162 967
107 205 870 62 565 180 110619 129
23140130 10631 238 26 221732
44690 132 28139 452 49033 967
25666 512 13546 712 20575197
2932640 2440 882 2927 053

( 998) 8183

281215 1409 431 1409 431
3252312 1051421 1457 154
513782 586 309 800 160
100 476 722 57 804 447 102 432 878
6729 149 4760733 8 186 251
(3582 750) (3540005) (3785397
3146 399 1220 638 4400 855
2034 985 545019 1666 695
1111414 675619 2734160
(130442) 49 346 73 492
1141 856 626 273 2 660 668
1141 856 626 273 2660 668
8926 050 8926 050 8926 050
0,128 0,070 0,298

Nota: Os resultados pré-forma de 2008 consideram a integracdo do Grupo Tecnidata desde Janeiro de 2008
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REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL CONSOLIDADO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 e 2008

(Valores expressos em euros)

2009 2008
Resultado Liquido do Periodo (Antes de afectacdo a Interesses Minoritarios) 1111 414 675619
Justo valor de instrumentos financeiros derivados (IAS 39)
Justo valor de investimentos financeiros disponiveis para venda (IAS 39)
Diferengas de conversdo cambial (IAS 21)
Ganhos e (Perdas) Actuariais (IAS 19)
Alteragdes no excedente de revalorizagdo (IAS 16, IAS 38) ( 43082) 190 926
Impostos sobre 0s itens supra quando aplicavel
Rendimento reconhecido directamente no capital proprio ( 43 082) 190 926
Rendimento Integral do periodo 1068 332 866 545
Atribuivel aos accionistas da Reditus 1098 774 817199
Atribuivel aos Interesses Minoritarios (1 30442) 49 346
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REDITUS, SGPS, SA

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 e 2008
(Valores expressos em euros)

ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional

Fluxos das actividades operacionais

ACTIVIDADADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes corporeas.
Imobilizagbes incorpdreas.
Subsidios de investimento
Juros e proveitos similares
Outros

Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros
Imobilizagbes corporeas.
Imobilizagdes incorpdreas.
Outros

Fluxos das actividades de investimento

ACTIVIDADADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos
Aumentos de capital, prestagdes suplementares e prémios de emissao
Outros
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos
Amortizag&o de contratos de locagao financeira
Juros e custos similares
Aqusisicao de acgdes proprias
Outros
Fluxos das actividades de financiamento

Variagéo liquida de caixa e seus equivalentes
Efeito das diferencas de cdmbio

Alteragdes ao perimetro

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

2009 2008
64305554 56788062
(41059922)  (28705131)
(11110731) (8379 116)
891878 (126 405)
(38781944) (10291 103)
(25755 164) 9 286 307
513917 (1374237
27 280 72750
270 927
395 082 70 940
2500 000
(18020 704)
(390 150) ( 47 829)
( 8506)
(7 150 000)
(4112377) (19028 153)
69 284 503 14 049 908
51000 20621425
23 591
(50321764) (14072 606)
(610331)  (1211131)
(3569633) (2094 116)
(6510 497)
8323 278 17 317 071
(21544 263) 7575225
3455 ( 6076)
10 401 13791 189
19150973 (2209 366)
(2379434) 19150 973
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REDITUS, SGPS, SA

ANEXO A DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 e 2008

(Valores expressos em euros)

Numerario

Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis
Equivalentes a caixa

Disponibilidades constantes do balango

Descobertos bancarios

Caixa e seus equivalentes

2009 2008
128 655 50 399
3753 062 20400 416
373 878 964 042
4255 595 21414 857
(6635029) (2263884
(2379 434) 19 150 973

180

o



REDITUS, SGPS, SA
DEMONSTRACAO DE ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 e 2008

(Valores expressos em euros)

o

Exedentes
valorizagdo  Ajust. a0 Resultado

Capital Acgdes Reservas ndo Reservas de activos valor de Resultados  liquido do

nominal proprias distribuiveis ibuiveis fixos Activos Fin. i periodo Total
Saldo em 31/12/2007 32500000  ( 173245) 1418 167 1522 269 3351499 (2739943) (35945454) 261553 194 846
Aplicagdo do Resultado de 2008 261553 (261 553)
Transferéncia para Reservas
Dividendos
Tranferéncia para Resultados 261553 (261 553)
Rendimento do Periodo 626 273 626273
Resultado Liquido do Periodo 626273
Justo valor de instrumentos financeiros derivados
Diferengas de conversao cambial
Ganhos e (Perdas) Actuariais
Alteragdes no excedente de revalorizagdo
Outros Movimentos 12130 250 8491175 190 926 (1506 733) 19 305618
Saldo em 31/12/2008 44630250  (173245) 9909 342 1522 269 3542425 (2739943) (37190634) 626273 20126737
Aplicagdo do Resultado de 2008 626273 (626 273)
Transferéncia para Reservas
Dividendos
Transferéncia para Resultados 626273 (626 273)
Rendimento do Periodo 1141856 1141856
Resultado Liquido do Periodo 1141856 1141856
Justo valor de instrumentos financeiros derivados
Diferengas de conversao cambial
Ganhos e (Perdas) Actuariais
Alteragdes no excedente de revalorizagdo
Outros Movimentos (962112) 24642 (43082 2238180  (1983444) ( 730816)
Saldo em 31/12/2009 44630250  (1135357) 9933 984 1522 269 3499343  (501763) (38552805) 114185 20537777
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Notas as Demonstracoes Financeiras Consolidadas
em 31 de Dezembro de 2009
1. INFORMAGAO GERAL

A Reditus, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. é a holding (empresa-mae)
do Grupo Reditus e estd sediada em Lisboa, na Rua Pedro Nunes N© 11.

A Reditus foi fundada em 1966 sob a designagdao de Reditus - Estudos de Mercado e
Promogao de Vendas, SARL e tinha como actividade principal a prestacao de servigos
especificos, nomeadamente estudos de mercado, evoluindo para o tratamento de dados
para o Banco de Agricultura, o principal accionista a par da Companhia de Seguros ‘A
Patria’.

Em Dezembro de 1990, a Reditus alterou a sua denominagao social, convertendo-se
numa sociedade gestora de participacdes sociais, tendo como actividade principal a
gestdo de participacdes sociais noutras sociedades, como forma indirecta de exercicio de
actividade econdémica.

O Grupo Reditus opera em Portugal, Franca e Angola em quatro areas de negdcio
distintas: BPO, IT Outsourcing, IT Consulting e Sistemas de Engenharia e Mobilidade

A Reditus estd cotada na Euronext Lisbon (anterior Bolsa de valores de Lisboa e Porto)
desde 1987.

As presentes Demonstragbes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdao em 10 de Margo de 2010.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS MAIS SIGNIFICATIVAS

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas encontram-se descritas abaixo:

2.1. Bases de Apresentacao

As demonstracdes financeiras consolidadas da Reditus - Sociedade Gestora de
Participagdes Sociais, S.A. foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia, (IAS/IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e com as interpretagdes do International Reporting
Interpretation Committee (IFRIC) e pela anterior Standing Interpretation Committee
(SIC).

A aplicacdo das normas de consolidacao foi suficiente para que as demonstragdes
financeiras consolidadas apresentem uma imagem verdadeira e apropriada da situagao
financeira e dos resultados do conjunto das empresas incluidas na consolidagdo.

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas segundo o principio do
custo histdrico, com excepgao dos activos incluidos nas rubricas Terrenos e Edificios e
Outras Construgbes e ainda titulos e outras aplicagbes financeiras que se encontram
reavaliados de forma a reflectir o seu justo valor.

A preparagdao das demonstragdes financeiras em conformidade com o normativo
contabilistico internacional requer o uso de estimativas e pressupostos definidos pela
Administracdo que afectam as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as
quantias reportadas de proveitos e custos durante o periodo de relato. Apesar destas
estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da Gestdao em relagdao aos eventos
e acgdes correntes, os resultados actuais podem, em ultima insténcia, diferir destas
estimativas. No entanto, é conviccdo do Conselho de Administracdo que as estimativas e
pressupostos adoptados nao incorporam riscos significativos que possam originar,
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durante o préximo exercicio, ajustamentos materiais no valor contabilistico dos activos e
passivos.

2.1.1. Alteracao de Politicas Contabilisticas e Bases de Apresentacao

Em 2009 a Unido Europeia adoptou um conjunto de alteragdes aos normativos
contabilisticos internacionais emitidas pelo IASB, as quais, da avaliagdo efectuada pelo
Grupo, ndo tém impacte significativo nas Demonstragdes Financeiras do Grupo, pelo que
foram adoptadas neste exercicio apenas as alteragdes de aplicacdo obrigatdria a partir de
1 de Janeiro de 2009:

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais, veio substituir a IAS 14 - Relato por
Segmentos, estabelecendo os principios para a divulgacdo de informacdo sobre os
segmentos operacionais de uma entidade, os quais devem ser apresentados com
base no reporte elaborado para a analise dos Orgéos de Gestdo. A aplicacdo desta
norma de relato financeiro, por parte do Grupo Reditus, originou a alteracdo dos
segmentos operacionais objecto de reporte.

A revisao da IAS 1 - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras, vem exigir
entre outras situagbes, que as alteracGes aos capitais proprios dos accionistas
sejam apresentadas separadamente das respeitantes a interesses minoritarios.
Esta alteracdao ndo tem qualquer impacte nas Demonstragdes Financeiras do
Grupo Reditus, dado que as mesmas ja haviam sido incorporadas em anos
anteriores.

A revisdo da IAS 23 - Custos de Empréstimos Obtidos, determina que os custos
de empréstimos que sejam directamente atribuiveis a aquisicdo, construgdao ou
producdo de um activo qualificdvel, sejam considerados como parte do custo de
aquisicdo. Esta alteragdo ndao tem qualquer impacte nas Demonstragdes
Financeiras do Grupo Reditus, uma vez que no decurso do exercicio de 2009 nao
existiram activos qualificaveis, tal como definidos na IAS23.

A revisdo da IFRS 2 - Pagamentos baseados em accdes, esclarece sobre o que
sdo as condicbes de aquisicdo e sobre como ter em conta as condicGes acessorias
de aquisicdo e as anulagdes de acordo de pagamento com base em acgdes pela
entidade ou pela contraparte. Esta alteracdo nao tem qualquer impacte nas
Demonstragdes Financeiras do Grupo Reditus.

Em 2009 foram ainda adoptadas pela Comissao Europeia um conjunto de interpretacdes
emitidas pelo IASB, as quais ndo tém impacte significativo nas demonstracGes
financeiras, ou ndo tém sequer aplicacdo as actividades desenvolvidas pelo Grupo.

A IFRIC 13 - Programas de Fidelizagao de Clientes, clarifica que quando os bens
ou servicos sao vendidos, associados a programas de fidelizacdo de Clientes, as
transacgdes de venda sdao consideradas como “multi-elementos” pelo que o
produto da venda tem de ser alocado aos diferentes componentes com base no
seu justo valor. Esta Interpretacao nao tem aplicacao directa no Grupo Reditus.

A IFRIC 14 - IAS 19 - O Limite sobre um Activo de Beneficios Definidos,
Requisitos de Financiamento Minimo e Respectiva Interacgdo. Esta interpretacao
clarifica sobre a avaliacdo do limite que de acordo com a IAS 19 pode ser
reconhecido como um activo, assim como os activos e passivos com pensoes
podem ser afectados por requisitos especificos de contribuicdes minimas. Esta
interpretacdo ndo tem aplicacdo no Grupo Reditus.

A IFRIC 12 - Acordo de Concessdo de Servigos, vem esclarecer a forma como
deve ser reconhecida nas contas do concessionario a infra-estrutura subordinada
ao acordo de concessdo de servicos. Esta interpretacdo foi adoptada através do
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Regulamento n.° 254/2009, sendo a sua aplicacdo obrigatdria para exercicios que
se iniciem apds Marco de 2009.

Para além das normas supra referidas, Em 2009 foram ainda adoptadas pela Comissdo
Europeia um conjunto de interpretacdes emitidas pelo IFRIC, as quais apenas serao de
aplicacdo obrigatéria em 2010:

A IFRIC 15 - Acordos para a Construcdao de Imdveis;

A IFRIC 16 - Coberturas de um Investimento Liquido numa Unidade Operacional
Estrangeira;

A IFRIC 17 - DistribuicGes aos Proprietarios de Activos que Nao Sao Caixa;

A IFRIC 18 - Transferéncias de Activos Provenientes de Clientes;

Ainda em 2009 a Unido Europeia adoptou um conjunto de alteracbes aos normativos
contabilisticos internacionais emitidos pelo IASB, as quais, da avaliacdo efectuada pelo
Grupo, ndo tém impacte significativo nas Demonstragdes Financeiras do Grupo, pelo que
foram adoptadas neste exercicio apenas as alteragdes de aplicacao obrigatéria a partir de
1 de Janeiro de 2009.

2.2, Bases de consolidacdo

2.2.1. Datas de referéncia

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem, com referéncia a 31 de Dezembro de
2009, os activos, os passivos, os resultados e os fluxos de caixa das empresas do Grupo,
as quais sao apresentadas na Nota 6.

2.2.2. Participacdes Financeiras em Empresas do Grupo

As participagBes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha directa ou
indirectamente, mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Accionistas ou
detenha o poder de controlar as suas politicas financeiras e operacionais (definicdo de
controlo utilizada pelo Grupo), foram incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas pelo método de consolidagdo integral. O capital proprio e o resultado liquido
destas empresas, correspondente a participacdo de terceiros nas mesmas sdo
apresentados no balanco consolidado e na demonstracdo de resultados consolidada,
respectivamente, na rubrica ‘Interesses minoritarios’. As subsididrias sdo consolidadas a
partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da
consolidacao a partir da data em que o controlo termina.

Na contabilizacdo de aquisicdo de subsidiarias é utilizado o método da compra. O custo
de aquisicdo corresponde ao justo valor dos activos entregues, accdes emitidas e
passivos assumidos a data de aquisicdo, acrescido dos custos directamente imputaveis a
aquisicdo. Os activos identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes
assumidos numa concentracao de actividades empresariais sao mensurados inicialmente
ao seu justo valor na data de aquisicao, independentemente de quaisquer interesses
minoritarios. O excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor da quota-parte do
grupo nos activos liquidos identificaveis é registado como goodwill. Se o custo da
aquisicdo for inferior ao justo valor dos activos liquidos da filial adquirida, a diferenca é
reconhecida directamente em resultados do periodo.
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As transacgoes intra-grupo e os saldos e ganhos ndo realizados em transacgdes entre
empresas do grupo sdo eliminados. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, a
ndo ser que a transaccgao forneca evidéncia de imparidade do activo transferido. Quando
considerado necessario, as politicas contabilisticas das filiais sdo alteradas para garantir a
consisténcia com as politicas adoptadas pelo Grupo.

Todas as empresas que integram o perimetro de consolidagdo, identificadas na Nota 6,
foram consolidadas pelo método da consolidacao integral, devido aos titulares de capital
deterem a maioria dos direitos de voto.

2.2.3. Saldos e Transaccdes entre Empresas do Grupo

Os saldos e as transacgOes, entre empresas do Grupo e entre estas e a empresa-mae sao
anulados na consolidagao.

2.2.4. Consisténcia com o Exercicio Anterior

Os métodos e procedimentos de consolidacdo foram aplicados de forma consistente
relativamente ao exercicio de 2008.

2.2.5. Alteracoes ao conjunto de empresas consolidadas

Durante o exercicio de 2009, o perimetro de consolidacdo da Reditus passou a incorporar
a Redware Centro de Servicos e Roff SDF, empresas criadas nesse periodo e a Partblack,
SA, empresa adquirida no segundo semestre de 2009 cuja integracao nas demonstragdes
financeira consolidadas se reporta a 1 de Julho de 2009.

Em Novembro de 2009, a NCIT - Servigos e Tecnologias de Informacdo, SA foi integrada
na Tecnidata SI - Servigos e Equipamentos Informatica, SA.

2.3. Relato por Segmento

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais, veio substituir a IAS 14 - Relato por Segmentos,
estabelecendo os principios para a divulgagdo de informagdo sobre os segmentos
operacionais de uma entidade, os quais devem ser apresentados com base no reporte
elaborado para a anadlise dos Orgéos de Gestdo. A aplicacao desta norma de relato
financeiro, por parte do Grupo Reditus, originou a alteracdo dos segmentos operacionais
objecto de reporte.

Foram identificados 4 segmentos de negdcio: BPO, IT Outsourcing, IT Consulting e
Sistemas de Engenharia e Mobilidade

Para efeitos de preparacdo desta informacdao, as empresas de servicos partilhados do
Grupo Reditus (Reditus SGPS, Reditus Gestdo, Reditus Imobilidria, Tecnisuporte e
Tecnidata IF) foram alocados aos segmentos de negdcios de acordo com uma matriz de
distribuicao.

Foram identificados 3 segmentos geograficos: Portugal, Franga e Angola

2.4. Activos Fixos Tangiveis

2.4.1. Mensuracgao

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzidos das
respectivas amortizacbes acumuladas, com excepcao dos terrenos e edificios, os quais
sao registados ao seu justo valor.
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Considera-se como custo de aquisicdo, os custos directamente atribuiveis a aquisicdo dos
activos (soma dos respectivos pregos de compra com os gastos suportados directa ou
indirectamente para o colocar no seu estado actual).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do activo ou sdo
reconhecidos como um activo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia
de beneficios econdémicos futuros associados ao bem e quando o custo puder ser
fiavelmente mensurado. Todas as outras despesas de manutencdao, conservagao e
reparagdo sdo registadas na demonstracdo dos resultados durante o periodo financeiro
em que sdo incorridas.

O justo valor dos terrenos e edificios é baseado em valores de mercado apurados através
de avaliacOes efectuadas por especialistas independentes (nota 7.3).

Os aumentos ao valor contabilistico dos terrenos e edificios em resultado de reavaliagcdes
sdo creditados em activos fixos tangiveis. As reducdes que possam ser compensadas por
anteriores reavaliacdes do mesmo activo sao movimentadas contra a respectiva reserva
de reavaliacdo, as restantes redugdes sao reconhecidas na demonstracao dos resultados.

2.4.2. Contratos de Locacao Financeira

Os bens cuja utilizacdo decorre de contratos de locagdo financeira relativamente aos
quais o Grupo assume substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse
do activo locado sdo classificados como activos fixos tangiveis.

Os activos adquiridos em locacao financeira bem como as correspondentes
responsabilidades, sdao contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este
método, o custo do activo é registado nos activos fixos tangiveis e a correspondente
responsabilidade é registada no passivo. As amortizacbes daqueles bens e os juros
incluidos no valor das rendas sdo registadas nos resultados do exercicio a que respeitam.

Os contratos de locagdo financeira sdao registados na data do seu inicio como activo e
passivo pelo menor do justo valor do bem locado ou do valor actual das rendas de
locacao vincendas.

Os activos adquiridos em locacdo financeira sdo amortizados de acordo com a politica
estabelecida pelo Grupo para os activos fixos tangiveis.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do
capital. Os encargos sao imputados aos respectivos periodos durante o prazo de locagao
a fim de produzirem uma taxa de juro periddica constante sobre a divida remanescente.

2.4.3. Amortizacles

As amortizacdes sdo calculadas, sobre os valores de aquisicao, pelo método das quotas
constantes, com imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas reflectem
satisfatoriamente a vida util econémica dos bens.

As vidas Uteis estimadas sdo como se segue:

_Anos
Edificios e outras construcdes 50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Ferramentas e utensilios 3-4
Equipamento administrativo 3-10
Outras imobilizagdes corpdreas 10-20
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2.5. Activos Fixos Intangiveis

Os activos fixos intangiveis sdo compostos essencialmente por Goodwill e por Despesas
de Desenvolvimento.

2.5.1. Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisicao das participagOes financeiras em
empresas do Grupo relativamente ao justo valor dos activos e passivos identificaveis
dessas participagdes (valores proporcionais dos capitais proprios) a data da sua
aquisicdo. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos activos liquidos da
participada adquirida, a diferenca é reconhecida directamente em resultados do
exercicio. Até 1 de Janeiro de 2004, o Goodwill era amortizado durante o periodo
estimado de recuperacao do investimento, geralmente dez anos, sendo as amortizacdes
registadas na demonstragao de resultados na rubrica de ‘Amortizacdes e Depreciagdes do
Exercicio’. A partir de 1 de Janeiro de 2004, de acordo com o IFRS 3 - Business
Combinations, o Grupo suspendeu a amortizacao do Goodwill. A partir dessa data, os
valores de Goodwill sdao sujeitos a testes de imparidade anuais, sendo os
correspondentes valores do activo mensurados pelo custo deduzido de eventuais perdas
de imparidades acumuladas. Qualquer perda de imparidade é registada de imediato em
resultados do exercicio. Até a data ndo se verificaram perdas de imparidade.

2. 5.2. Despesas de Desenvolvimento

As despesas de investigacdo, efectuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou
cientificos ou na busca de solucdes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando
incorridas. As despesas de desenvolvimento sdao reconhecidas como activos intangiveis,
quando: i) for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em
desenvolvimento, ii) o Grupo tiver a intencdo e a capacidade de completar o seu
desenvolvimento, iii) a viabilidade comercial esteja assegurada e iv) o seu custo possa
ser mensurado com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento anteriormente registadas como custo, nao sao
reconhecidas como um activo no periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento
que tém uma vida util finita, e foram capitalizados, sdao amortizados desde o momento da
sua comercializacdo, pelo método das quotas constantes, pelo periodo de beneficio
econdmico esperado que por norma ndo excede 0s cinco anos.

Os custos capitalizados nesta rubrica incluem os custos de aquisicdo de activos, os
gastos com mao-de-obra directa bem como os custos incorridos com subcontratacdes de
entidades externas e uma proporcdo de custos fixos imputaveis a producao e
desenvolvimento destes activos.

Os activos intangiveis desenvolvidos no Grupo Reditus estdo relacionados com a
reengenharia e optimizacdo de processos, novos processos e aplicagbes informaticas
orientadas para o cliente e sdo amortizados pelo método das quotas constantes.

2.6. Imparidade dos Activos

Os activos que ndo tém uma vida util definida ndo sdao sujeitos a amortizacbes e
depreciagdes, sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os activos sujeitos a
amortizacdao e depreciagao sdo revistos anualmente para determinar se houve
imparidade, quando eventos ou circunstancias indicam que o seu valor registado pode
ndo ser recuperavel. Sempre que o montante pelo qual um activo se encontra registado
€ superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda de imparidade, registada
na demonstragdo de resultados. A quantia recuperavel é a mais alta do preco de venda
liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido € o montante que se obteria com a
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alienacao do activo numa transaccao ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos
custos directamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos
de caixa futuros estimados que sao esperados que surjam do uso continuado do activo e
da sua alienagdo no final da sua vida atil. A quantia recuperavel é estimada para cada
activo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de
caixa a qual o activo pertence.

2.7. Outros Investimentos Financeiros

A rubrica de outros investimentos financeiros é composta por titulos e outras aplicagdes
financeiras.

Os investimentos financeiros sao valorizados, na data do Balango, ao valor de mercado.
As mais-valias e menos-valias efectivas que resultem da venda dos referidos titulos sdo
reconhecidas como resultados do exercicio em que ocorrem.

As participagOes financeiras que tenham experimentado reducdes permanentes de valor
de realizacao, encontram-se provisionadas.

2.8. Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de
balanco e reflectem as diferengas temporarias entre o montante dos activos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de
tributacdo. No entanto, ndo sao calculados impostos diferidos sobre as diferencas de
reconhecimento inicial de activos e passivos numa transaccdo relativa a concentracao de
actividades empresariais, quando as mesmas nao afectam nem o resultado contabilistico
nem o resultado fiscal no momento da transacgdo.

Sdo reconhecidos impostos diferidos activos sempre que existe razoavel seguranca de
que serao gerados lucros futuros contra os quais os activos poderdo ser utilizados. Os
impostos diferidos activos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser
provavel que os mesmos possam ser utilizados

Os impostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera que vigore no periodo em que
se prevé que o activo ou o passivo seja realizado.

2.9. Inventarios

Os inventarios sdo registados ao menor entre o valor de custo e o seu valor realizavel
liguido. Os custos dos inventarios incluem todos os custos associados a compra, nao
incluindo contudo quaisquer custos financeiros. O valor realizavel liquido é o preco da
venda estimado de acordo com as actividades normais de negécio, menos as despesas
de venda imputdveis.

O método de custeio adoptado para valorizacdo das saidas de armazém é o custo médio
ponderado.

2.10. Clientes e Outras Contas a Receber

As contas a receber de Clientes e outros devedores sdo registadas pelo justo valor da
transacgdao subjacente que os originou, deduzidos de eventuais perdas de imparidade,
para que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

As contas a receber cedidas em ‘factoring’, com excepcgdao das operagdes de ‘factoring’
sem recurso, sdo reconhecidas no balanco na rubrica de ‘Outras Contas a Pagar’ até ao
momento do recebimento das mesmas.
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2.11. Outros Activos e Passivos Correntes

Nestas rubricas sao registados os acréscimos de custos, custos diferidos, acréscimos de
proveitos e proveitos diferidos para que os custos e proveitos sejam contabilizados no
periodo a que dizem respeito, independentemente da data do seu pagamento ou
recebimento.

2.12. Caixa e Equivalentes

Esta rubrica inclui, para além dos valores em caixa, os depdsitos a ordem bancarios e
outros investimentos de curto prazo com mercado activo. Os descobertos bancarios estdo
incluidos na rubrica de Empréstimos e Descobertos Bancarios no passivo.

2.13. Capital Social
As accles ordinarias sdo classificadas no capital préprio.

Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas accdes ou opgdes sdo
apresentados como uma deducgdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta
emissdo. Os custos directamente imputdveis a emissdo de novas acgdes ou opgoes, para
a aquisicdo de um negdcio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor da
compra.

Quando a empresa ou as suas filiais adquirem acgbes proprias da empresa mae, o
montante pago é deduzido ao total dos capitais préprios atribuivel aos accionistas, e
apresentado como acgdes proprias, até a data em que estas sdo canceladas, reemitidas
ou vendidas. Quando tais acgdes sao subsequentemente vendidas ou reemitidas, o
montante recebido é novamente incluido nos capitais proprios atribuiveis aos accionistas.

2.14. Empréstimos e Descobertos Bancarios

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos
de transacgdo incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de custos de transacgao)
e o valor a pagar sdo reconhecidos na demonstracdao dos resultados ao longo do periodo
do empréstimo, utilizando o método da taxa efectiva.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, excepto se o Grupo
possuir um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, doze
meses apods a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo ndo corrente.

Os custos com juros relativos a empréstimos obtidos sdo registados na rubrica de custo
liquido de financiamento na demonstragdo de resultados.

2.15. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores sao registadas pelo seu valor
nominal, na medida em que se tratam de valores a pagar de curto prazo.

2.16. Provisoes

Sdo constituidas provisdes no balanco sempre que: i) o Grupo tenha uma obrigacao
presente, legal ou construtiva, resultante de um acontecimento passado; ii) seja
provavel que uma diminuicdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando
beneficios econdmicos sera exigida para liquidar esta obrigacdo e; iii) que o seu valor
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seja fiavelmente estimavel. As provisdes sdo revistas a data do balanco e ajustadas para
reflectir a melhor estimativa corrente. Se deixar de ser provavel que uma diminuicdo de
recursos que incorporem beneficios econdmicos, seja necessaria para liquidar a
obrigacdo, a provisao é revertida.

2.17. Rédito e Especializacdo de Exercicios

O rédito é registado na demonstracdo de resultados e compreende os montantes
facturados na venda de produtos e na prestagao de servicos, liquidos do Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA) e descontos, depois de eliminar as transacgdes intra-grupo.

Os proveitos decorrentes da venda de produtos sao reconhecidos na demonstragdao
consolidada dos resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos activos
sao transferidos para o comprador e o montante dos proveitos possa ser razoavelmente
quantificado.

Os proveitos decorrentes da prestagao de servigos sao reconhecidos na demonstragao de
resultados com referéncia a fase de acabamento da prestacdo de servigos a data do
balancgo.

As garantias de equipamentos vendidos sdo suportadas pelos fornecedores das marcas
representadas.

Os juros e proveitos financeiros sdao reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdo dos exercicios e de acordo com a taxa de juro efectiva aplicavel.

Os custos e proveitos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos
cujo valor real ndo seja conhecido sdo estimados.

Os custos e os proveitos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas
apenas ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja
ocorreram, mas que respeitam a periodos futuros e que serdao imputadas aos resultados
de cada um desses periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas
rubricas de ‘Outros Activos Correntes’ e ‘Outros Passivos Correntes’.

2.18. Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados
tributaveis das empresas incluidas na consolidagdo e considera a tributacao diferida.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis
das empresas incluidas na consolidagao, de acordo com as regras fiscais em vigor no
local da sede de cada empresa do grupo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de
balanco e reflectem as diferencas temporarias entre o montante dos activos e passivos
para efeitos de reporte contabilistico e os seus respectivos montantes para efeitos de
tributacao.

3. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As actividades do Grupo estdao expostas a uma variedade de factores de risco financeiro:
risco de crédito, risco de liquidez e risco da taxa de juro

190



o

O Grupo tem como Clientes principais grandes empresas nos sectores Bancario, Seguros,
Telecomunicacdes e Industria, Comercio e Servicos sendo o prazo médio de
recebimentos efectivo de aproximadamente 40 dias.

3.1. Risco de crédito

O Grupo optou, dada a sua carteira de Clientes por considerar o risco de crédito
diminuto, ndo seguindo uma politica de atribuicdo de limites de crédito aos seus Clientes.

Em limite o risco equivale ao valor de Clientes existentes e evidenciado no Balancgo.

3.2. Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengcao de saldos financeiros suficientes,
facilidade na obtencdo de fundos através de linhas de crédito adequadas. Relacionado
com a dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo pretende manter a
flexibilidade da divida flutuante, mantendo as linhas de crédito disponiveis.

3.3. Risco da taxa de juro

O Grupo utiliza empréstimos como meio de financiamento de suporte as suas
actividades, sendo afectado por variagdes da taxa de juro no calculo desses encargos. A
Administracdo ndo considera economicamente necessdria a implementacdo de uma
politica de gestdo de risco de taxa de juro.

Considerando as taxas de juro praticadas em 31/12/2009, uma variacao da taxa de
referéncia de 0,5% teria o seguinte impacto

Analise Variacao
Sensibilidade | Encargos

Acréscimo 0,50% | 251.509

Diminuicao -0,50% | 251.509

4. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E PRESSUPOSTOS CRiITICOS

A preparacao das demonstragdes financeiras em conformidade com o normativo
contabilistico internacional requer o uso de estimativas e pressupostos definidos pela
Administracdo que afectam as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as
guantias reportadas de proveitos e custos durante o periodo de relato.

O Conselho de Administracdo baseou-se no melhor conhecimento e experiéncia de
eventos passados e/ou correntes e em pressupostos relativos a eventos futuros para
determinar as estimativas contabilisticas, que a seguir se identificam mais relevantes:

4.1. Imparidade dos Valores a Receber

Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de
acordo com o seu valor em uso. Estes calculos requerem o uso de estimativas.

4.2. Protétipos

Os protétipos resultam da aplicagdo nos contratos celebrados com os Clientes de
conhecimentos desenvolvidos no Grupo Reditus, sob a forma de reengenharia de
processos administrativos, novos processos administrativos ou aplicagdes informaticas
orientadas para o cliente, cujo reconhecimento é registado ao longo do periodo de
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duragdo dos mesmos. Todos os protdtipos tém suporte documental e reflectem uma
estimativa quanto a sua capacidade de gerarem fluxos de caixa em exercicios futuros.

Procedemos a avaliacdo dos prazos de vida Util dos activos intangiveis registados, quanto
a sua capacidade para manterem beneficios futuros. Atendendo aos proveitos verificados,
a margem dos projectos e a renovagdao dos contratos que suportam os referidos
protétipos, adequéamos o prazo para o reconhecimento dos custos, reajustando-o para os
protoétipos em que seja evidente tal aplicacao.

4.3. Impostos Diferidos

O Grupo contabiliza impostos diferidos activos com base nos prejuizos fiscais existentes a
data de balanco e no calculo de recuperagdao dos mesmos assim como ajustamentos nao
aceites fiscalmente e ainda decorrentes dos ajustamentos necessarios feitos em titulos e
aplicagGes financeiras. Estes calculos requerem o uso de estimativas.

4.4 Reconhecimento do rédito

O reconhecimento do rédito pelo Grupo inclui analises e estimativas da gestdao no que
concerne a fase de acabamento dos projectos em curso a data da informacao financeira
0s quais podem vir a ter um desenvolvimento futuro diferente do orgamentado a
presente data.

5. INFORMACAO POR SEGMENTO

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os resultados por segmento de negdécio eram como
segue:

31 de Dezembro de 2009

Engenharia e

BPO ITC ITO Mobilidade  Total Reditus

Vendas e Prestago de Servigos 16 842 223 33387 961 49 155 335 4 862 387 104 247 906
Outros Rendimentos € Ganhos Operacionais 78072 1513190 539 313 827 390 2 957 965
Total dos Proveitos Operacionais 16 920 296 34901 151 49 694 648 5689 776 107 205 871

Amortizagdes, Depreciagdes, Provisdes e Ajust 1144 811 818 999 1.108.721 655.105 3727636
Resultado Operacional 899 894 2571114 3388252 (130 111) 6729149
Reéditos de Juros 662 588
Gastos de Juros 4245338
Resultados antes de Impostos 3146 399
Imposto sobre o Rendimento 2034 985
Resultado do exercicio antes de Interesses Minoritarios 1111414
Interesses Minoritarios (130442)
Resultado Liquido do Exercicio 1141856
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31 de Dezembro de 2008

Vendas e Prestagéo de Servigos

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Total dos Proveitos Operacionais
AmortizagBes, Depreciages,Provisdes e Ajust
Resultado Operacional

Reéditos de Juros

Gastos de Juros

Resultados antes de Impostos

Imposto sobre 0 Rendimento

Resultado do exercicio antes de Interesses Minoritarios

Interesses Minoritarios

Resultado Liquido do Exercicio

Engenharia e

o

BPO ITC ITO Mobilidade  Total Reditus
14 743 560 12706 934 23883 680 7911883 59 246 057
2227 461 153 371 845273 93018 3319123
16.971.021 12.860.305 24.728.953 8004 901 62 565 180
1.866.211 992 435 943.112 633 866 4435624
188.789 215.025 4.084.785 272135 4760733
590 731

4130 826

1220638

545019

675619

49 346

626 273

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os activos e passivos por segmentos de negdcio

€ram como segue:

31 de Dezembro de 2009

Activo

Passivo

Investimento em activos fixos
Investimento em activos tangiveis

Investimento em activos intangiveis

31 de Dezembro de 2008

Activo

Passivo

Investimento em activos fixos
Investimento em activos tangiveis

Investimento em activos intangiveis

Engenharia e

BPO ITC ITO Mobilidade  Total Reditus
22839128 26 149 287 89 040 635 5748775 143.777.826
19 827 151 22 347 870 74754708 5977819 122907 548

1404 635 725927 1080 994 91767 3303322

1402 885 714727 1052672 90017 3260300

1750 11200 28322 1750 43022
Engenharia e
BPO ITC ITO Mobilidade  Total Reditus
14742 316 18 160 605 89 588 396 7571026 130 062 343
22189 253 16 572 088 63 514 084 7258 535 109 533 960
2597 806 515056 681867 74 831 3869 560

455 381 515056 438272 72621 1481330

2142425 243595 2210 2388230

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os resultados por segmento geografico eram como

segue:
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31 de Dezembro de 2009

Vendas e Prestagéo de Servigos

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Total dos Proveitos Operacionais
Amortizagbes, Depreciacdes,Provisdes e Ajust
Resultado Operacional

Réditos de Juros

Gastos de Juros

Resultados antes de Impostos

Imposto sobre o0 Rendimento

Resultado do exercicio antes de Interesses Minoritarios
Interesses Minoritarios

Resultado Liquido do Exercicio

31 de Dezembro de 2008

Vendas e Prestagdo de Servigos

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Total dos Proveitos Operacionais
Depreciagdes, amortizagdes e provisdes
Resultado operacional

Réditos de Juros

Gastos de Juros

Resultados antes de Impostos

Imposto sobre 0 Rendimento

Resultado do exercicio antes de Interesses Minoritarios
Interesses Minoritarios

Resultado Liquido do Exercicio

o

Portugal Franga Angola Total Reditus
92 948 107 8769478 2530 321 104 247 906
2634 864 104 370 218731 2957 965
95 582 971 8873848 2749052 107 205 871
3425735 166 231 135670 3727636
7 093 686 ( 398 441) 33904 6729 149
662 588
4245 338
3146 399
2034 985
1111414
(130442)
1141 856
Portugal Franga Angola Total Reditus
51634 978 6660 194 950 885 59.246.057
3222100 72 589 24 435 3.319.123
54 857 078 6732783 975320 62.565.180
3931825 467 911 35888 4.435.624
4275393 462 735 22 606 4.760.733
590 731
4130 826
1220638
545019
675619
49 346
626 273

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, os activos e passivos por segmento geografico

CcoOmo segue:

31 de Dezembro de 2009

Activo

Passivo

Investimento em activos fixos
Investimento em activos tangiveis

Investimento em activos intangiveis

Portugal Franga Angola Total Reditus
137 866 543 4861574 1049708 143 777 826
118 762 472 3121420 1023 656 122907 548

3166 234 137 089 3303322
3123212 137 089 3260300
43 022 43 022

sao
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31 de Dezembro de 2008

Activo

Passivo

Investimento em activos fixos
Investimento em activos tangiveis

Investimento em activos intangiveis

o

Portugal Franga Angola Total Reditus
124 191 465 4972104 898 774 130.062.343
107 170 658 1471451 891 851 109.533.960

3793785 62120 13655 3.869.560
1405 555 62120 13655 1.481.330
2 386 020 2210 2.388.230

6. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

Em 31 de Dezembro de 2009, as empresas do Grupo incluidas na consolidacdo e as suas
respectivas sedes, capital social, proporcao do capital detido e segmentos eram as

seguintes:

%

Capital Capital Segmento
Empresa Holding e Empresas Filiais Sede Social Detido  Segmento Negécio Geografico
Reditus SGPS, SA Lisboa  44.630.250 €
Reditus Gestao Sociedade Gestora Participagées Sociais,SA Lisboa 5.000.000 € 100%
Inter Reditus Prestagao Integrada de Servigos Informaticos, SA Lisboa 750.000 € 100%  IT Outsourcing Portugal
Redware Sistemas de Informag&o, SA Lisboa 500.000 € 100% BPO Portugal
Redware Centros de Servigos, SA Castelo Branco 50.000 € 100% BPO Portugal
Reditus Il Telecomunicages, SA Lisboa 50.000 € 100% IT Consulting Portugal
J. M. Consultores de Informatica e Artes Gréficas, SA Alfragide 500.000 € 68%  Sistemas de Eng. e Mob. Portugal
Reditus Imobiliaria, SA Lisboa 1.750.000 € 100%  Suporte Portugal
Caleo, SA Franca 1.200.000 € 55%  Sistemas de Eng. e Mob. Franca
BCCM, Inovag&o Tecnoldgica, Lda Alfragide 250.000 € 100%  Sistemas de Eng. e Mob. Portugal
Tecnidata IF Investimentos Financeiros SGPS, S.A. Oeiras  16.250.000 € 100%  Suporte Portugal
Tecnidata S| Servigos e Equipamentos de Informética, S.A. Oeiras 1.200.000 € 100% IT Outsourcing Portugal
Tecnidata BC Business Consulting, Solugdes de Software, S.A. Oeiras 150.000 € 100% IT Outsourcing Portugal
ROFF Consultores Independentes, S.A. Oeiras 50.000 € 100% IT Consulting Portugal
Tecnidata BMT Business Management Tecnologies, S.A. Oeiras 150.000 € 100% IT Outsourcing Portugal
Tecnisuporte Sistemas Informaticos S.A. Oeiras 50.000 € 100%  Suporte Portugal
ALL2IT Infocomuncagdes, S.A. Oeiras 700.000 € 100%  IT Outsourcing Portugal
Roff Global Franga 37.000 € 80% IT Consulting Franca
Roff Tec Angola 917 € 80% IT Consulting Angola
Roff - SDF, Lda Covilna 5.000 € 80% IT Consulting Portugal
Partblack, SA a) Alfragide 50.000 € 100%  IT Outsourcing Portugal

a) Esta empresa foi adquirida por 7.500.000 euros e contribuiu com um activo de
10.037.266 euros e com um Resultado Liquido no montante de 211.800 euros para o

consolidado.

195



o

7. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1. Movimentos ocorridos nas rubricas dos Activos Fixos Tangiveis e nas
respectivas Amortizacdes:

Activo Bruto

dalao em Aumentos e ADates e LOITECGOES € dalao em

31/12/2008 Reavaliagbes  Alienagoes Transf. 31/12/2009
Terrenos e recursos naturais 2833935 2833935
Edificios outras construgtes 10 401 684 272 403 10 674 087
Equipamento basico 4870499 896 283 ( 20678) 6 506 5752610
Equipamento de transporte 2055924 590 414 ( 81367) ( 59 950) 2505021
Ferramentas e utensilios 94 853 61483 156 336
Equipamento administrativo 2698 403 671496 ( 12 085) (2769) 3 355 046
Outras imobiliz. corpéreas 2452 840 509 479 ( 10180) ( 195) 2951944
Imobilizagbes em curso 126 259 258 741 (1359) 383 642
25534 397 3260 300 ( 125 669) ( 56 408) 28 612 621

Amortizagées Acumuladas:

Saldo em Abates e Correcgoes e Saldo em

31/12/2008 Aumentos Alienagdes Transf. 31/12/2009
Edificios outras construgdes 691 021 197 060 370 888 451
Equipamento basico 4182 374 661908 ( 17 556) (9869) 4 816 857
Equipamento de transporte 1312 884 381747 ( 42698) ( 59 951) 1591982
Ferramentas e utensilios 82914 6839 89 754
Equipamento administrativo 1996 691 232 575 ( 14 915) (4674) 2209677
Outras imobiliz. corpéreas 2183 059 117 851 ( 194) 2300715
10 448 943 1597 980 ( 75169) (74 318) 11 897 436

7.2. Activos em Locacao Financeira

O Grupo detém diversos activos sob o regime de locagao financeira que estdo afectos a
sua actividade operacional. No final do contrato, o Grupo podera exercer a opgao de
compra desse activo a um prego inferior ao valor de mercado. Os pagamentos de locagao
financeira ndo incluem qualquer valor referente a rendas contingentes.

De seguida apresentamos a composicao dos bens adquiridos em regime de locagao
financeira e os seus respectivos valores liquidos:

Amortiza¢des

Valor Bruto Acumuladas  Valor Liquido

Edificios 13 406 201 881601 12524 600
Equipamento Informatico 1193 907 939 169 254 737
Equipamento Administrativo 1503 412 256 804 1246 608
Viaturas 1475 374 835737 639 637
17 578 894 2913311 14 665 582
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7.3_Reavaliacdes

O Grupo regista os terrenos e edificios afectos a actividade operacional ao valor de
mercado, apurado por entidades especialistas e independentes. Em 31 de Dezembro de
2009, a Reditus detinha um imdvel em Alfragide (terreno e edificio), fracces de um
edificio em Lisboa e um imével na Quinta do Lambert.

O valor dos iméveis do Grupo ascendia em 31 de Dezembro de 2009 a 12.578.492 euros.
A discriminagdo dos imoveis e os seus respectivos valores é a que consta do quadro
seguinte:

Valor de Valor de Amortizagao As

Aquisicdo Reavaliagdo Acumulada  JustoValor  fracg

Fraccdes do Edificio em Lisboa 2400 000 294 979 294 979 2400 000 oes
Edificio em Alfragide (inclui terreno) 6 017 250 5255573 532730 10 740 093 e di(:I’?:
Edificio Roff 266 108 45709 45709 266108 iy em
8 683 358 5 596 261 873418 13406201 | ispo

a

foram adquiridas através de um contrato de leasing em 30 de Dezembro de 2002 por um
prazo de 15 anos pelo montante de 2.400.000 euros.

O edificio de Alfragide foi adquirido em Junho de 2006 pelo montante de 6.017.250 euros
e foi reavaliado em mais 5.255.573 euros pela entidade Aguirre Newman Portugal pelo
método do “Discounted Cash-flow”.

Esta aquisicdo foi feita através de um contrato de leasing em 7 de Junho de 2006 por um
prazo de 15 anos pelo valor de 6.017.250 euros.

8. GOODWILL

A informacado relativa ao goodwill, com referéncia ao exercicio findos em 31 de Dezembro
de 2009, pode ser analisada como segue:

Valor de Amortizagao
Aquisicao Acumulada  Valor Liquido

Caleo, SA 2939 957 661977 2277980
BCCM 713405 713405
Roff - Consultores Independentes, S.A. ("Roff") 13099 670 13099 670
Roff Tec 14910 14910
Roff Global 220677 220677
NCIT - Servigos e Tecnologias de Informagao, S.A. 672 361 672 361
Tecnisuporte , Sistemas Informaticos, S.A. 221 963 221963
Tecnidata S| - Servigos e Equipamentos de Informatica, S.A 7092 367 7092 367
Tecnidata BC - Business Consulting, Solugdes de Software, S.A. 5249 838 5249 838
ALL 2 It - Infocomunicagdes, S.A. 17 403 305 17 403 305
Partblack 15 282 768 15 282 768

62 911 221 661977 62 249 244

O goodwill foi objecto de avaliacdo de imparidade pelo método do “Discounted Cash-flow”
pelo Professor Dr. Rui Alpalhdo. Nesse contexto, procedeu-se a analise do valor do
negécio, actualizando, a data de referéncia, o valor dos cash-flows projectados num
horizonte de 5 anos, considerando o plano de negdcios estabelecido pela administragao
do Grupo, as perspectivas do sector de actuacao, além de aspectos macroecondémicos. A
taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade foi de 2,0%.

197



o

Dependendo do negdcio foi utilizada a taxa de desconto entre 9,5% e 12,9% construida
utilizando o Beta de mercado, um prémio de risco de mercado, o custo de divida médio
do Grupo, e target de gearing de 20%.

Conforme referido na nota 2.5.1, o goodwill resultante da concentracao de actividades é
registado como activo e ndo é sujeito a amortizacdo. Sempre que existam indicios de
uma eventual perda de valor e, pelo menos, no final de cada exercicio, os valores de
goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade. Até a data ndao se verificaram quaisquer
perdas de imparidade.

O goodwill apurado pela aquisicdo da Partblack, deriva do valor dispendido na compra,
acrescido do capital proprio da sociedade afectado pela incorporagao do valor do goodwil
registado no activo da propria sociedade adquirida.

9. OUTROS ACTIVOS FIXOS INTANGIVEIS

9.1 Movimentos ocorridos nas rubricas dos Outros Activos Fixos Intangiveis e
nas respectivas Amortizagoes:

Activo Bruto:

Saldo em Abates e Correcgoes e  Saldo em
31/12/2008 Aumentos Alienagdes Transf. 31/12/2009
Despesas de desenvolvimento 10778 819 (43277) 1310 961 12 046 503
Prop. industrial e outros direitos 315003 43022 358 025
Outras imobilizagdes incorporeas 105 841 105 841
Imobilizagées em curso
11199 663 43 022 ( 43277) 1310 961 12 510 369

Amortizagées Acumuladas:

Saldo em Abates e Correccoes e Saldo em
31/12/2008 Aumentos Alienacdes Transf. 31/12/2009
Despesas de desenvolvimento 5778795 1204 709 1319 860 8303 364
Prop. industrial e outros direitos 238810 42 969 281779
Outras imobilizagdes incorpéreas 105 841 ( 49 576) 56 265
Imobilizagbes em curso
6 123 446 1247 678 ( 49 576) 1319 860 8 641 408

9.2 Protétipos

O valor liguido da rubrica ‘Despesas de Desenvolvimento’ a data de 31 de Dezembro de
2009, ascendeu a 3.703.032 euros, e diz respeito, maioritariamente, a despesas
incorridas com os prototipos elaborados anteriormente ao arranque dos varios servigos
adjudicados a Reditus.

O valor dos protoétipos por area de negdcio, era como segue:

Despesa Amortizagado
Capitalizada  Acréscimos  Acumulada  Valor Liquido
BPO 6231730 3068 030 3.163.700
IT Outsourcing 786 417 276 149 510.268
IT Consulting 352 538 323473 29.064
7 370 685 3667 652 3703 032
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No quadro abaixo indicamos a discriminacao dos protoétipos:

Despesa Amortiza¢ao
Designagao Capitalizada  Acumulada
Crédito Habitagao 724 890 585 848
Aplicagdo SAS e Siebel 352 538 315 237
GO (Gestédo do Outsourcing) 857 183 649 282
Telecomunicages 687 307 487 574
Office Printing 76 822 48 014
Economato 41 340 29213
SGQ (Sistema Gestdo Qualidade) 769 279 417 264
Desktop Management Light 60 000 30 000
Gestdo Administrativa Integrada 299 873 134 943
DARS 406 000 121 800
Penhoras e Habilitagdo Herdeiros 284000 56 800
Navigium 225000 67 500
Help-desk e Manutengéo Parque Informético 193 595 48 399
Backoffice Cartbes 275000 64 167
Distrates 130 000 30333
Rollout 50 000 10 833
RedBox 620 868 124 174
Arquivo 1116 557 111 656

10. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de Dezembro de 2009, esta rubrica, cujo saldo ascendia 17.764 euros, refere-se a

caucoes de Clientes prestadas a Empresa.

11. ACTIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos activos e passivos sdo atribuiveis as seguintes rubricas:

Activos Passivos Valor Liquido
2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ajustamentos a) 383 300 685 145 383 300 685 145
Prejuizos fiscais reportaveis b) 1549 880 1053 122 1549 880 1053 122
Reservas de reavaliagéo c) 803 184 648 308 ( 803 184) ( 648 308)
Outros d) 2170 908 392 1362 587 (908 392) (1360417)
Imp. diferidos activos/ (passivos) lig. 1933 180 1740 438 1711576 2010 895 221 604 ( 270 457)

a) Estes ajustamentos referem-se essencialmente a perdas por justo valor de titulos e
aplicacbGes financeiras. A variacdo desta rubrica deve-se a anulacdo de activos para
impostos diferidos relativos a ajustamentos de cobranca duvidosa, cuja recuperacgao

fiscal é improvavel.
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b) Os prejuizos fiscais reportaveis sao os seguintes:

Ano de

Prejuizo Ano Limite Valor do Valor da
Fiscal para Dedugao Prejuizo Dedugao
2004 2010 22114 5529
2005 2011 1705 381 426 345
2006 2012 164 060 41015
2008 2014 1085773 271443
2009 2015 3222 189 805 547

6199 518 1549 880

c) O valor relativo a reservas de reavaliacdo, diz respeito a reavaliacdo do edificio
Reditus, em Alfragide, pelo montante de 3.493.404 euros em que 3.030.883 euros vao
ser sujeitos a amortizagdes nao aceites fiscalmente (803.184 euros)

d) O valor registado em passivos para impostos diferidos no valor de 908.392 euros
resulta do montante ainda ndo reconhecido fiscalmente dos proveitos relacionados com o
acordo celebrado entre BCP e a Tora em 2004. Este valor estd a ser reconhecido em 8
anos, prazo de vigéncia do contrato. O valor transferido para imposto corrente no
exercicio de 2009 ascendeu a 454.196 euros.

12. INVENTARIOS
Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, os inventarios tinham a
seguinte composicao

2009 2008
Matérias primas e consumiveis 219 889 345171
Produtos acabados 2852
Mercadorias 1071063 890 399

1290 952 1238 421

13. CLIENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica tinha a seguinte
composigao:

2009 2008
Clientes Correntes 39239 654 26 590 047
Clientes de Cobrancgas Duvidosas 120 819 121 967

39 360 472 26712014

A rubrica “Clientes Correntes” inclui as facturas dos Clientes que foram cedidas as
empresas de factoring, no valor de 1.975.444 euros, e cujo adiantamento se encontra
reflectido em outros empréstimos obtidos.

14. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, a rubrica “Outras Contas a
Receber” é composta como segue:
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2009 2008
Estado e Outros Entes Publicos 4 856 410 2921520
Empresas do Grupo e Participadas 17 457 17 457
Outros accionistas 46 920 46 920
Adiantamentos a fornecedores 50 434 615938
Outros Devedores 4 865 935 4 894 583

9 837 156 8 496 419

A rubrica de “Outros Devedores” foi reexpressa em 2008 na sequéncia do ajustamento
de 1.214.825 euros que resulta de um erro ocorrido em periodos anteriores decorrente
da Administracdo ter considerado incorrectamente como recuperaveis, um conjunto de
saldos de natureza devedora que se revelaram ndo recebiveis, razao pela qual foi
decidido proceder a sua correccdo na informagdo comparativa apresentada nas
demonstragdes financeiras, conforme prevista na IAS 8 - Politicas contabilisticas,
AlteracGes nas estimativas contabilisticas e Erros, i.e. através da reexpressdao das
guantias comparativas para os periodos anteriores.

15. OUTROS ACTIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, a rubrica de outros activos
correntes era composta como segue:

2009 2008
Acréscimos de proveitos
Juros a Receber 115 741
Facturagéo a emitir 196 809 285174
Outros acréscimos de proveitos 1581274 255790
1778 083 656 705
Custos diferidos
Obras 104 234 13 901
Rendas 85279 122 228
Outros custos diferidos 2281721 2521448

2471234 2657 577
4249 317 3314 282

A principal variagdo na rubrica de “Outros acréscimos de proveitos” reflecte
maioritariamente a especializacdo de contas no exercicio.

A rubrica de “Outros custos diferidos” espelha a especializacdo dos custos referentes ao
projecto do arquivo Benavente.

16. CAIXA E EQUIVALENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica tem a seguinte
composigao:
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2009 2008
Outros titulos negociaveis 9 897 610 894
Depositos bancarios 3753 062 20400 416
Activos financeiros pelo justo valor 363 981 353 148
Caixa 128 655 50 399

4 255 595 21 414 857

As rubricas de “Outros titulos negociaveis” e “Activos financeiros pelo justo valor” sdo
valorizadas na data do Balango, ao mais baixo do custo de aquisicdao ou do mercado, o
movimento verificado na conta Activos financeiros pelo justo valor refere-se
exclusivamente a variagdes do Justo Valor.

17. CAPITAL PROPRIO

Durante o primeiro exercicio de 2009, os movimentos ocorridos nas rubricas de capital
proprio foram como segue:

Saldo em Aplicagdo Result Liq do Saldo em

31/12/2008 Result 2008 Exerc Outros 31/12/2009

Capital nominal a) 44 630 250 44 630 250
Acgbes (quotas) Proprias b) (173 245) (1962 112) (1135357)
Reservas néo distribuiveis c) 9909 342 24 642 9933 984
Reservas distribuiveis 1522 269 1522 269
Ajust. ao valor de Activos Fin. d) (2739 943) 2238180 ( 501763)
Excedentes de valorizagéo de activos fixos e) 3542425 (1 43082) 3499 343
Resultados acumulados f) (37190 634) 626 273 (1988444) (38552 805)
Resultado Liquido do periodo 626 273 ( 626 273) 1141 856 1141 856
20 126 737 1141 856 ( 730 816) 20537 777

a) O Capital Social da Reditus é de 44.630.250 euros representado por 8.926.050 acgoes
ao portador de valor nominal de 5 euros cada, que se encontravam em 31 de Dezembro
de 2009 cotadas no mercado oficial da Euronext Lisbon.

b) A 31 de Dezembro de 2008, a Reditus S.G.P.S. detinha em carteira 49.327 accoes
proprias, representativas de 0,55% do seu capital social.

No dia 23 de Fevereiro de 2009, a Reditus SGPS celebrou um Contrato de Liquidez com a
Lisbon Brokers Sociedade Corretora, S.A., do qual decorreu a compra de 36.137 acgdes
proprias ao preco médio de 7,12 euros e a venda de 7.282 ao preco médio de 6,97
euros.

No dia 29 de Junho de 2009, a Reditus SGPS procedeu a aquisicao, através de operagao
fora de bolsa, de 104.428 acgdes proprias ao prego unitario de 7,20 euros.

A 31 de Dezembro de 2009, a Reditus S.G.P.S. detinha em carteira 182.610 accdes
proprias, representativas de 2,05% do capital social.

c) O aumento das reservas distribuiveis em 24.642 euros deve-se a aplicacdo dos
resultados de 2007.

d) O Ajustamento ao valor de activos financeiros no montante de 2.238.179 euros deve-
se a reclassificacdo para resultados transitados dos valores efectivamente realizados,
dado que as empresas em questdo ja ndo existem.

e) A diminuicdo verificada nos excedentes de valorizagdo de activos fixos de
43.082resulta da diferenga entre a amortizagdo do excedente de revalorizagdo e o
reforco da revalorizacdo do periodo.
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f) Os resultados transitados de 2008 foram reexpressos na sequéncia do ajustamento de
1.214.825 euros que resulta de um erro ocorrido em periodos anteriores decorrente da
Administracdo ter considerado incorrectamente como recuperaveis, um conjunto de
saldos de natureza devedora que se revelaram ndo recebiveis, razao pela qual foi
decidido proceder a sua correccdo na informagao comparativa apresentada nas
demonstragdes financeiras, conforme prevista na IAS 8 - Politicas contabilisticas,
AlteracGes nas estimativas contabilisticas e Erros, i.e. através da reexpressdao das
quantias comparativas para os periodos anteriores.

A diminuicdo verificada no exercicio de 2009 em resultados transitados de 1.988.444
euros corresponde a soma da variacao verificada nos excedentes de valorizacdao de
activos fixos (conforme a alinea e)), acrescido da realizacdo dos excedentes de
valorizacdo por forca das depreciacdes dos imoveis.

18. INTERESSES MINORITARIOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, os interesses minoritarios
estavam assim representados:

% Interesses Valor Balango Resultados Atribuidos
2009 2008 2009 2008 2009 2008
J M. Consultores Inf. Artes Gréficas, SA 32% 32% ( 517615)  ( 474 880) (2341) (1 45193)
Caleo, SA 45% 45% 703 944 866 104  ( 162 160) 62 641
Roff Angola 20% 20% 5211 1385 3135 2010
Roff Franga 20% 20% 16 154 9038 7116 29 888
Roff SDF 20% 124 807 123 807

332 501 401 647 (130442 49 346

19. EMPRESTIMOS E DESCOBERTOS BANCARIOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, os empréstimos obtidos
tinham a seguinte composicdo:

2009 2008

Né&o Correntes
Empréstimos Bancarios 19 130 401 13 583 958
Contas Correntes Caucionadas 435 826
Descobertos Bancarios 2263 884
Papel comercial 1500 000 1865 030

20630 401 18 148 698
Correntes
Empréstimos Bancarios 8474 546 4742 420
Descobertos Bancarios 6635 029 74 925
Livrangas 2245000
Contas Correntes Caucionadas 11 446 041 3380 000
Factoring 1975 444
Papel comercial 500 000

31276 061 8197 345
51906 461 26 346 043

203



No exercicio de 2009, o prazo de reembolso dos empréstimos é como se segue:

Empréstimos Bancarios
Descobertos Bancarios
Livrangas

Contas Correntes Caucionadas
Factoring

Papel comercial

Menos de 1 Entre1e5
Total ano anos
27 604 947 8474 546 19130 401
6635029 6 635 029
2245000 2245000
11 446 041 11 446 041
1975444 1975444
2000 000 500 000 1500 000
51 906 461 31276 061 20 630 401

O Papel Comercial reflecte um programa de emissao no valor de 2.000.000 euros iniciado

em Maio de 2008 organizado por uma entidade financeira por um periodo de 5 anos.

Os empréstimos estdo indexados a taxa Euribor, nos prazos de 30 dias, 3 meses, 6
meses e 12 meses, e apresentam prazos de vencimento de 6 meses, 12 meses, 24
meses, 36 meses e 5 anos e vencem juros a taxas normais de mercado para operagoes

similares.

20. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, a rubrica de outras contas a
pagar tinha a seguinte composicao:

Nao Correntes
Empréstimos por obrigagdes
Estado e Outros Entes Publicos

Corrente

Empréstimos por obrigagdes
Outros accionistas
Adiantamentos de Clientes

Out Emp Obtidos
Fomecedores de imob. c/c
Estado e Outros Entes PUblicos

Outros Credores

2009 2008
311417
708 538 1248 475
708 538 1559 892
311417 306 038
2743787 43 287
144 139
3 262 283

193 609

5718714 4823018
11426 424 18 264 844
20 393 951 26 843 607
21102 489 28 403 499

A rubrica de “Outros credores” reflecte essencialmente o valor em divida a 31 de
Dezembro de 2009 referente a aquisicao da Partblack, a regularizar a partir do final do

19 trimestre de 2010.
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20.1 Empréstimos Obrigacionistas

Encontra-se registado um montante de 311.417 euros resultante dos empréstimos
obrigacionistas Reditus 91 e Reditus 93, dos financiamentos para aquisicao de
participagOes e imobilizado.

Em Assembleia Geral de Obrigacionistas realizada em 1 de Marco de 1999 foi aprovado
que os juros relativos aos trés primeiros exercicios contados a partir de 2 de Marco de
1999 seriam, como aconteceu com o0s respeitantes aos anteriores cinco exercicios,
capitalizados no respectivo vencimento e pagos conjuntamente com as prestagfes de
reembolso de capital.

O reembolso do capital seria de acordo com o seguinte plano, que se manteve em vigor
no que respeita ao ano de 2008:

e Ano 2000 - Uma prestacao de 2,8571% do capital, no dia 2 de Setembro

e Do ano 2001 a 2004 inclusive - Duas prestacoes de 2,8571% do capital, nos dias
2 de Margo e 2 de Setembro.

e Do ano 2004 a 2007 inclusive - Duas prestacoes de 4,2857% do capital, nos dias
2 de Margo e 2 de Setembro.

e Ano 2008 - Uma prestacao de 4,2857% do capital, no dia 2 de Margo e uma de
7,1429% no dia 2 de Setembro.

e Do ano 2008 a 2010 inclusive - Duas prestacoes de 7,1429% do capital, nos dias
2 de Margo e 2 de Setembro.

20.2 Estado e Outros Entes Publicos

Na rubrica de Estado e Outros Entes Publicos, as responsabilidades estdo divididas entre
a divida corrente, relativa aos meses em curso e pagas nos meses seguintes e as
responsabilidades que se encontram a ser liquidadas em regime prestacional, como se
segue:

2009 2008
Finangas 6892
Seguranga Social 708 538 1297 353

708 538 1304 244
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Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, os saldos devedores e credores
para com o Estado e Outros Entes Publicos sdo como se segue:

2009 2008
Saldos Devedores

IRC - A Recuperar 234972 94 160
IRC — Pagamento por Conta 323 249 218 336
Reteng&o imposto s/ rend. 3771 612
IVA - A Recuperar 4291293 2606 610
Restantes Impostos 1323

Contribuicdo p/ Seg. Social 1802 1802

4856410 2921520

Saldos Credores

Corrente
IRC - A Pagar 2027739 938 004
Reteng&o imposto s/ rend. 666 361 602 898
Retengao imposto s/ rend. - prestacional 6 892
IVA - A Pagar 2 356 359 2499 324
Restantes Impostos 53741 326
Contribuicdo p/ Seg. Social 614 514 726 697
Contribuicdo p/ Seg.Social - prestacional 48 878

5718714 4823018

Néo corrente
Contribuicéo p/ Seg.Social - prestacional 708 538 1248 475
6 427 252 6071493

21. PASSIVOS POR LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, o valor dos Passivos por
Locagao Financeira era como segue:

2009 2008
Nao Correntes
Edificios 6 491 055 6817 637
Equipamento Administrativo 816 862 144 985
Viaturas 259 201 398 268
Equipamento Informatico 67 781 94 970

7634 899 7455 861

Correntes
Edificios 458 919 552 102
Equipamento Administrativo 320 835 103 400
Viaturas 284619 350 233
Equipamento Informatico 66 883 48 361

1131256 1054 097
8766 155 8 509 958
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Os prazos das responsabilidades com contratos de locagao financeira sdo como se segue:

Capital em
Divida

31/12/2009
1131256
3548 420
4086 479
8766 155

Pagamentos até 1 anos
Pagamentos entre 1 e 5 anos
Pagamentos a mais de 5 anos

22. FORNECEDORES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, esta rubrica tinha a seguinte
composigao:

2009 2008
Fornecedores, Conta Corrente 13 559 468 10 785 181
Fornecedores, titulos a pagar 691 079
Fornecedores, facturas em rec. e conf. 1017 890 763 096
14 577 358 12 239 356

23. PROVISOES E AJUSTAMENTOS

Durante o exercicio de 2009, os movimentos das Provisdoes e Ajustamentos foram como
segue:

Saldo em Saldo em

31/12/2008 Aumentos Abates 31/12/12009
Aplicagdes de tesouraria 1177 094 ( 11126) 1165 968
Clientes cobranga duvidosa 1704 981 ( 305 695) 1399 285
Depreciag&o existéncias 277 332 277 332
Outros devedores cob. duvidosa 108 857 3263 112120
Empresas do Grupo 2 461456 2461456
Outras Provisdes 1458 164 100 000 ( 325031) 1233133
Aplicagdes financeiras 4105 381 (3179 604) 925 777
11 293 265 103 263 (3821 456) 7575072

O ajustamento de Aplicagbes de Tesouraria resulta do valor de cotacdo dos titulos em
carteira.

O ajustamento de Aplicagdes Financeiras resulta da anulagdo das participacdes
financeiras totalmente provisionadas e referentes as sociedades fiscalmente
desactivadas.
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24, OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de Dezembro de 2009 e 31 de Dezembro de 2008, a rubrica Outros Passivos
Correntes tinha a seguinte composigdo:

2009 2008
Acréscimos de Custos
Remuneragdes a pagar ao pessoal 2615809 2284013
Juros a liquidar 116 621 96 311
Fornecimento e Servigos Externos 591 240 1643 046
Outros acréscimos de custos 1867 265 750 973

5190 935 4774 343

Proveitos Diferidos
Facturagéo antecipada 6179213 5988 469
Projectos em curso 12 240 227 19803 233
18 419 440 25791702
23 610 375 30 566 045

Os projectos em curso decorrem da aplicacdo do método de percentagem de
acabamento.

25. REDITOS DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

2009 2008
BPO 16 842 223 14 743 560
IT Outsourcing 49 155 335 23883 680
IT Consulting 33 387 961 12 706 934
Sistemas de Engenharia e Mobilidade 4 862 387 7911883

104 247 906 59.246.057

26. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

2009 2008
Trabalhos para a prépria empresa 171083 2386020
Proveitos suplementares 1046 871 202 102
Subsidios a exploragdo 12180 2 361
Outros prov. e ganhos operacionais 1727 831 728 640

2957 965 3319123

Os trabalhos para a prépria empresa dizem respeito ao desenvolvimento de um sistema
de informacdo e ERP (solugcdo de planeamento de recursos empresariais) que ascendeu
em 31 de Dezembro de 2009 a 171.083 euros.
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27. MATERIAS E SERVICOS CONSUMIDOS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2009 2008
Agua, electricidade e combustiveis 643 283 709 317
Rendas e alugueres 3358 080 842 291
Comunicagao 1220 538 551517
Transportes, desl.e estadias e despesas de repres. 5080 740 2121612
Subcontratos 12 002 077 7355125
Trabalhos especializados 3397 825 4 639 565
Honorarios 15987 612 10 308 085
Outros fornecimentos e servigos 2999978 1611939

44690132 28 139452

28. GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2009 2009
Remuneragdes 20599 979 10 868 250
Encargos sobre Remuneragdes 3888 979 2203 162
Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi. 179 004 128 300
Outros Custos com Pessoal 998 550 347 000

25 666 512 13 546 712

28.1 Numero Médio de Colaboradores

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, o nimero médio de trabalhadores ao servico, por
area de negdcio, era como segue:

2009 2008
BPO 209 208
IT Outsourcing 285 387
IT Consulting 322 252
Sistemas de Engenharia e Mobilidade 37 36
Areas de Suporte 55 53
908 936

28.2_ Remuneracoes atribuidas aos membros dos drgaos sociais

As remuneragdes atribuidas ao Conselho de Administragdo da Reditus SGPS, SA durante
os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 2008 ascenderam 792.270,02 euros e
1.306.617 euros respectivamente.

O Conselho Fiscal ndo auferiu de remuneracdo durante os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2009 e 2008.

A remuneragdo total auferida pelo auditor e a outras entidades pertencentes a mesma
rede pelos seus servigos as empresas do Grupo Reditus ascendeu em 31 de Dezembro de
2009 a 171.188 euros, os quais se subdividem de acordo com o indicado abaixo:
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Servigos de revisdo legal de contas
BDO & Associados, SROC
Auren Auditores & Associados, SROC
Carvalheda, Placido & Associados, SROC

131766

Outros Servigos que nédo o de revisdo legal de contas
BDO & Associados, SROC
Deloitte & Associados, SROC

171 088

29. AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

60 500
33300
37 966

18.842

20.480

39.322

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica apresentava a seguinte composigao:

2009 2008
Activos Fixos Tangiveis
Edificios outras construgdes 197 060 193 956
Equipamento basico 659 353 366 291
Equipamento de transporte 393 540 123 269
Ferramentas e utensilios 6834 6 857
Equipamento administrativo 308 576 345083
Outras imobiliz. corporeas 119 599 34373
1684 962 1069 829
Outros Activos Fixos Intangiveis
Custos de desenvolvimento. 1204709 1362720
Propriedade industrial e outros direitos 42969 8333
1247 678 1371053
2932 640 2 440 882

30. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

2009 2008
Impostos e Taxas 234 855 157 459
Outros 3017 457 893 962

3252 312 1051 421

31. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2009 e 200,

tinham a seguinte composigao:
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2009 2008
Custos e Perdas Financeiras
Juros pagos
empréstimos 1.832.071 1079480
contratos de locagéo 395.980 532 389
factoring 42.647 34 597
mora e compensatorios 460.740 504 358
outros 497.915 334 507
3.229.353 2.485.331
Diferencas de cambio negativas 135.885 472 353
Outros Custos e Perdas Financeiras 880.101 1173143
Ajustamentos aplicagdes financeiras 82.750 759 073
outros 589.167 414 071
4.245.338 4.130.827
Proveitos e Ganhos Financeiros
Juros Obtidos 96.729 273010
Ganhos em aplicagdes de tesouraria 26.328 94723
Diferengas de cambio positivas 199.864 114 481
Outros Proveitos e Ganhos Financeiros 339.667 108 517
662.588 590.731
Resultado Financeiro (3582750) (3540 096)

32. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, esta rubrica apresentava a seguinte composicao:

Imposto corrente
Imposto diferido

2009 2008
2527 047 991878
(492062) (446 859)
2034 985 545 019

32.1 Reconciliacdo da Taxa Efectiva de Impostos

Em 31 de Dezembro de 2009 e 2008, a taxa média efectiva de imposto difere da taxa

nominal devido ao seguinte:

Resultados Antes de Impostos

Impostos a taxa de 25%

Amortizagdes e provisdes néo aceites para efeitos fiscais
Multas, coimas, juros compensatérios

Correcgdes relativas ao ano anterior

Tributagdo Auténoma

Reconhecimento de passivos por impostos diferidos
Outros

Imposto sobre o Rendimento do Exercicio

Taxa média efectiva de imposto

2009 2008
3 146 399 1220638
786 600 323 469
526 386 578 283
120 247 194 350
24926 35226
466 283 248 181
(454196) (454 196)
564 739 (380 294)
2034 985 545 019
64,7% 44,7%
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33. COMPROMISSOS

As receitas da Reditus respondem pelo servico da divida emergente da emissdo dos
empréstimos obrigacionistas reditus 91 e 93, no montante de 311.417 euros e por um
prazo de 12 meses.

A data de 31/12/2009, os compromissos financeiros das empresas do Grupo Reditus que
ndo figuram no balanco referentes a garantias bancarias sdo como se segue:

Valor (Euros) A ordem de Origem
350 852 IGFSS Garantia de pagamento de processos executivos
2312 255 DGCI Garantia de pagamento de processos executivos
145 395 Diversos Clientes Bom cumprimento das obrigagdes contratuais
231216 Diversos Forne cedores Bom cumprimento das obrigagdes contratuais

Por ultimo foi celebrado em 27 de Marco de 2008 e ratificado em 7 de Abril de 2008 um
contrato referente ao acordo celebrado entre a Empresa e um Administrador, com vista a
encerrar esta responsabilidade assumida pela Reditus no passado relacionada com um
Fundo de Reforma, ficando o Administrador titular de um crédito firme a liquidar pela
Empresa.

34. CONTINGENCIAS

Em exercicios anteriores foram realizadas inspecgGes fiscais por parte da Administragao
Fiscal a empresas do Grupo. Indicam-se seguidamente as situacdes referentes a cada
empresa:

- Reditus SGPS: A Empresa foi notificada para proceder a correcgdes em sede de IRC,
com referéncia aos anos de 2004 a 2007. A Empresa apresentou um recurso hierarquico
relativamente a liquidagdo referente a 2004 e apresentou reclamacgdes relativamente as
liquidacbes dos restantes exercicios, estando a aguardar os respectivos
desenvolvimentos processuais.

- Inter Reditus: Foram realizadas inspecgoes fiscais em sede de IRC relativamente aos
anos de 1997 e 1998. A empresa entendeu que as regularizagOes fiscais ndao seriam
correctas, tendo procedido a sua reclamagdao, estando nesta data a aguardar os
resultados dessas reclamacoes.

- Redware: A Empresa foi notificada para proceder a correcgdes em sede de IVA, com
referéncia ao ano de 2004 e 2005. A Empresa entendeu que as correccées ndo estavam
correctas, tendo apresentado recursos hierarquicos, aos quais aguarda resposta.

A utilizacdo dos prejuizos fiscais reportaveis referentes as empresas adquiridas em 2008
foram objecto de requerimento junto das entidades competentes tendo recebido o
deferimento relativo as empresas Tecnisuporte, Sistemas Informaticos S.A. e Tecnidata
BC - Business Consulting, Solugdes de Software S.A.

35. PARTES RELACIONADAS

Os saldos e transacgdes de empresas do Grupo com partes relacionadas incluiu
transaccbes comerciais com a Lanifos - Sociedade de Financiamento, Lda, Companhia
das Quintas Vinhos, SA, Portuvinus - Wine & Spirits, SA, GTBC, Tora, Canes Venatici e
A2M, SA, as quais no exercicio de 2009 representaram os seguintes montantes:

212



2009
Clientes 19.286
Fornecedor 485.882
Prestagdo de Servigos 16.940
Matérias e Servigos Consumidos 1.998.199

36. DERROGACOES E OUTROS ASPECTOS

A demonstracdo dos fluxos consolidados, é preparada pelo método directo, excepto
quanto as operacgdes da Caleo, entidade sediada em Franca e que, de acordo com as
normativos contabilisticos locais, ndo prepara esta peca das demonstragdes financeiras.
Para efeito das demonstragdes financeiras consolidadas a informacao de fluxos de caixa
referente a Caleo é preparada através do método indirecto.

A apresentacdo da informagdo financeira de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS/IAS) esta reflectida nas contas consolidadas.
As operacdes realizadas pelo grupo nao incorrem em sazonalidade.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO

Como forma de optimizacdo de estruturas e racionalizacdo da oferta, foi decidido fundir a
Inter Reditus, Prestacdo Integrada de Servigos Informaticos, SA e a Tecnidata BC -
Business Consulting, Solucdes de Software S.A na Tecnidata SI - Servicos e
Equipamentos de Informatica, S. A., e a Tecnidata BMT - Business Management
Tecnologies, S.A. na ALL2IT - Infocomunicagbes, S.A., o que permitird as empresas
resultante destas fusbes, um reforco substancial da capacidade de intervengao no
mercado, tanto sob o ponto de vista do aumento da carteira de Clientes, como no que se
refere a gama de servigos que passa a integrar a sua oferta de valor.
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