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REDITUS- SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS , SA

Assembleia Geral de 14 de Abril de 2010

3° Ponto da Ordem de Trabalhos

Aplicacdo de Resultados de 2009

No exercicio de 2009 apurou-se um resultado liquido consolidado de € 1.141.856 .

Em termos de contas individuais, a Reditus — SGPS, S.A. apurou, em 2009, um resultado negativo
de € 2.198.321 (dois milhdes, cento e noventa e oito mil, trezentos e vinte e um euros), que o
Conselho de Administracéo prop0e seja transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 29 de Marc¢o de 2010.

O Conselho de Administracao,



REDITUS- SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGOES SOCIAIS , SA

Assembleia Geral de 14 de Abril de 2010

5° Ponto da Ordem de Trabalhos

PROPOSTA APRESENTADA PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Considerando Que:

| — A anterior Administradora, Dr2 Teresa Jodo Cesario Cordeiro Simdes, renunciou ao exercicio do
seu cargo, no dia 26 de Junho de 2009;

Il — O Conselho de Administracdo, ndo havendo Administradores suplentes e sentindo entdo a
necessidade urgente de a fazer substituir, procedeu a sua substituicdo por cooptacdo do Senhor
Engenheiro Francisco José Martins Santana Ramos, através de deliberacdo tomada em reunido
realizada nessa mesma data de 26 de Junho de 2009;

Il — O n° 4 do artigo 393° do Cddigo das Sociedades Comerciais impde que a cooptacdo seja
submetida a ratificacdo na primeira Assembleia Geral subsequente;

O Conselho de Administracdo propde aos Senhores Accionistas que ratifiquem a coopta¢éo do

Senhor Engenheiro Francisco José Martins Santana Ramos como Administrador da sociedade,
efectuada por sua deliberacdo de 26 de Junho de 2009.

Lisboa, 29 de Marc¢o de 2010.

O Conselho de Administracao,



REDITUS — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPAGCOES SOCIAI S, SA

Assembleia Geral de 14 de Abril de 2010

6° Ponto da Ordem de Trabalhos

Vem a Comissédo de Remuneragdes da Reditus SGPS, submeter a Assembleia Geral anual de 2010 os
critérios gerais por si aprovados sobre a politica de remuneracdo dos Administradores bem como dos
restantes membros dos 6rgdos sociais e dos demais dirigentes na acepc¢do do n° 3 do artigo 248°-B do
Cadigo dos Valores Mobiliarios.

A remuneracédo dos membros ndo executivos aos quais compete o acompanhamento dos negdécios da
sociedade consiste numa componente fixa.

Os membros executivos terdo direito a uma remuneracao fixa e a uma componente variavel. Esta tera
duas vertentes: uma anual e uma plurianual, premiando-se assim o desempenho no exercicio mas
privilegiando, tambem, a sutentabilidade na obtenc&o dos resultados para o Grupo.

Os critérios tidos em conta consideraram o crescimento, a eficiéncia, os resultados, a rendibilidade e o
valor para o Accionista.

Lisboa, 29 de Marc¢o de 2010.

A Comisséo de Remuneragoes,



REDITUS — SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAI S, SA

Assembleia Geral de 14 de Abril de 2010

7° ponto da Ordem de Trabalhos

Considerando:

| - O regime legal que disciplina a aquisicdo e a alienacdo de accdes proprias por sociedades
anénimas;

Il - A conveniéncia de a REDITUS SGPS S.A. ficar habilitada a exercitar, nos termos legais, as
faculdades inerentes, neste dominio, a tal tipo de operacgdes;

Il - Que o mesmo interesse existe também no que respeita a sociedades dependentes, as quais
poderdo vir a estar até vinculadas, designadamente, nos termos da emissédo propria de titulos, a
adquirir ou a alienar acc¢des da sociedade-méae o que sem prejuizo do disposto no n° 3 do art. 319° do
Cddigo das Sociedades Comerciais se torna também conveniente prever,

O Conselho de Administracdo da Reditus - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA propde
aos Senhores Accionistas que:

1. Seja deliberado aprovar a aquisi¢do pela sociedade, ou por quaisquer sociedades dependentes,
actuais ou futuras, de acc¢des proprias, sujeita a decisdo do 6rgdo de administracdo da sociedade
adquirente, nos termos seguintes:

a. Numero méximo de acc¢bes a adquirir

Até ao limite correspondente a 10% do capital social, deduzidas as aliena¢gbes entretanto
efectuadas, e sem prejuizo da quantidade que seja exigida pelo cumprimento de obrigagdes da
sociedade adquirente decorrentes da lei, de contrato ou de emisséao de titulos, e com sujei¢ao, se
for o caso, a alienagdo subsequente, nos termos legais, das ac¢Bes que excedam o supra
mencionado limite;

b. Prazo durante o qual a aquisi¢cdo pode ser efectuada
Dezoito meses contados da data da aprovacédo da presente deliberacao;
c. Formas de aquisicédo

Aquisicdo onerosa em qualquer modalidade em bolsa, aquisicdo fora de bolsa com respeito do
principio da igualdade dos accionistas legalmente previsto ou aquisi¢do, a qualquer titulo, para ou
por efeito de cumprimento de obrigacdo decorrente da lei ou de contrato ou ainda para conversao
ou troca de titulos convertiveis ou permutaveis emitidos pela sociedade ou por sociedade
dependente nos termos das respectivas condicbes de emissdo ou nos termos de contratos
celebrados com relagéo a tal converséo;



Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢cdes

O preco de aquisicdo onerosa devera conter-se num intervalo de 15% para menos e para mais
relativamente & cotagdo média das ac¢bBes a adquirir nas Bolsas de Valores nacionais durante a
semana imediatamente anterior & aquisicdo, ou corresponder ao preco de aquisicdo que vier a
resultar dos termos de emisséo a efectuar pela sociedade ou por sociedade dependente de titulos
convertiveis em acc¢des da sociedade-mée ou permutaveis por accdes dessa mesma sociedade,
ou nos termos de contratos que vierem a ser celebrados com relagdo a tais conversées ou
permutas;

Momento da aquisicao:

A determinar pelo 6rgdo de administragdo da sociedade adquirente, tendo em conta a situagdo do
mercado de titulos e a conveniéncia ou obrigacGes da sociedade adquirente ou de outra sociedade
dependente, efectuando-se, por uma ou mais vezes, nas proporcdes, termos e condi¢cdes que, no
respeito da deliberacdo da assembleia geral, o referido 6rgao vier a fixar.

2. Seja deliberado aprovar a alienacéo de acgdes proprias que hajam sido adquiridas, sujeita a decisao
do 6rgéo de administragcdo da sociedade alienante, e nos seguintes termos:

a.

NUmero minimo de ac¢des a alienar

O correspondente ao lote minimo que no momento da alienagdo estiver fixado nos termos legais
aplicaveis, ou numero inferior suficiente para cumprir obrigagfes assumidas pela sociedade
alienante quando a alienacéo se faga com vista a tal cumprimento;

Prazo durante o qual a alienagéo pode ser efectuada
Dezoito meses contados da data da presente deliberacao;
Modalidade de alienacao

Alienacéo onerosa em qualquer modalidade, nomeadamente por venda ou permuta, a efectuar em
Bolsa de Valores, ou realizada fora de Bolsa para entidades determinadas designadas pelo 6rgéao
de administracéo da alienante, com respeito do principio da igualdade dos accionistas legalmente
vigente, e, sem prejuizo de ser efectuada em conformidade com os termos e condi¢cdes dos
contratos relacionados com a emisséo de titulos, quando se trate de alienagcdo em cumprimento de
obrigagdo ou decorrente de emissdo de outros titulos pela sociedade ou por sociedade
dependente;

Preco minimo:

Contrapartida nao inferior em mais de 15% a cotacdo média nas bolsas de valores nacionais das
accOes a alienar durante a semana imediatamente anterior a alienagdo, ou ao preco que vier a ser
fixado e, por isso, resultar dos termos e condi¢cdes de emissdo de outros titulos, nomeadamente,
de titulos convertiveis ou permutaveis, ou de contrato celebrado em relacdo a tal emisséo,
conversao ou permuta, se se tratar de alienacédo delas decorrente;

Momento da alienacéo

A determinar pelo 6rgéo de administracdo da sociedade alienante, tendo em conta a situa¢do do
mercado de titulos e as conveniéncias ou obrigagcfes da sociedade alienante ou de sociedade dela
dependente, e, efectuando-se por uma ou mais vezes nas propor¢cdes que aquele orgao de
administracgéo fixar.



3. Contratos de liquidez

As aquisicOes e alienacdes podem ser feitas através de contratos de liquidez celebrados ou a
celebrar nos termos da lei, respeitando os mesmos as condi¢fes estabelecidas na presente
proposta.

Lisboa, 29 de Marc¢o de 2010.

O Conselho de Administracao,



Nome:

CURRICULUM VITAE

Francisco José Martins Santana Ramos

Formacado Académica:

1985:
1979:

Universidade Nova de Lisboa. Mestrado em Gestdo de Empresas.
Instituto Superior Técnico de Lisboa. Licenciatura em Engenharia Civil.

Experiéncia Profissional:

20009 -
2008 - 2010
2006 -
2002 -
2002 - 2004
2001 - 2008
2000 - 2008
2000 - 2008
2000 — 2003

1998 — 2002

1997 — 2002
1997 — 2000

1996 — 2002
1996 — 2002
1995 - 1998
1994 — 1999
1987 — 1992
1985 - 1987

1978 — 1985

REDITUS SGPS S.A. — Membro do Conselho de Administragéo.

FINERTEC S.A. — Membro do Conselho de Administracao.

COMPANHIA DAS QUINTAS SGPS S.A. — Membro do Conselho de Administracéo.
CLAYTON FINANCE, Assessoria e Gestdo. — Gerente.

EXPLORER INVESTMENTS SGPS S.A. — Membro do Conselho de Administracéo.
APAMILUX S.A. — Presidente do Conselho de Administracao.

SINALEMP, Sinalética Empresarial, S.A. — Presidente do Conselho de Administracao.
APAMILUX Imagem Corporativa, S.A. - Presidente do Conselho de Administracao.
COMPORCER, Companhia Portuguesa de Ceramicas, S.A. - Presidente do Conselho
de Administracgéo.

MARONAGRES, Comércio e Indlstria Ceramica, S.A. - Membro do Conselho
Administracéo.

APOLO Ceramicas, S.A. - Membro do Conselho de Administracao.

ANODIL, Anodizagdo e Coloracdo de Aluminios, S.A. — Presidente do Conselho de
Administragéo.

CERAMIC, Mosaicos Ceramicos, S.A. — Membro do Conselho de Administracao.
ARGOS SODITIC PORTUGAL, S.A. — Membro do Conselho de Administracéo.

MEDIA CAPITAL, SGPS. — Membro do Conselho de Administracao.

SALUDAES, Produtos Alimentares, S.A. — Membro do Conselho de Administracéo.
McKINSEY & COMPANY - Project Manager.

ROYAL DUTCH / SHELL GROUP. — Gestor de Produto e Responsavel Adjunto das
instalacdes de Cabo Ruivo.

PROFABRIL, Centro de Projectos, S.A. — Chefe de Projecto.

Dados pessoais:
Data de Nascimento: 27 de Agosto de 1955

Nacionalidade:

Idiomas:

Portuguesa
Portugués, Inglés, Espanhol e Francés



Informacéo a que se refere a alinea b) do nimero 1

do artigo 289°. do Cdédigo das Sociedades Comerciais

Assembleia Geral

Outras Sociedades

Cargo

Diogo Campos Barradas de Lacerda
Machado

- Presidente

= Banco Moza, SA

= EDP - Energias de Portugal

= Geocapital — Investimentos Estratégicos, SA

= Administrador

Supervisao

= Administrador

Francisco Xavier Damiano de Braganca
van Uden

- Vice-Presidente

= Licaju — Sociedade de Transformacé&o de Caju, Lda.

= Moseg

= Gerente

= Administrador

Conselho de Administragao

q

Dutras Sociedades

Argo

Miguel Maria de S& Pais do Amaral

- Presidente

= Partrouge, SGPS, S.A

= 2nd CARMA- Consultadoria e Investimentos, S.A

= Alfacompeti¢8o- Automoéveis e Cavalos de competicédo, S.A
= CGClI, SGPS, S.A

= Diana - Sociedade de Promog&o e Investimentos
Imobiliarios,SA

= EDGE Capital, SGPS, S.A

= EDGE Properties, SGPS, S.A

*Emergence Capital Partners SL

= First Carma, SGPS, S.A

= Gasabel, Sociedade Imobiliaria, S.A

= Gryphon Emerging Markets, PL

= HZVM- Projectos Imobiliarios, S.A

= HZVM II- Projectos de Investimentos, S.A

= HZVM llI- Projectos Imobiliarios, S.A

=Lanifos- sociedade de Financiamentos, Lda

*Leya, S.A.

=Leya, SGPS, S.A.

sLisener — Projectos Energéticos, S.A

=Madirest- Soc. de Desen. e Expl. de Restaurantes, S.A
=Polistock — Soc. Agro-pecuéria Turistica e Imobiliaria, S. A.
=Quifel- Administracéo de Imoéveis, Lda

=Quifel Holdings, SGPS, S.A.

=Quifel Energia, S.A.

= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador

= Administrador

= Administrador

= Membro do Conselho Geral e de

= Presidente do CA
= Presidente do CA




=Quifel International Holdings, SGPS, S.A.

= Tecnidata, IF, S.A.

= Agropolvorao, Lda.

= Biobrax Energias Renovaveis, Lda

= Ngola Ventures, Lda

= Quifel Biodiesel Brasil SGPS, Lda

=Quifel Biodiesel SGPS, S.A.

=Quifel Energia-SGPS Unipessoal Lda
=Sociedade Agro-Florestal Serra da Pousada, Lda
=Somarecta, Lda

= Top Building, Lda

= Administrador
= Administrador
= Gerente
= Gerente
= Gerente
= Gerente
= Gerente
= Gerente
= Gerente
= Gerente

= Gerente

Frederico José Appleton Moreira Rato

- Vice-Presidente Conselho de
Administracao

- Presidente da Comissédo Executiva

= Reditus Imobiliaria,SA

= JM Consultores de Informética e Artes Gréficas, S.A.

= TORA — Sociedade Imobiliaria, S.A.

= URCOM - Urbanizagdo e Comércio, S.A.,

= Sociedade Agricola Casal Outeiro de Polima, S.A.
= Pessoa, Pinto & Costa, Lda

= BCCM - Inovagéo Tecnolégica, Lda

= | jsorta — Assisténcia Técnica, Lda

= Presidente do CA
= Presidente do CA
= Administrador

= Administrador

= Administrador

= Gerente

= Gerente

= Gerente

José Anténio da Costa Limao Gatta

- Administrador

= ELAO - SGPS, S.A,,
= Caleo, S.A. (Versalhes, Franca),

= Giessen Beteiligungs KG (Munique, Alemanha)

= Presidente do CA
= Presidente do CA

= Presidente do CA

Fernando Manuel Malheiro da Fonseca
Santos

-Administrador

= Geocapital - Investimentos Estratégicos, SA
= BAO - Banco Africa Ocidental, SA

= Moza Banco, SA

= Tecnidata IF SGPS, S.A

= Reditus Imobiliaria, SA

= ALL2IT Infocomuncagdes, S.A

= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador

= Administrador

Anténio do Pranto Nogueira Leite

- Administrador

= CUF - Companhia Uni&o Fabril, SGPS, SA
= CUF - Quimicos Industriais, SA

= Brisa — Auto-estradas de Portugal, SA

= Comitur - SGPS, SA

=Comitur Imobiliaria, SA

= Efacec Capital, SGPS,SA

= José de Mello Saude SGPS, SA

= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador

= Administrador




= Herdade do Vale da Fonte - Soc. Agricola, Turistica e
Imobiliaria, S.A.

= Soc. Imobiliria e Turistica do Cojo, S.A.
= OPEX, SGSNM, S.A

= Banif Investment, SA

= Instituto de Gestao do Crédito Publico

= Comunidade Portuéria de Aveiro

= Associacdo Oceano XXI

= EDP Renovaveis, SA

= |nstituto Portugués de Relagdes Internacionais, UNL

=Administrador

=Administrador

= Presidente do CA

= Vice-Presidente do CC

= Membro do CC

= Presidente da Direccdo

= Presidente da Direccdo

= Administrador

= Vogal da Direcgao

Rui Miguel de Freitas e Lamego
Ferreira

- Administrador, Membro da Comisséao
Executiva

= Reditus Gestéo - Sociedade de Participagbes Sociais

= Redware Sistemas de Informagédo, SA

= Redware Centro de Servigos, SA

= Tecnidata S| Servigos e Equipamentos de Informéatica, SA
= Tecnidata IF — Investimentos Financeiros SGPS, S.A.

= Reditus Il — Telecomunicagdes, S.A.

= Reditus Imobiliaria, SA.

*BCCM - Inovacdo Tecnolégica, Lda

= Four Tops Invest. Portugal Gest&o Imob. Unipessoal,Lda
= Four Tops Invest. - Eng e Gesté&o Fin. Unipessoal, Lda.,
= Inventum — Soc. Gestora de Participages Sociais, Lda,

= Inventum — Servicos de Consultoria e Gestéo Financeira,
Unipessoal, Lda.

= Presidente do CA

= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Gerente
= Gerente
= Gerente
= Gerente

= Gerente

Francisco José Martins Santana Ramos

- Administrador, Membro da Comissao
Executiva

= Reditus Gestéo - Sociedade de Participagfes Sociais
= Redware Sistemas de Informag&o, SA

= Redware Centro de Servigos, SA

= Tecnidata S| Servigos e Equipamentos de Informéatica, SA
= Tecnidata IF SGPS, S.A

= Reditus Il — Telecomunicagdes, S.A.

= Reditus Imobiliaria, SA.

= BCCM - Inovagé&o Tecnoldgica, Lda

= ROFF Consultores Independentes, SA

« Tecnisuporte ,Sistemas Informaticos S.A.

= Partblack S.A

=Quifel International Holdings SGPS

= Companhia das Quintas SGPS

= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador
= Administrador

= Administrador

Anténio Maria de Mello Silva Cesar e
Menezes

- Administrador

= Tecnidata IF SGPS, S.A
= ALL2IT Infocomuncagdes, S.A.

= Administrador

= Administrador




José Manuel Marques da Silva Lemos

- Administrador

= Lynex Capital Partners, S.A

= Presidente do CA e Consultor
independente

Conselho Fiscal

Outras Sociedades

argo

Rui Anténio Gomes do Nascimento
Barreira

- Presidente

= Benfica SAD
= Faculdade de Direito da Universidade Nova

= Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de Ministros

= Membro do Conselho Fiscal
» Professor

= Consultor do Centro Juridico da

Presidéncia do Conselho de Ministros

Alfredo Francisco Aranha Salema

- Vogal

= Granital — Granitos de Portugal, Lda

= Graper — Granitos de Péro Pinheiro, Lda
= Silver — White — Granitos de Vimieiro, S.A.
= Sociedade Agricola do Lodeiro, S.A.

= Socomina — Sociedade Comercial e Industrial de Viana,
Lda.

= Presidente do Conselho de
Geréncia

= Presidente do Conselho de
Geréncia

= Presidente do CA
* Presidente do CA

= Sécio-Gerente

Pedro Xavier de Barros Serra Marques
Guedes

- Vogal

= Quifel, Holdings, SGPS, S.A
= Planet One, SA

= Partrouge, SGPS, SA

= Editorial Caminho, S.A.

= Leya, SA

= Asa, SA

= Director-Geral
= Presidente do CA
= Administrador
= Administrador
= Administrador

= Administrador







