CURRICULUM VITAE

Nome: Francisco José Martins Santana Ramos

Formacio Académica:

1985: Universidade Nova de Lisboa. Mestrado em Gestao de Empresas.
1979: Instituto Superior Técnico de Lisboa. Licenciatura em Engenharia Civil.

Experiéncia Profissional:

2009 -

2008 - 2010
20006 -

2002 - 2013
2002 - 2004
2001 - 2008
2000 - 2008
2000 - 2008
2000 — 2003
1998 — 2002
1997 — 2002
1997 — 2000
1996 — 2002
1996 — 2002
1995 - 1998
1994 — 1999
1987 — 1992
1985 — 1987
1978 — 1985

REDITUS SGPS S.A. — Membro do Conselho de Administracio.
FINERTEC S.A. — Membro do Conselho de Administracao.
COMPANHIA DAS QUINTAS SGPS S.A. — Membro do Conselho de
Administracao.

CLAYTON FINANCE, Assessoria e Gestao. — Gerente.

EXPLORER INVESTMENTS SGPS S.A. — Membro do Conselho de
Administragao.

APAMILUX S.A. — Presidente do Conselho de Administracao.
SINALEMP, Sinalética Empresarial, S.A. — Presidente do Conselho de
Administragao.

APAMILUX Imagem Corporativa, S.A. - Presidente do Conselho de
Administragao.

COMPORCER, Companhia Portuguesa de Ceramicas, S.A. - Presidente
do Conselho de Administracao.

MARONAGRES, Comércio e Industria Cerdmica, S.A. - Membro do
Conselho de Administracao.

APOLO Ceramicas, S.A. - Membro do Conselho de Administracao.
ANODIL, Anodizacao e Coloracao de Aluminios, S.A. — Presidente do
Conselho de Administracao.

CERAMIC, Mosaicos Ceramicos, S.A. — Membro do Conselho de
Administracao.

ARGOS SODITIC PORTUGAL, S.A. — Membro do Conselho de
Administracao.

MEDIA CAPITAL, SGPS. — Membro do Conselho de Administracio.
SALUDAES, Produtos Alimentares, S.A. — Membro do Conselho de
Administracio.

McKINSEY & COMPANY — Project Manager.

ROYAL DUTCH / SHELL GROUP. — Gestor de
Responsavel Adjunto das instalacdes de Cabo Ruivo.
PROFABRIL, Centro de Projectos, S.A. — Chefe de Projecto.

Produto e

Dados pessoais:

Data de Nascimento: 27 de Agosto de 1955

Nacionalidade:

Idiomas:

Portuguesa
Portugues, Inglés, Espanhol e Frances



