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0O1.MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhoresacionistas,

Osresultados de 2015 demonstram a assertividade do Grupo Reditus no
desenvolvimento da sua estratégia, assim como a resiliéncia dos seus
negdcios num contexto claramente desafiante em Portugal e em Africa.

Em 2015, os proveitos totais da Reditus atingiram 118,6 milhdes de
euros, menos 1,4 milhGes que em 2014, tendo a atividade internacional
do Grupo sido responsavel, no exercicio em analise, por cerca de 40% do
seutotalde proveitos.

Face aquebraexpectdvel naatividade internacional, nomeadamente nos

mercados africanos, a Reditus reforcou o foco no mercado nacional,
tendo consequido apresentar um crescimento em Portugal de 6,2% para
72,2 milhdes de euros. Este esforco, no entanto, ndo foi suficiente para anular a quebra de 10,8%
verificadanasuadreainternacional, que atingiu 46,4 milhGes de euros. Verificou-se neste dltimo mercado
um retardar na tomada de decisdes de investimento por parte dos clientes, que deverdo ser retomados
durante2016.

Ndo obstante o seu foco no mercado nacional, o Grupo Reditus continuou a apostar na expansdo da
atividade internacional através de parcerias em novas areas geograficas como sejaa América Latina, oque
permitira fortalecer e expandir a sua oferta de servicos e solucdes SAP, no sector empresarial privado e
publico.

O Grupo Reditus investiu na atualizacdo tecnolégica e inovacdo da sua oferta, tendo desta forma
conseguido em 2015 conquistar diversos projetos emblematicos, nomeadamente o “Pordata Kids", a
Gestdodo“Sistemade triagem do Hospital de Maputo”, o desenvolvimento aplicacional parao Sport Lisboa
e Benfica, bem comoassegurardiversos contratos de manutencdo como é o caso do Bancode Portugaleda
EDP.

A Reditus investiu igualmente no desenvolvimento de oportunidades em nearshore, tendo conseguido
ganhar varios projetos para diversas multinacionais de referéncia mundial, nomeadamente empresas de
aviacdo, retail-on-line, consumo, food & beverage einddstria transformadoraexportadora.

Como podera constatar neste relatério, os desafios da Reditus sdo mdiltiplos e as oportunidades diversas,
quer sejano mercado nacional, quer sejano mercado internacional. Por estas razdes estou convicto que a
Reditustemasuafrente umcaminhodesafiante eao mesmo tempo entusiasmante.

Francisco SantanaRamos
Presidentedo Conselhode Administracao
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02.PRINCIPAIS INDICADORES
OPERACIONAIS DO GRUPO

RECEITAS POR AREA DE ATIVIDADE RECEITAS POR MERCADO GEOGRAFICO
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03.PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DE 2015

JANEIRO

Reditus assegura contrato de
manutencdo da EDP

ROFF no 2° lugar do ranking
das "Melhores Empresas para
Trabalhar»

ABRIL

ROFF patrocina SAP Férum
Africa (Casablanca)

Reditus promove programa
pararecrutamento de 150
estagiarios

Sport Lisboa e Benfica
adjudica a Reditus projeto de
desenvolvimento aplicacional

JULHO

ROFF participa na Feira
Internacional de Luanda -
FILDA

OUTUBRO

Desenvolvimento da nova
oferta de CRM da Reditus

FEVEREIRO

Reditus, FCT/UNL e HP unem
esforcos na drea das Software
Defined Networks (SDN)

MAIO

Reditus implementa sistema
de triagem em Hospital de
Maputo

AGOSTO

Reditus participa na Feira
FACIM - Feira Internacional de
Maputo

NOVEMBRO

ROFF distinguida no Ranking
de Internacionalizacdo das
Empresas Portuguesas

ROFF participa como principal
patrocinador no SAP
Innovation Forum Lisboa

ROFF estabelece parceria
paraa América Latina

Projeto ROFF em destaque
nos prémios SAP Quality
Awards

MARCO

ROFF patrocina SAP Férum
Brasil

IBM reconhece a Reditus,
como melhor Parceiro de
Hardware

Reditus desenvolve a sua
Outsystems Factory

JUNHO

ROFF continua a seruma das
10 melhores empresas para
trabalhar na Europa

Reditus integra lista de
fornecedores de software e
servicos para a Administracdo
Pdblica

Reditus distinguida com trés
prémios APCC Best Awards

SETEMBRO

Lancamento do Pordata Kids

DEZEMBRO

Reditus assegura contrato de
manutencdo do Banco de
Portugal

Lancamento de novas
parcerias para Business
Analytics, nomeadamente
para os sectores de
Transportes, Planeamento e
Controlo e Georreferenciagdo
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04.ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
ESECTORIAL

4.1.Enquadramento Macroeconémico

Economiainternacional

A economia mundial apresentou uma taxa de crescimento real historicamente baixa em 2015,
refletindo os graves problemas de algumas economias emergentes (como o Brasil e a Russia), o
abrandamento repentino da economia chinesa e a dificuldade sentida nas economias
desenvolvidasematingiremritmos de crescimento com alguma expressdo.

No Brasil e na Russia, a quebra dos precos do petréleo foi uma das razdes para o mau
desempenhoque, porsuavez, se estendeuaoutras economias muitodependentesdasreceitas
de exploracdo petrolifera como é, nomeadamente o caso de Angola. Por outro lado, razdes
ligadasaproblemas de naturezainstitucional e oalargamento de alguns desequilibrios que jase
vinham manifestando, acentuou arecessdo nessas economias. A China apresentaumareducdo
substancial das taxas de crescimento dos ultimos anos admitindo-se que seja o reflexo da
mudanca do respetivo paradigma de crescimento, até aqui muito assente na dinamica
exportadora.

A Zona Euro continuou a evidenciar dificuldades em sair da crise que se prolonga ha ja alguns
anos, o que tem levado o BCE a acentuar os estimulos monetarios sem grande resultado até ao
momento. |]d8 nos Estados Unidos, a reversdo da politica monetdria de expansionista para
contraccionista, revelando o sucesso na criacdo de emprego que tem sido registado, aguarda
pelaclarificacdo dosentidode evolucdo daeconomiamundial.

Economiaportuguesa

Segundo o INE, o PIB aumentou 1,5% em volume em 2015, mais 0,6 pontos percentuais que o
verificado no ano anterior (0,9%), com o contributo da procura interna para a variacdo anual do
PIB a aumentar, situando-se em 2,5 pontos percentuais em 2015 (2,2 pontos percentuais em
2014). A procura interna aumentou 2,4% em termos reais (2,2% no ano anterior), devido ao
crescimento mais intenso das despesas de consumo final, uma vez que o investimento
desacelerou.

Por sua vez, a procura externa liquida registou "um contributo menos negativo", passando de -
1,3 pontos percentuais em 2014 para -1 pontos percentuais, refletindo a aceleracdo das
exportacBesdebenseservicos.

0 consumo privado também acelerou 2,6% em 2015 (mais 0,3 p.p. que ano anterior), devido ao
crescimentomaisintensodacomponente de bensndoduradouros e servicos.

O Investimento desacelerou, passando de um crescimento de 5,5% em volume em 2014, para
3,6%. A Formacdo Bruta de Capital Fixo (FBCF) aumentou 3,7% em 2015 (2,8% em 2014),
gracas sobretudo arecuperacdo da FBCF em Construcdo, que passou de umaquedade 3,2% em
2014 paraumcrescimentode 4,1%.

|9
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As despesas de consumo final das administracdes publicas registaram um aumento de 0,8%,
em termos reais, apés as diminuicdes consecutivas verificadas nos cinco anos anteriores
(reducdode0,5%em2014).

As exportacBes de bens e servicos aumentaram 5,1% (3,6% em 2014), enquanto as
importacdes aumentaram 7,3% (7,2% em 2014). O saldo externo de bens e servicos aumentou
de0,4%doPIBem2014 para0,8%doPIBem2015.

O emprego parao conjunto dos ramos de atividade registou uma subidade 1,4% em 2015, valor
idénticoaoobservadonoanoanterior.

4.2. Enquadramento Sectorial

Omercado portuguésdeTIC

Em 2015 o mercado portugués de Tl devera ter crescido cerca de 3,6%, um resultado que
corresponde amais dodobrodo crescimentodo PIBportugués. A previsdo é dalDCPortugal, que
estimaigualmente umareducdo do ritmo de crescimento do mercado em 2016, paraos 2,6%, o
que corresponderaaumvolume de negéciosde 4,1 milmilhdes de euros.

Esta é uma tendéncia que define o vigor do mercado, uma vez que ndo obstante estarmos
perante uma quebra da confianca dos decisores econémicos e do aumento dos riscos
percecionados, agrande maioriadas organizacfes em Portugal prevé manter ouaumentaroseu
orcamentoparaTl.

Por segmentos, em 2016 os investimentos serdo liderados pelos gastos em hardware,
sobretudo com PCs, armazenamento e redes, com os orcamentos a refletirem crescimentos
acimados10porcento.

Os gastos em Software, por seu lado, vdo crescer com um foco maior sobre as aplicacBes de
negocioesoftwaredeinfraestrutura, que voltardoacresceradoisdigitos.

Os servicos em Tl vdo sofrer uma alteracdo no mesmo sentido, com os investimentos a serem
direcionados para o Cloud computing e integracdo dos Sistemas de Informacdo. O crescimento
nestas duas dreas, sera a dois digitos, sendo que no caso da Cloud se preveja um aumento de
quase 30 porcento.

O sector das telecomunicacBes devera cair cerca 2% para os 4,4mil milhdes de euros. Um
resultado que, no entanto, é melhor que o obtido pelo sector em 2014 e 2015, anos em que 0
volumedenegdéciosrecuou3,7% e 2,6%respetivamente.

10|
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Principaistendéncias paraomercadoportuguésde Tl

Aagendados ClOseradominada pela preparacdo para o suporte de novos requisitos de negdcio,
nomeadamente os de suporte a 4 linhas de prioridade; desenvolvimento de novos
produtos/servicos, ganho de quota de mercado, internacionalizacdo e aliancas estratégicas. No
entanto, de acordo com aIDC os projetos de consolidacdo e racionalizacdo de Tl sdo igualmente
uma prioridade, juntamente com os investimentos na atualizacdo da infraestrutura, nas
aplicacGesde negécio, no Cloud Computing e naformacdo. Em contraste, o mercado sentirduma
quedadoinvestimentonoOutsourcingde TlenoBPO.

PERSPETIVAS SOBRE A REPARTICAO DE ORCAMENTOS DE TI (2016)
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -

5% -

0% -

-5% -

Suporte
Formagdo

-10% -

Integragao SI

Consultoria de Tl
BPO

Cloud Computing

Fonte IDC

Consultoria Negécio
Desenvolvimento App

Para este resultado contribui uma alteracdo do paradigma na gestdo de Tl das Organizacdes,
comaslinhasdenegdécioateremumapalavramaisforte noque dizrespeitoao desenvolvimento
egestdodos projetos.

Relativamente as tecnologias com maiorimpacto no processo de transformacdo do negécio nos
préximos 5 anos, a IDC aponta para as que ddo suporte a denominada terceira plataforma,
nomeadamente as relacionadas com a mobilidade; 10T (Internet of Things), Big Data, Cloud
Computinge Social Business, porordemde influéncia.

|11
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POTENCIAL DAS TECNOLOGIAS PARA ALTERAR
AS ORGANIZACOES NOS PROXIMOS 5 ANOS
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No mesmo plano surge uma maior preocupacdo das Organizacdes com as aliancas e parcerias, a
procura de vantagens competitivas, numa perspetiva de transformacdo digital e adesdo a
denominada economia das API, de conjugacdo de ofertas e servicos para responder mais
rapidamente aomercado.

Omercado portuguésde CallCenters

De acordo com o estudo “Sectores Portugal - Call Centers” publicado pela Informa DBK, o
mercado portugués de Call Centers manteve em 2014 a tendéncia de subida da faturacdo com
um valorarondaros 510 milh@es de euros, o que representa umaumento de 16,3% face ao ano
anterior.

Em 2015 esta tendéncia mantem-se, mas a um ritmo mais baixo, cerca de 11%. A confirmar-se
estaestimativadaDBKafaturacdodosectorsuperouos560milhGesde eurosem2015.

Estatendéncia, que contrasta comaconjunturaecondémicadesfavoravel, ficaadever-seavarios
fatores relacionados com a externalizacdo de processos por parte das empresas e organismos
publicos portugueses como forma de reduzir gastos, flexibilizar estruturas de custos e
aumentaraqualidade doservico.
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05.

0 apoio ao cliente é a principal fonte de receitas no setor, tendo representado 62% do valor do
mercado em 2014, sequido pelos servicos de venda (21%), suporte técnico (7,5%) e gestdo de
cobrancas (7%).

Arececdo de chamadas constitui o principal motor de crescimento do sector. A faturacdo neste
segmento teve um crescimento de 18,9%, representando um volume de negdcios de 365
milh8es de euros. Embora mais reduzido, a emissdo de chamadas sofreu igualmente um
incremento, passandoavaler108 milhdes de euros.

Os sectores Financeiro e Telecomunicacfes mantém-se como 0s principais segmentos de
procura, emboracomecemaganharpesooutros sectores.

Competitividade domercado portuguésde Outsourcing

Os investimentos no ambito do Outsourcing, nomeadamente no que diz respeito aos servicos
nearshore e centros de competéncia internacionais, sdo igualmente suportados pela opinido
positiva da Gartner que no seu estudo “Gartner's Leading Offshore Services Locations in EMEA,
2015", volta a classificar Portugal, pelo 5.° ano consecutivo, como um dos 7 paises lideres da
regido Europa, Médio Oriente e Africa para a prestacdo de servicos de base tecnolégica.
Portugal, juntamente com outros 6 paises - Irlanda, Israel, Irlanda do Norte, Escdcia, Espanha e
Paisde Gales - retine condicBes de exceléncia paraodesenvolvimento destaatividade.

Portugal reforca assim o reconhecimento, que crescentemente tem sido feito ao nosso pais por
diversos stakeholders internacionais do sector das TIC, enquanto destino cada vez mais
considerado por empresas que procuram oportunidades de negdcio, tanto na perspetiva da
contratacdode servicosde outsourcing, comodainstalacdode operacdes proprias.

PERSPETIVA GERAL DOS NEGOCIOS

Comuma forte presenca nacional einternacional, a Reditus disponibiliza servicos e solucdes em
trésareas, IT Consulting, IT Outsourcinge BPO.

5.1.1T Consulting

A area de IT Consulting integra os segmentos de Plataformas e Aplicac8es, Consultoria e
Implementacdo SAP e Outsourcing Especializado. Em 2015, esta drea de atividade representou
67% dasreceitasdaReditus.
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Plataformase Aplicacdes

Durante oanode 2015, o mercado empresarial manteve a necessidade de otimizar e flexibilizar
0S Seus processos para responder mais rapidamente as novas solicitacBes dos negdcios. Tendo
ematencdo estanecessidade do mercado, a Reditus reestruturouasuaofertade Plataformase
AplicacBes, nomeadamente a oferta de solucBes em Desenvolvimento Aplicacional e de
Business Analytics.

Apesar das circunstancias do mercado empresarial, 0 ano de 2015 foi 0 ano em que algumas
empresas retomaram ou reforcaram a sua aposta em processos de transformacdo mais
acelerados e consequentemente colocaramas TIno centro dessaestratégia corporativa.

Adicionalmente, os temas associados a transformacdo digital das organizacdes estiveram na
agenda das entidades que encontraram nestas iniciativas a oportunidade de responder a
desafios criticos de negécio. A nomeada 3° plataforma como a Cloud, Mobile, Social, Big Data,
Internet of Things ou solucdes de desenvolvimento Agile, estiveram na agenda de algumas
organizacoes.

Aproveitando as oportunidades de mercado, a drea de Business Analytics deu continuidade ao
seu crescimento, atuando como um Business Value Creator através de diversos tipo de andlises
denegdcioque este seu posicionamento permite desenvolver.

A drea de Desenvolvimento Aplicacional manteve a sua aposta em servicos de Manutencdo
Aplicacional reforcando a sua estrutura de competéncias, nomeadamente no que diz respeito
ao desenvolvimento em plataformas ageis. Estratégia esta que Ihe permitiu fechar projetos de
grande dimensdo, como sdo os casos dos projetos EDP e Bancode Portugal, entre outros.

A area de Information Management teve igualmente um crescimento positivo em 2015,
contando ainda a empresa com uma série de projetos importantes que se deverdo concretizar
durante oanode 2016.Emtermos de ofertamanteve-se aapostaemFileNET daIBM, bem como
no desenvolvimento de produtos préprios na area de Gestdo Documental (RED.doc) e
Digitalizacdo (REDITUS.Scan).

Como forma de responder as necessidades de crescimento e a concorréncia de um mercado
particularmente agressivo, em 2016, a Reditusira desenvolver um plano de internacionalizacdo
da sua oferta bem como uma rede de parceiros. Estas iniciativas visam desenvolver uma oferta
com solucdes verticais baseadas em tecnologias ECM e BPM, alargar as competéncias a
plataformas tecnolégicas de outros fabricantes com base instalada significativa no mercado
nacional e darmaiorenfoque nasofertas SaasS.

A Reditus ira, igualmente, continuar a reforcar o seu posicionamento no desenvolvimento em
plataformas ageis, assim como em solu¢Bes de mobilidade, analytics e cloud computing,
tentando explorar a sua capacidade de inovacdo e as oportunidades de desenvolvimento e
manutencdoaplicacionalemnearshore.
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Consultoriaelmplementacdo SAP

Apesar do contexto econémico, o ano de 2015 foi muito positivo neste segmento da oferta para
a Reditus. A Reditus manteve e reforcou a sua lideranca na implementagdo de solu¢des SAP no
mercado portugués e continuouacresceranivel nacional.

Os principais desafios deste segmento de oferta foram essencialmente, o contexto econémico
global e a pressdo nos precos. De referir também a desvalorizacdo da moeda angolana e, desde
final do ano de 2014, as anomalias nos pagamentos de servicos ao exterior a partir de Angola
que tém prejudicadoonegéciodaReditus neste pais.

Ndoobstante, aempresamanteve aapostanos mercadosinternacionais através das suasfiliais,
motor fundamental do seu desenvolvimento, com enfoque na Africa francéfona. O mercado
nacional continua a ser uma forte e constante aposta da Reditus, pelo que a empresa pretende
continuaraconsolidar o estatuto de empresade referéncia, no segmento de servicos e solucdes
SAP, nomercadodomeéstico.

Desde 2009, a Reditus tem vindo a consolidar a sua posicdo de lider na integracdo de sistemas
de gestdo empresarial SAP em Portugal, tendo aprofundado a aposta estratégica no processo
de internacionalizacdo. Este desempenho de exceléncia confere a Reditus uma posicdo de
grande visibilidade no panorama empresarial portugués, voltando a integrar, através da sua
participada ROFF, o Ranking de Internacionalizacdo das Empresas Portuguesas (RIEP)
elaborado pelo INDEG-IULISCTE Executive Education.

Em 2016, a Reditus pretende consolidar o estatuto de empresa de referéncia no mercado
nacional e continuar o processo de expansdo internacional. Complementarmente vaiapostarna
inovacdodasuaoferta, particularmente nabaseadanaCloud, emlinhacomaapostada SAP.

Paraatingir os objetivos acima referidos continuara a sua aposta naconsolidacdo daequipaeno
desenvolvimento do seu capital humano, de forma a manter o nivel de satisfacdo e fidelizacdo
dosseusclientes.

A estratégia de crescimento da empresa estara sustentada no suporte e apoio continuo ao
processodeinternacionalizacdo dos clientes atuais bem como na captacdo de novos clientes no
mercadointernocomumaofertaadequada.

Outsourcing Especializado

0 mercado de Outsourcing Especializado tem como base os desafios impostos por uma
economia global cada vez mais competitiva, onde a disponibilizacdo de profissionais de TI,
altamente qualificados e em regime de Outsourcing, promove a flexibilidade e o incremento de
qualidade necessarios para que os desafios, cada vez mais exigentes, que as Tl colocam as
Organizacdespossamser ultrapassados com sucesso.
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Em Portugal, a inddstria dos servicos de Outsourcing no sector das tecnologias de informacdo
(TI) representou no ano de 2014, de acordo com um estudo exaustivo da IDC envolvendo as 40
maiores empresas do sector, um volume de negdcio de cerca de 500 milhdes de euros com o
envolvimento de mais de 5.000 profissionais. O referido estudo abrange as empresas cujo
principal “revenue”resulta de servicos prestados de consultoriaem tecnologias de informacdoe
telecomunicacdes, numaabordagem “time & materials”.

E com base neste enquadramento, que a Reditus tem vindo a desenvolver a sua prestacdo de
servicosaempresasde, praticamente, todos os sectores de atividade.

Podemos considerar que 2015 foi um ano globalmente positivo, tendo a Reditus mantido a sua
carteira de clientes nesta drea de negdécio, com um volume de consultores que nos coloca como
umdosplayersincontornaveis nestesector.

0 aumento da procura por Portugal por parte de empresas multinacionais para a instalacdo de
centros de servicos partilhados muito tem contribuido para o aumento de oportunidades nesse
segmentode negécio. Apesar de esta tendéncia ser vistacomo umaenorme oportunidade pela
Reditus, tendo emdesenvolvimento um conjunto de iniciativas que visam reforcar, ainda mais, a
oferta de Outsourcing Especializado, a escassez de profissionais qualificados representa um
fatorinibidordodesenvolvimentode iniciativas.

Tal como nos anos anteriores, consciente desta dificuldade, a Reditus tem desenvolvido e
continuard a desenvolver academias de conhecimento e protocolos com clientes e
universidades para acelerar a formacdo de consultores nas tecnologias onde existe maior
escassezderecursos.

A principal aposta da Reditus para este segmento, em linha com a estratégia do Grupo, passa
pelo crescimento organico no mercado Nacional e Internacional, quer seja, através da base
instalada, quersejaatravésdaconquistade novosclientes.

5.2.1T Outsourcing

A drea de IT Outsourcing da Reditus é composta pelas competéncias de Infraestruturas de T,
representando17%dasreceitas totaisem2015.

0 segmento de Infraestruturas de Tl da Reditus oferece ao mercado solucdes compostas por
servicos e projetos focados em infraestruturas de Tecnologias de Informacdo. Os servicos
incluem a gestdo, administracdo e suporte de plataformas tecnoldgicas, numa légica de
contrato de responsabilidade ou de outsourcing funcional. Os projetos sdo processos de
engenhariaeintegracdo tecnoldgica, no perimetro dasinfraestruturas, suportados por equipas
multidisciplinares de elevado know-how técnico e metodologias de eficdcia comprovada. A sua
oferta é composta por solucdes especificas para os diversos sectores de atividade sob a forma
de modelosfinanceiros flexiveis e adequados as atuais condicionantes econémicas.
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No decorrer de 2015, a unidade de IT Services da Reditus deu continuidade ao movimento de
adequacdo da sua estrutura de competéncias e de reforco de parcerias para sustentacdo da
ofertade servicos e de solucGes adequadas aos novos requisitos do mercado. A Reditus investiu
noreforco dassuas equipas de engenharia e operacdo e lancou ofertas que vdo ao encontro dos
desafios prioritarios das empresas dos varios sectores de atividade, nomeadamente nas dreas
de gestdo de TI, sequranca de informacdo, continuidade de negécio, storage e networking. Ao
nivel dos servicos geridos de TI, foram desenvolvidas e colocadas em varios clientes ofertas
especificasde gestdodeinfraestruturade Tl, de segurancae de backups.

As medidas de evolucdo organizacional e de estrutura de competéncias tiveram como reflexo a
entrada em novos clientes dos sectores Financeiro, Industria, Sadde Privada e Utilities e a
contratualizacdo de projetos de dimensdo significativa, reforcando desta forma o
posicionamentoda Redituscomoempresadereferéncianadreadeintegracdodeinfraestrutura
deTleservicosgeridos.

Para 2016, aReditusvaidarcontinuidade aoinvestimento no desenvolvimento de estruturasde
servicos geridos as organizacdes em Portugal e no exterior, dreaem que acreditamos deteruma
posicdo impar no mercado. Paralelamente continuaremos a apostar em plataformas para
arquiteturas em modelos cloud e nos servicos de migracdo, projetos de elevada criticidade com
impacto relevante nas politicas e processos das organizac@es, para 0s quais a Reditus oferece
um conjunto de valéncias e ofertas de servicos que permitem no seu conjunto assegurar niveis
elevadosdesucesso.

5.3.BPO

A drea de BPO da Reditus é composta pelas competéncias de BPO e Contact Center,
representando16%dasreceitastotaisem2015.

BPO

Com experiéncia acumulada de mais de 15 anos, sobretudo no sector financeiro, sequrador e
telecomunicac@es, aReditus foi percursoraem Portugal naprestacdo de servicos neste modelo,
tendovindoadesempenharum papelvitalnadivulgacdonacional einternacionaldosector.

Asua oferta abrange a prestacdo de servicos de suporte ao negécio, desenvolvendo atividades
como tratamento de correio, preparacdo de documentos, digitalizacdo, custddia de arquivo,
tratamento de crédito habitacdo, empresas, pessoal e automdével, gestdo de sinistros
automovel, multirriscos e acidentes de trabalho, tratamento de cartdes de débito, crédito,
gestdodereclamacGes, entre outras.

0Oanode 2015 ficou marcado pela procura de solucdes de BPO com valor acrescentado, situacdo
que levou a Reditus a reforcar a sua aposta na inclusdo de solucdes tecnoldgicas de suporte as
operacoes.
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Esta aposta permitiu a entrada da empresa em novas operacdes em sectores como utilities e
seguros, bem comoaintroducdo de novas tecnologias proprias nas nossas operacoes permitiua
manutencdodaReditus comoumdos principais playersde BPO em Portugal.

Para 2016 prevé-se que a movimentacdo do nearshore continuard a ser uma realidade,
apresentando boas oportunidades para as empresas nacionais do sector, e as relacfes
duradouras e maduras de cliente-fornecedor, serdo gradualmente substituidas por modelos de
precobaseadoemresultados.

ContactCenter

A Reditus é atualmente um dos principais players no sector dos Contact Center em Portugal,
sendo reconhecida a sua participacdo assidua nos maiores e mais exigentes concursos do
mercado. O seu portfélio de solucBes inclui uma vasta oferta de servicos integrados de suporte
aonegdcioeagestdodeservicosdeapoioaocliente.

Asuaofertacaracteriza-se porsolucdes flexiveis multicanal suportadas por tecnologia prépriae
ajustaveis as necessidades do cliente, nas vertentes de inbound e outbound, bem como porum
rigoroso controlo de qualidade e auditoriaem temporeal. A articulacdo com arestante ofertada
Reditus, transfere para esta drea um posicionamento competitivo e dinamico, proporcionando
aosseus clientes as melhores e maisinovadoras solucdes no mercado, o que resulta certamente
num fatordiferenciadorface aconcorréncia.

Em 2015, a Reditus apostou na inovacdo e melhoria continua das suas operacdes, oferecendo
solucBes proprias e diferenciadoras aos seus Clientes como forma de melhorar a eficiéncia das
suas operacdes e reagir a uma crescente pressdo do mercado com a consequente degradacdo
dasmargensdenegécio. DestaformaaReditus consequiu estabilizaras suas operacfes e entrar
emnovos sectores de atividade, como aviacdo, retail-on-line, consumo e food & beverage, entre
outros, dando inicio ao desenvolvimento de grandes operacdes em modelo de nearshore com
foconomercadoeuropeu.

Para o efeito, a Reditus focou-se na melhoria continua do relacionamento com o cliente e na
inovacdo tecnoldgica, o que permitiu, complementarmente, oferecer servicos com uma relacao
custobeneficiocadavezmaissustentadaeasubidadoniveldasuasatisfacdoem17%

Como forma de aproveitar as oportunidades, em 2016, a Reditus pretende continuar o seu
esforco de otimizacdo da estrutura da unidade. Para o efeito ira maximizar a eficiéncia e
capacidade de resposta das operacdes, de forma a suportar o seu investimento em novas
operacdesnearshore e novaslinhasde ofertadeservicos.

18]



RELATORIO E CONTAS 2015 | RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

5.4.Arealnternacional

Em 2015 a Reditus manteve a sua aposta no desenvolvimento da sua estratégia de
internacionalizacdo através dos mercados onde tradicionalmente tematuado e reforcando uma
abordagem a novos mercados europeus e americanos, que, fruto de uma dinamica interna e
externadasuaeconomia, apresentam excelentes oportunidadesde negdcio.

O sucesso desta estratégia refletiu-se na entrada no mercado mexicano através da area de SAP,
com a abertura de uma delegacdo e realizacdo de uma parceria estratégica com uma empresa
localdereferéncianosectordasTI.

O peso da dreainternacional da Reditus decresceu em 2015, passando a representar 35% das
receitas totais da Reditus, com um volume de negdcios de 46,4 milhSes de euros. Esta reducdo
reflete, por um lado as dificuldades sentidas no mercado africano, nomeadamente o angolano,
com uma quebra acentuada das receitas e por outro a sustentabilidade dos projetos de longa
duracdonasdreadelTCelTO paravarias multinacionais.

Emtermosdedistribuicdo geografica dareceita, manteve-seatendénciadereducdodopesodo
mercado africano na atividade internacional da Reditus e o consequente reforco do peso do
mercado europeu e americano, representando ja em conjunto mais de 70% dos projetos
desenvolvidos pelaReditusforadoterritério nacional.

Os projetos realizados no mercado europeu representam ja 63% do total da atividade
internacional da Reditus, em consequéncia de um crescimento de 5,5 pontos percentuais
relativamenteaoanotransacto.

Apesar de continuar a assumir um peso significativo nas atividades internacionais do grupo, o
mercado africano valeu, em 2015, apenas 28% do total de negdcios fora de Portugal, uma
reducdode 8,5 pontos percentuais.

A atividade internacional da Reditus assenta sobre trés modelos organizacionais distintos,
nomeadamente, através da criacdo de delegacdes locais, do fomento da atividade de
exportacdo e prestacdo de servicos em nearshore, com aposta em paises criteriosamente
selecionados onde a empresa possa aportar valor e explorar as oportunidades decorrentes dos
seusestadosdedesenvolvimento.

De realcar o esforco colocado pela empresa no desenvolvimento das oportunidades em
nearshore com a obtencdo de varios projetos para diversas multinacionais de referéncia,
nomeadamente empresas de aviacdo, retail-on-line, consumo, food & beverage e industria
transformadoraexportadora.

Em termos histdricos, a Reditus ja desenvolveu projetos em mais de 60 paises, localizados na
Europa, Africa, AméricadoNorte, AméricalLatinaeAsia.

119



RELATORIO E CONTAS 2015 | RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

Dereferiraindaque os clientes da Reditus, no panoramainternacional, distribuem-se por varios
sectores de atividade, entre outros: Administracdo Publica, Saude, Transportes, Inddstria,
Banca, Seguros, Retalho, Oil & Gas e Utilities

DISTRIBUICAO DAS RECEITAS POR AREA GEOGRAFICA
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06.QUALIDADE E SATISFACAO
DOS CLIENTES

Ganhar e manter a confianca dos clientes, garantindo a continuidade do negécio e melhorar a
eficiénciacontinuamaserdesignios daReditus. Assim, ede acordo coma politicada qualidade, a
Reditus prossegue o esforco continuo de melhoria.

Nesta senda, em 2015, a Reditus executou um conjunto de atividades de melhoria que lhe
permitiram alcancar excelentes niveis de satisfacdo dos clientes, melhorias de eficiéncia e o
reconhecimento externo, comoseilustranosexemplosseguintes.

Satisfacdodeclientes

Os resultados dos inquéritos e entrevistas de recolha de dados de avaliacdo de satisfacdo de
clientedemonstramque aReditus mantém elevados niveis de satisfacdodos seus clientes.
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Destacamos, pelasuarepresentatividade, os sequintesresultados:
BPO

* Satisfacdo média global dos Clientes de Client Services (CS) de 7,8 na escala [1,10], o que
constituiumasubidaligeirade 0,2 pontos;

e Satisfacdo média com os servicos de Business Process Outsourcing (BPO) de 8,0 namesma
escala;

e Satisfacdomédiacomosservicosde Contact Center (CC)de 8,3aindanaescala[1;10];

* De notar que nestas areas se tem verificado uma evolucdo positiva na satisfacdo dos
clientes.

EVOLUCAO DA SATISFACAO DE CLIENTES REDITUS
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ITOutsourcing
e SatisfacdomédiacomosservicosdelT Services (infraestruturas)de 9,1 naescala[1;10];

e Satisfacdo média com os servicos geridos (Managed Services) de infraestruturas de 8,6 na
escala[1;10];
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Resultados médios dos inquéritos aos utilizadores dos servicos geridos de Infraestruturas
superiora8,53naescala[1;10],emtodososservicosemque sdoaplicados.

OutsourcingEspecializado

Satisfacdo global com os servicos de Outsourcing Especializado de 3,2 na escalade 1 a 4,

ondelé"inaceitavel”, 2 é "abaixo das expectativas”, 3 é de“acordo comas expectativas“e 4 é
"acimadas expectativas”;

Média da avaliacdo das equipas de servicos de Outsourcing especializado de 3,4, namesma
escalade[1;4].

Consultoria (P&A e SAP)

Satisfacdo médiacomosprojetosde Plataformaseaplicacdes 3,5naescalade[1;4];

Elevados niveis de satisfacdo dos clientes SAP. Numa escalade 1 a5 (sendo 1 nada satisfeito
e 5 totalmente satisfeito) a Reditus obteve uma média de 4,3 nas respostas de satisfacdo
geraldosseusclientes.

Os clientes continuam a destacar os seguintes aspetos como diferenciadores da Reditus face a
concorréncia:

Flexibilidade edisponibilidade parairaoencontrodosrequisitos e novas necessidades;
Identificacdo com o cliente e excelente relacionamento;
Empenhamentoecompeténciadasequipas;

Excelénciadaqualidadedosresultados.

Dosclientesentrevistados, 93% recomendariam claramente a Reditus e osseusservicos.

RECOMENDARIA A REDITUS?
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Prémios e certificacfes

Em 2015 aReditus manteve o seu SGQ e a certificacdo pela APCER de acordo comanormaNP
ENISO9001:2008 em todas as areas de negdcio do grupo nas empresas Reditus Consulting,
Ogimatech Portugal, Reditus Business Solutions e ROFF;

Reditus distinguida com trés prémios APCC Best Awards 2015, promovidos pela Associacdo
Portuguesade Contact Centers (APCC):

- PrémioPratacomalinhaCTTExpresso;
- PrémioPrataLinhaEDP Avarias;
- PrémioBronzecomalinhaCTT Geral.
ANOSdistinguiuaRedituscomo o parceiro com melhortaxade ativacdo Wireless;

A ROFF conquistou o 2° lugar no ranking das "Melhores Empresas para Trabalhar em
Portugal”commaisde 250 colaboradores;

Projeto SAP executado pelaROFF emdestaque nos SAP Quality Awards
Prémio EDP paramelhorrecomendacdo de Back Office 2015

A ROFF foi novamente eleita a 7° melhor empresa para trabalhar na Europa, nos prémios
europeusdo“GreatPlace to WorkInstitute” paraempresas commaisde 500 colaboradores

ROFF distinguida pelo segundo ano consecutivo no Ranking de Internacionalizacdo das
EmpresasPortuguesas

Projetosinternos de melhoria

Em 2015, na Reditus a melhoria continuou a focar-se na eficiéncia tendo sido dada sequéncia
aos projetosiniciadosnoanoanterior:

Verificou-seumreforcoao niveldacomunicacdointerna, muitosuportadanaintranet;

Continuacdo da melhoria das ferramentas de suporte aos processos internos com destaque
para o desenvolvimento interno de aplicac8es baseadas em open source. Um exemplo de
destaque foiaferramentade CRMque suportaoprocessocomercial;

Revisdodomodelode gestdode competénciados colaboradores;

Suporte de novas operativas de BPO e Contact Center em solucdes aplicacionais mais
robustas;

Projetos de melhoria da eficiéncia, e inovacdo a nivel dos servicos (CSI). No ambito destes
projetos foram identificadas oportunidades de melhoria e elaborados planos, alguns ainda
emcurso;
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Inicio da reparametrizacdo e melhoria da ferramenta de controlo operacional de projetos e
gestdodacapacidade;

Programasistematicode melhoriadaeficiénciadagestdodasareasde negécio.

07.RESPONSABILIDADE SOCIAL
ESUSTENTABILIDADE

A Reditus mantém uma atitude de constante atencdo e envolvimento com a sociedade,
desenvolvendo acdes que visam o desenvolvimento dos seus colaboradores como individuos e
profissionais, mas também comouma parte ativadasociedade, economiae ambiente.

Colaboradores

Promocdodadiversidade eigualdade de oportunidadesde todos os colaboradores;

Desenvolvimento profissional e pessoal dentro e foradas empresas do Grupo através do seu
envolvimento em projetosambiciosos einovadores;

Transparéncia no desempenho e avaliacdo de forma a promover uma politica de
reconhecimentoerecompensasjusta;

Incentivo ao envolvimento dos colaboradores em causas sociais, através da promocdo de
diversasiniciativasde apoioainstituicdes de solidariedade;

Aposta na formacdo. Através da Reditus Business School promovemos a formagdo dos
nossos colaboradores em dreas como desenvolvimento pessoal, gestdo e administracdo,
enquadramento naempresa, informdtica e higiene esegurancanotrabalho;

Desenvolvimento de iniciativas internas com vista a promocdo do espirito de equipa e
camaradagem;

Implementacdo de medidas de apoio a salide e bem-estar como, o seguro de salde para
colaboradores e nutricionistanoescritério.

Sociedade

Protocolo de cooperacdo com a Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa
através da prestacdo de servicos de suporte técnico e atribuicdo de prémio monetario parao
melhoralunodaCadeirade Tecnologias de Informacdo;
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* Protocolo com a Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, para
pesquisaedesenvolvimentode tecnologias SDN;

» Recolha de Sangue e dadores de Medula Ossea no escritério - projeto em parceria com o
Instituto Portugués do Sangue e Transplantacdo;

* A colaboracdo com a Associacdo Humanidades, através de uma parceria orientada a
intervencdo nossetoressociais - salde, educacdoeinclusdo;

* ApoioaAssociacdoCrescer Bem, atravésde apoiodireto e voluntariado;
* Patrocinioaentidadesdesportivaseadesportistasemnomeindividual;

* ApoioaAssociacdo Bagos d'Ouro que tem como missdo apoiar criangas e jovens carenciados
doDouro - criacdo de uma plataforma de gestdo e requisicdo de livros e ainda constituicdo de
uma bibliotecacomcercade 200livros paraas criancas desfavorecidasdo Douro.

Economia

* Adocdo de praticas ndo predatdérias nos negdcios, com respeito por todos 0s nossos
stakeholders.

Ambiente

* Motivacdodos colaboradores parapraticas ecolégicas;
* Apromocdodareducdodoconsumode papel;

* Reciclagemde materiaisdiversos;

* Qusoeficazde dgua e energia por viade umamelhor gestdo energética dos nossos edificios
einstalac@es.

08.ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
DO GRUPO

8.1.Proveitos Operacionais Consolidados

Em 2015, os Proveitos Operacionais Consolidados ascenderam a 118,6 milhdes de euros, valor
quecorrespondeaumdecréscimodel,2% faceaos120milh8esde eurosdoanoanterior.
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O crescimento das vendas em 6,2% no mercado doméstico para 72,2 milhdes de euros, ndo foi
suficiente para compensar a quebra verificada na drea internacional, sobretudo nos mercados
africanos. A dreainternacional que representa cerca de 40% do total de vendas, verificou uma
quebrade10,8% paraos 46,4 milhGesde euros.

PROVEITOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS
(M€)

1.2% —p

— -10,8%

__ +62% ¥

2014 2015

Il PORTUGAL I INTERNACIONAL

8.2. Gastos Operacionais

Os Gastos Operacionais Consolidados liquidos de amortizacdes, provisdes e ajustamentos
totalizaram 107,6 milhdes de euros em 2015, o que representa um decréscimo de 0,9% e
representaram 90,7% dos Proveitos Totais, em comparacdo com 90,5% noano anterior.

8.3.Resultado Operacional Antes de Amortizacoes (EBITDA)

O EBITDA Consolidado foi de 11,0 milhGes de euros, um decréscimo de 4,2% face aos 11,5
milhGes de euros obtidos em 2014. A margem EBITDA cifrou-se em 9,3%, 0,2pp abaixo da
margemde 9,5%em2014.
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8.4.ResultadolLiquido

As DepreciacBes, Amortizacdes, Provisdes e Ajustamentos atingiram 4,7 milhdes de euros, um
decréscimo de 5,8% face ao ano anterior devido a uma diminuicdo de 11,4% e 3,2% das
rubricas de provisdes e perdas de imparidade e gastos de depreciacdo e amortizacdo
respetivamente.

O Resultado Operacional (EBIT) foi de 6,3 milhdes de euros, umaligeira queda de 3,0% face aos
6,5milh8esdeeurosobtidosnoanoanterior.

Os Resultados Financeiros negativos registaram um desempenho positivo, alcancando 4,1
milhdes de euros em 2015, uma diminuicdo de 6,6% face aos 4,4 milhdes de euros em 2014.
Esta melhoria reflete a reducdo da divida bruta média e o continuado esforco da empresa na
obtencdo de melhores condicBes de financiamento por via da renegociacdo dos principais
financiamentos, nomeadamente quantoao pricingmédio.

O Resultado Liquido consolidado ascendeu a 263,6 mil euros, valor que compara com 417,9 mil
eurosnoperiodohomdlogo.

DO EBITDA AO RESULTADO LiQUIDO
(milhares de euros)

EBITDA 10.969

Amost., Provisdes e Ajust. 4.671

EBIT 6.298
Res. Financeiro 4142
Imposto e Int. Minoritarios 1.893

Resultado Liquido I 264
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8.5. Principais Rubricasdo Balanco

Milhdes de Euros

31-12-2015 31-12-2014 Var. ¥

Ativo Total 205.4 196.6 4,5%
Ativos N3o Correntes 91,7 94,5 -3,0%
Ativos Correntes 1137 102,0 11,4%
Capital Proprio 359 35.8 0,3%
Passivo Total 1655 160,7 5.5%
Passivos Ndo Correntes 99,1 86,5 14,6%
Passivos Correntes 70,4 74,2 -5,1%
Divida Liguida 61,8 63.5 -2,6%

No final de dezembro de 2015, a divida bancaria liquida (inclui empréstimos, passivos por
locacdo financeira, deduzido da caixa e equivalentes) diminuiu para 61,8 milhGes de euros, valor
que comparacom63,5milhdes de eurosregistadosnofinalde 2014.

Ospassivosporlocacdofinanceiraincluem5,8 milhdes de eurosde leasingsimobilidrios.

09.ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

POR AREA DE NEGOCIO

9.1.IT Consulting

A area de IT Consulting integra os segmentos de Consultoria, Plataformas e Aplicacdes,
Consultoria e Implementacdo SAP e Outsourcing Especializado. Esta drea representou 67% das
receitastotaisdoGrupoem2015.

Na drea de Consultoria e implementacdo SAP, a participada ROFF, que representa mais de 70%
da drea de ITC, reforcou fortemente a sua posicdo no mercado nacional, tendo o volume de
negécios neste mercado aumentado 35% face ao ano anterior. A ROFF continuou assim a
ganhar espaco como a maior empresa de consultoria SAP em Portugal e maior parceiro nacional
damultinacionalalema.

A evolucdo da atividade de ITC foi positiva registando um aumento de 5,1% nas receitas para
84,4 milhdes de euros e um aumento no EBITDA de 17,1% para 5,1 milhdes de euros,
equivalenteaumamargemde6,0%vs.5,4% noanode 2014.
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10.

9.2.1T Outsourcing

A areade IT Outsourcing da Reditus é composta pelas competéncias de Infraestruturas de Tl e
representoul7% dasreceitas totais.

0 segmento de Infraestruturas de Tl da Reditus oferece ao mercado servicos, projetos e
solucdes infraestruturais de tecnologias de informacdo. Os servicos incluem a gestdo,
administracdo e suporte de plataformas tecnoldgicas, numa légica de contrato de
responsabilidade oude outsourcingfuncional.

Asreceitas deste segmento foram de 20,7 milhdes de euros, uma diminuicdo de 14,1% face ao
mesmo periodo do ano anterior. No entanto o EBITDA registou uma evolucdo muito positiva,
tendo aumentado 19,5% para 7,2 milh@es de euros, equivalente a uma margem de 34,7% vs.
24,9% noanoanterior.

9.3.Business Process Outsourcing (BPO)

A drea de BPO envolve a prestacdo de servicos Contact Center e de suporte ao negdcio,
desenvolvendo atividades como atendimento e fidelizacdo de cliente, nas vertentes deinbound
e outbound, tratamento de correio, preparacdo de documentos, digitalizacdo, custédia de
arquivo, tratamento de crédito habitacdo, empresas, pessoal e automadvel, gestdo de sinistros
automovel, multirriscos e acidentes de trabalho, tratamento de cartdes de débito, crédito e
cartdes universitdrios, gestdo de reclamac8es, entre outras. Esta drea representou 16% do
negocio totaldaReditusem2015.

As receitas da unidade de BPO atingiram 20,0 milhGes de euros, uma diminuicdo de 6,7% face
ao ano anterior. O EBITDA foi negativo em 1,3 milh@es de euros, valor que compara com
resultados positivosde 1,1 milhSes eurosnoanoanterior.

PERSPETIVAS PARA 2016

Apesar da previsdo de uma ligeira retoma da economia, a Reditus continuard a operar num
contextode fragilidade econédmica, no ambito nacional e internacional, pelo que arentabilidade
dosseusnegdécios manter-se-acomoumadas principais prioridades do Grupo.

Assim, no mercado doméstico, a Reditus continuara focada no desenvolvimento de ofertas
integradas, inovadoras e de maior valor acrescentado associadas aos novos desafios
tecnolégicos e as necessidades atuais dos varios sectores de mercado, mantendo em
simultaneoumrigoroso controlode custos, querao nivel operacional, queraonivel daestrutura.

A nivel internacional, a Reditus continuarad a desenvolver oportunidades de investimento em
novos mercados com potencial de crescimento, nomeadamente em paises em franca expansdo,
com a abertura de novas filiais, bem como a promover as suas competéncias para o
desenvolvimentode projetosem Nearshore.

Ao nivel da sua oferta vai continuar a apostar em solucdes inovadoras baseadas na Cloud e
naquelas que potenciemde forma particularasuaofertanosvarios segmentos dasuaatividade.
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11.COMPORTAMENTO BOLSISTA

0,90 -

0,80

0,70

0,60

0,50

0,40

0,30

0,20

No final de 2015, a cotacdo de fecho das acdes Reditus fixou-se nos 0,40 euros, valor que
comparacomos 0,76 eurosregistadosnoiniciodoano.

Em termos de liquidez, foram transacionados durante o exercicio cerca de 170 mil titulos da
Reditus, representandoumvalorde transacdo de 90 mil euros.

O numero médio didrio de ac8es transacionadas fixou-se em cerca de 652 titulos,
correspondenteaumvalormédiodidriode cercade 346 euros.

12.ATIVIDADES DOS ADMINISTRADORES

NAO EXECUTIVOS

ComoédescritonoRelatériodo Governode Sociedade estadispde de um conjunto de Comissdes
Especializadas que verificam e se pronunciam sobre as diferentes vertentes de suporte
estratégicoeoperacional.

De umaformageral, e para além do acompanhamento do funcionamento destas comissdes, em
conjunto com os membros da Comissdo Executiva, os Administradores Ndo Executivos sequem
em permanéncia o funcionamento da atividade da sociedade e suas participadas, quer no plano
operacional, quernavertente econémico-financeira.
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13.

14.

15.

RESULTADOS

O Resultado Consolidado Liquido do exercicio cifrou-se, apds interesses minoritarios, em
263.621 euros.

DECLARACAO DE CONFORMIDADE

De acordo com o disposto no artigo 245.°, n.°1 alinea c¢) do Cddigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo da Sociedade declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante do Relatério de Gestdo, das contas anuais, da
Certificacdo Legal de Contas e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaboradaem
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo. Mais declaram que o Relatério de Gestdo
expde fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e contendo uma descricdo dos principais
riscoseincertezascomque sedefrontam.

AGRADECIMENTOS

Salientamos a confianca depositada pelos Clientes nas sociedades do Grupo Reditus, o
empenho dos nossos Colaboradores na prossecucdo dos objetivos a que nos propusemos, bem
como o apoio qualificado do Conselho Fiscal, do Conselho de Estratégia, das Comissdes
Especializadas, dos Bancos, Auditores e dos outros parceiros de negdcios, alicercando a
sustentabilidade do futurodo Grupo Reditus.

Alfragide, 29deabrilde 2016

0 Conselhode Administracdo,
Eng.Franciscojosé Martins SantanaRamos - Presidente
Eng.MiguelMariade SaPaisdo Amaral - Administrador
Eng.José AnténiodaCostaLimdo Gatta- Administrador
Dr.Fernando Manuel Cardoso Malheiro daFonseca Santos - Administrador
Dr.José Manuel Marquesda SilvaLemos - Administrador

Dr.HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira - Administrador
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"Recentemente buscamos no mercado uma empresa
especializada para nos auxiliar na organizacdo e
implementacdo de Melhores Praticas no Controle de
Acessos do SAP. Ao apresentarmos a necessidade a
equipa da ROFF, percebemos o alto nivel de
conhecimento e, principalmente a capacidade em
transmitir o conhecimento a nossa equipa. Decidimos
executar este projeto com eles, e o resultado atingido foi
além das expetativas, pois foi concluido antes do prazo e
com auxilio da ROFF implementamos o processo
adequado de gestdo destes acessos.»

Marcio B. Poletti
Head of IT
Sonae Sierra Brasil
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DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Valores expressos em Euros)

ATIVOS NAD CORAENTES:
Ativos lixos tangiveis
Propriedades de Inves timenta
Goodwill
Ativos Intangiveis
Adiantamenios por Conta de Investimentos Financelras
Outras contas a receber
Outros inves timentos finance (nos
Ativos por impostos Diferdos

ATIVOS CORRENTES:
Inventarios
Clientes
Outras contas a receber
Dutros Ativos comentes
Atlves financeinos pelo justo valor
Caixn @ equivalentes

TOTAL DO ATIVD

CAMTAL PROPRIO E PASSIVD

CARMTAL PROFRID

Capital

Aches (quotas) proprias

Prémiog de amisslio

Rederas

Resultados tansitados

Apstamentos em Ativas linanceiros

Excedentes de valaorizaclo de Atlvos fluos

Resultado consolidado liguide do exerddio
Capital prdpno atribulvel aos aclonistas malontd rlos
Capital prdprio atribuivel 3 interesses minoritdrios

Total do capital prdprio

PASSIVD
PRSI0 MAD CORRENTE
Emprastimos
Outms contas a pagar
Pacsivos porimpostos diferidos
Passivos por locagio financeira

PASSIVD CORREMTE
Empréstimos
Formecedoms
Dutras contas a pagar
Qutms passivos comentes
Passivos por locagio financeira

Tatal do pas il
TOTAL DO CAMTAL PROPRIO E DD PASSIVG

0 aneso faz parte integrante das demonstragdes consolidadas da posicdo financeira

M 31-12-2015 31-12-2014

BEEEREEwE-

14

16
17

19

BEEME B EEEHEBEEER

HERUEBER

em 31 de desembro de 3015 & 31 de derembro 2014

QIECNICO DFICIAL DF CONTAS

10,193 661 10.513.691
1.500.000 1.500.000
56.445.407 56445 407
23.030.730 24457339
T4.707 74707
1.500.000 -
131414 B1.07Z
2BB.5EL 1.369.027
93,164 480 94421243
31555 355285
83.802,915% 74,208 8397
7.341.29% B.556.592
13,306,634 13.559.437
159.720 246731
7,297 340 5112996
112,233 485 102.039 938
EELEE" 1&45; Eﬂ
73193455 73.153.455
(1.426.438) {1,426 438)
9952 762 5952 762
3,601,755 3,552 304
{51172 7oy [51.531 263)
{501.763) [S0L763)
1.213.436 1437621
263621 41791
35.174.02% 35124593
&71.266 620295
35,845,295 35,744 888
54.973.761 52 567537
34.576.736 23588 343
4,293 5a5 4,447 589
5.318.975% 5948 751
99.163.037 86552320
7971685 5.385.493
13514778 14455938
24,897 380 7250077
23028171 22,258 540
867,670 692935
70,370,633 74163973
160716393

205,387 965 196.461.181
QLCONSFLMO DE ADMINISTRACRD
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 e 2014
(Valores expressos em Euros)

@ 31-12-201 31-12-2014

BERITQS OPERACIONALS:

Vendas 27 12.305.097 14.465.447
Prestaghes de senigos 7 104.190.300 103.461.219
Cutros rendimentos operadonais 28 2.069,.303 2.067,285
Total de réditos operacionals 118.564.700 119.893.951
o L PERACION ALS
Inventarios consumidos e vendidos 29 (8.951.217) {11.294.236)
Fornecimentos € servicos extemaos 30 (36.174.831) {36.680.159)
Gastos com pessoal i1 |61.039.777) {58.842.654)
Gastos de depreciagio e amortizacio 32 (3.266.898) (3.373.958)
Provisfes e perdas de imparidade 33 (1.403.340} [1.584 440
Cutros gastos e perdas operadonais 34 (1.429.657) (1.721.759)
Total de gastos operacionais (112.266.320] (113.497.206)
Resultados operaconads 6.298.380 6.496.745
BESULTADQS FINANCEIROS:
Gastos financeiros, liqguidos 5 (4.141.560) {4.435.317)
Perdas em empresas assocadas, liguidas - -
{4.141.260) {4.435.317)
Resultados antes de [mpostos 2.156.420 2061428
Imposto sobre o rendimento do exercicio 36 (1.895.379) (1.344.215)
Resultado antes da consideragio dos interesses minoritirios 261.041 717.213
Interesses minoritdrios 21 2,580 (299.292)
Resultado Liguido 263.621 417921
Atribuivel a:
Arionistas da empresa mie 263.621 417921
Interesses minoritdrios 21 {2.580) 299.292
261.041 717.213
0 anexo faz parte integrante das demonstragies consolidadas dos resultados
dos periodos findos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014,
QTECNICO OFICIAL DE CONTAS O CONSEIHO DE ADMINISTRACAQ
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 e 2014

(Valores expressos em Euros)

Resultado consolidado lguido do exerciclo [antes de minoritdrios)
Rubricas que ndoirdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Alteragbes nos excedentes de valorizacdo de ativos fixos (1AS 16, 1AS 38)

Rendimentos integrais consolidados

Atribiuvel a:
Acionistas da empresza mie
Interesses minoritdros

31-12-2015 31-12-2014

261.041 717.213
{214.185)
A6 256 F17.213
49.436 417.921
{2.580) 299,292
456856 717.213
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 e 2014
(Valores expressos em Euros)

31-12-2015 31-12-2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentas de clientes 126.543.907 124.743.635

Pagamentos a fornecedores (46.0B82.628) (51.655.770)

Pagamentos ao pessoal {41.212.367) (45.241.968)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (2.051) (11.921)

Outros recebimentos/{pagamentos) relativos a atividade operacional (30.463.244) {19.952.550)
Fluxos das atividades operacionais {1) B.781617 7.781L.425

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 46.862 TF2000
Venda de ativos tangiveis 52.921 B
Subsidios de investimento 40.439 -
luros e proveitos similares .
Outros 12137 44
152,360 772045
p'|.l1;-:-dITI"_"II'|I>E s p'_'lld nies a;
Concentragies empresanais - {151.961)
Aguisicdo de ativos tangiveis (716.901) =
Agquisicdo de ativos intangiveis (580,819}
Cutros [63.723) (51.147)
(1.361.443) {203.109)
Fluxos das atividades de investimento (2] [1.209.083) 568.936
ATIVIDADES DE FINANCAMENTO:
Recebimentos respeitantes a:
Empréstimos abtidos 27375560 29795989
Aumentos de capital, prestagies suplementares e prémios de emiss8o - -
Outros - 17.677
27.375.560 29.314.667
=}‘.':F!-;I MENTDs res |;!--'-IT.'I nNieEs a
Empréstimas obtidas {24.878.882) (28.117.601)
Amortizacdo de contratos de locagdo financeira -
luros e gastos similares [3.773.316) [3.972.013)
Aguisicdo de agbes praprias . .
Cutros [5.271.076} [4.978.154)
(23.923.274) (37.067.768)
Fluxos das atividades de financiamento (3) [6.547.714) (7.753.101)
Variacio de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + [2) + (3] 1.026.820 597 260
Efeito das diferencas de cambio
Ativos ndo correntes detidos para venda = =
Alteragio de perimetro g, -
Incorporacio por fusdo - -
Caixa e seus equivalentes no iniclo do periodo 4.125.898 3.528.638
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 5.152.718 4.175.898
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ANEXO AS DEMONSTRACOES CONDENSADAS CONSOLIDADAS

DE FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 e 2014
(Valores expressos em Euros)

31-12-2015 31-12-2014

Mumerdric 131.576 75.896
Depdsitos bancanos 7.165.773 5.037.100
Caixa e seus eguivalentes (Balango) 7.297.349 £.112. 996
Descobertos bancdrios {2.144.631) {987.098)
Caixa e seus equivalentes [Fluxos de Caixa) 5.152.718 4.125.898
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O1.

02.

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

ATIVIDADE

AReditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A. é aholding (empresa-mde) do Grupo
RedituseestasediadaemLisboa, naRuaPedroNunesN°11.

A Reditus foi fundada em 1966 sob a designacdo de Reditus - Estudos de Mercado e Promocdo
de Vendas, SARL e tinha como atividade principal a prestacdo de servicos especificos,
nomeadamente estudos de mercado, evoluindo para o tratamento de dados para o Banco de
Agricultura, oprincipalacionistaapardaCompanhiade Seguros ‘A Patria.

Em Dezembro de 1990, a Reditus alterou a sua denominac¢do social, convertendo-se numa
sociedade gestora de participaces sociais, tendo como atividade principal a gestdo de
participacdes sociais noutras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividade
econémica.

0 Grupo Reditus opera em Portugal, Franca, Angola, Suécia, Suica, China, Brasil e Africa em trés
areas de negdcio distintas: Business Process Outsourcing (BPO), IT Outsourcing (ITO) e IT
Consulting (ITC).

Aatividade daempresando estdsujeitaasazonalidadesignificativa.

A Reditus esta cotada na Euronext Lisboa (anterior Bolsa de valores de Lisboa e Porto) desde
1987.

As presentes DemonstracGes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
26deabrilde 2016 e sdo expressasemeuros.

POLITICAS CONTABILISTICAS
MAIS SIGNIFICATIVAS

2.1Basesde Apresentacao

As demonstrac8es financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites nos paises de cada participada, ajustados no processo de consolidacdo, de
modo a que as demonstracdes financeiras consolidadas estejam de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS"), tal como adotadas na Unido Europeia, em vigor
paraexercicioseconémicosiniciadosem1dejaneirode 2014.
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Asdemonstracdes financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, agoraapresentadas, refletem
os resultados das suas operac8es e a posicdo financeira de todas as suas subsidiarias (Grupo
Reditus), paraosexerciciosfindosem 31 dedezembrode 2015 e 31 dedezembrode 2014.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente por todas as
empresas do Grupo e em todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

Contudo, tal como descrito no ponto 2.1.1, a Reditus adotou no exercicio findo em 31 de
dezembrode 2015, asnormas, interpretac@es, emendas e revisGes aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia e comaplicacdo obrigatéria nos exercicios econémicosiniciados emouapés 1de
Janeiro de 2015. A adocdo destas normas e interpretac8es em 2015 ndo teve impacto
significativonas contasdo Grupo.

2.1.1 Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor a
partirdeOlde]aneirode2015

Adocdo dalFRIC 21 Taxas (Regulamento n.° 634/2014, de13 de junho de 2014) > Esta
interpretacdo diz respeito a contabilizacdo de um passivo correspondente ao pagamento de
uma taxa caso esse passivo sejaabrangido pelalAS 37. Dizigualmente respeito a contabilizacdo
de um passivo pelo pagamento de uma taxa cujo calenddrio e montante sdo conhecidos.
Contudo, esta interpretacdo ndo diz respeito a contabilizacdo dos custos decorrentes do
reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa. As entidades
deverdo aplicar outras normas para determinar se o reconhecimento de um passivo
correspondente ao pagamentode umataxadaorigemaumativoouaumadespesa, ndoestando
igualmente abrangidas: a) saidas de recursos abrangidas pelo ambito de aplicacdo de outras
normas (como por exemplo os impostos sobre o rendimento, que sdo do ambito da IAS 12
Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou outras sanc8es aplicadas por infracdo da
legislacdo. A interpretacdo esclarece que uma entidade reconhece um passivo para uma taxa
quando a atividade que desencadeia pagamento ocorre, tal conforme identificada pela
legislacdo pertinente. Para uma taxa que é desencadeada ao atingir um limiar minimo, esta
interpretacdo clarifica que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada antes do limite
minimo especificado ser atingido. Uma entidade deve aplicar, no relatério financeiro intercalar,
0s mesmos principios de reconhecimento de taxas que aplica nas demonstrac8es financeiras
anuais, sendorequeridaaplicacdoretrospetiva.

Melhoramentos anuais: ciclo de 2011-2013 (Regulamento n.° 1361/2014, de 19 de
dezembro de 2014) > Os melhoramentos incluem emendas a trés normas internacionais de
contabilidade, comosegue:

* IFRS 3 Concentracoes de Atividades Empresariais - Excecdes do ambito para
acordos conjuntos > Asemendas clarificam que alFRS 3ndo se aplicaa contabilizacdo da
formacdo de um acordo conjunto nas demonstracGes financeiras do préprio acordo
conjunto.

* IFRS 13 Mensuracio pelo justo valor - Ambito do pariagrafo 52 (excecdo de
“portfolio”)> No contexto da excecdo de mensuracdo do justo valor exposta no
paragrafo 48, as emendas clarificam que as referéncias a ativos financeiros e passivos
financeiros nos paragrafos 48-51 e 53-56 devem entender-se como aplicdveis a todos os
contratos abrangidos e contabilizados de acordo com alAS 39, quer preencham ou ndo as
definicGes de ativos financeiros oude passivos financeiros que constamdalAS 32.
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* |IAS 40 Propriedades de investimento - Inter-relacdo IAS 40 e IFRS 13> As
emendas requerem que uma entidade utilize as orientacBes daIAS 40 eda IFRS 3 paraa
contabilizacdo da propriedade de investimento (ou negdcio), ndo introduzindo um novo
tratamento contabilistico. Estas emendas tém por objetivo clarificar que devera ser
aplicado um julgamento na determinacdo sobre se uma transacdo configura: (i) uma
aquisicdo de um ativo (um grupo de ativos) que devera ser contabilizada de acordo com a
IAS 40, ou (i) uma concentracdo de atividades que devera ser contabilizada de acordocom
alFRS 3.

2.1.2 Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor em
exercicioscominicioemouap6s0ldejaneirode2016

Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.°
28/2015,del7dedezembrode2014)

Os melhoramentos incluem emendas a oito normas internacionais de contabilidade, como
seque:

¢ |IFRS 2 Pagamento com Base em Acdes - Definicdes de condicdes de aquisicdo >
As emendas enaltecem a definicdo atual de condi¢cBes de aquisi¢cdo (“vesting
conditions”) por meio daadicdo de definicGes separadas paracondicdes de desempenhoe
para condicBes de aquisicdo. As emendas também vém clarificar as definicBes dos dois
tipos de condicBesde aquisicdo (vesting) e de ndo aquisicdo (non-vesting).

¢ IFRS 3 Concentracdes de Atividades Empresariais - Contabilizacdao da
retribuicdo contingente > As emendas pretendem clarificar que: (i) toda a retribuicdo
contingente, independentemente da sua natureza, devera ser mensurada pelo justo
valor a data do reconhecimento inicial; (ii) o paragrafo 40 da IFRS 3 requere que a
retribuicdo contingente que seja um instrumento financeiro devera ser apresentada
como capital préprio ou como passivo em conformidade com a IAS 32; e (iii) toda a
retribuicdo contingente, independentemente da sua natureza, devera ser
subsequentemente mensurada ao justo valor através dos lucros ou prejuizos.
DecorrentesdasemendasalFRS 3sdotambémemendadasalAS 37,IAS39elFRSS.

* IFRS 8 Segmentos Operacionais > As emendas vém clarificar os requisitos de: (i)
divulgacdodejuizosde valordos érgdos de gestdo naaplicacdodos critérios de agregacdo
de segmentos operacionais; e (ii) apresentacdo de reconciliacdo do total dos ativos dos
segmentosrelataveis comosativosdaentidade.

* |AS 16 Ativos Fixos Tangiveis - Modelo de revalorizacdo > As emendas clarificam o
tratamento a aplicar aos ativos tangiveis (bruto e depreciacBes acumuladas) a data da
revalorizagdo.

* IAS 24 Divulgacdes de Partes Relacionadas - Servicos de pessoal-chave da
geréncia> As emendas alargam o conceito de entidade que é relacionada com uma
entidaderelatora a: entidades, ou qualquer membro de um grupo em que se inserem, que
fornecem servicos de pessoal chave da geréncia a entidade relatora ou a sua empresa-
mde e adicionam requisitos de divulgacdo relacionados com prestacdo de servicos de
pessoal-chavedagerénciaprestados porumaentidade de gestdo.
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e |AS 38 Ativosintangiveis - Modelo de valorizacdo > Asemendas clarificam o tratamentoa
aplicaraosativosintangiveis (brutoe depreciacdesacumuladas) adatadarevalorizacdo.

IAS 19 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.° 29/2015, de17 de dezembro de
2014)

As emendas clarificam a orientacdo para as entidades na atribuicdo de contribuicSes dos
empregados ou de partesterceiras associadosaoservico erequeremque as entidades atribuam
as contribuicBes associadas aos servicos de acordo com o pardgrafo 70, ou seja, utilizando a
férmula de contribuicdo do plano ou um método linear. Adicionalmente, as emendas
acrescentam em apéndice um guia de aplicacdo para as contribuicGes dos empregados ou de
partes terceiras. Estas emendas visam a reducdo de complexidade por via da introducdo de um
expediente pratico que permite a uma entidade reconhecer as contribuic8es dos empregados
ou de partes terceiras associados ao servico que sdo independentes do nimero de anos de
servico, como uma reducdo do custo do servico, no periodo em que o servico associado é
prestado.

Agricultura - Plantas destinadas a producdo: Emendas a IAS 16 e a IAS 41
(Regulamenton.®2015/2113,de23de novembrode 2015)

AsemendasalAS 16 e alAS 41 vémdeterminar que as plantas exclusivamente utilizadas parao
cultivo de produtos ao longo de varios periodos, designadas de plantas destinadas a producdo,
passamaser contabilizadas da mesmaformaque os ativos fixos tangiveisde acordocomalAS 16
Ativos Fixos Tangiveis, umavez que asuaexploracdo é semelhante adasatividadesindustriais.

Emendas a IFRS 11 Acordos Conjuntos (Regulamento n.° 2015/2173, de 24 de
novembrode2015)

As emendas fornecem novas orientacdes sobre o tratamento contabilistico das aquisices de
interesses em operacdes conjuntas cujas atividades constituem atividades empresariais,
nomeadamente referindo que quando uma entidade adquire um interesse numa operacdo
conjunta cujaatividade constituiumaatividade empresarial, naacecdodalFRS 3, deve aplicarde
forma proporcional a sua parte, todos os principios de contabilizacdo das concentracdes de
atividades empresariais definidos na IFRS 3 e noutras IFRS, que ndo entrem em conflito com a
IFRS 11, e deve apresentar as informacdes nelas exigidas em relacdo as concentracdes de
atividades empresariais. Tal aplica-se a aquisicdo tanto do interesse inicial como de interesses
adicionaisnumaoperacdo conjunta cujaatividade constituiumaatividade empresarial.

Clarificacdo dos métodos aceitaveis de depreciacdo e amortizacdo: Emendas alAS 16
ealAS 38 (Regulamenton.®”2015/2231,de2dedezembrode2015)

A emendaalAS 16 vem clarificar que ndo é adequada a utilizacdo de um método de depreciacdo
de um ativo fixo tangivel baseado nos proveitos gerados por uma atividade. Por outro lado, a
emenda a IAS 38 vem clarificar que sé em circunstancias muito limitadas é que é possivel
ultrapassar a presuncdo de que um método de amortizacdo de um ativo intangivel baseado nos
proveitosgeradospelaatividade éinadequado.
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Melhoramentos anuais: ciclo2012-2014 (Regulamento n.°2015/2343,
del5dedezembrode2015)

Os melhoramentos incluem emendas a cinco normas internacionais de contabilidade, como
seque:

* IFRS 5 Ativos ndo correntes detidos para venda e unidade operacionais
descontinuadas - Asemendas vém clarificar que se uma entidade reclassificar um ativo
ou grupo para alienacdo diretamente de detido para venda para detido para distribuicdo
aos proprietdrios, ou diretamente de detido para distribuicdo aos proprietarios para
detido para venda, a alteracdo na classificacdo passa a ser considerada uma continuacdo
doplanoinicialdealienacdo.

e IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacdes - Vem clarificar que as emendas
introduzidas através do documento Divulgacdes - Compensacdo entre Ativos Financeiros
e Passivos Financeiros (Emendas a IFRS 7), devem ser aplicadas aos periodos anuais com
inicio em ou apds 1 de janeiro de 2013. As entidades devem apresentar as divulgac8es
exigidas poressasemendasretroativamente.

Vemainda clarificar que quando uma entidade transfere umativo financeiro, pode reter odireito
ao servico (de divida) ao ativo financeiro em troca de comissdes incluidas, por exemplo, num
contrato porservico. A entidade avalia o contrato por servico para decidir se a entidade mantém
um envolvimento continuado em resultado desse contrato para efeito dos requisitos de
divulgacdo.

* IFRS 1 Adocao pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro - Asemendas aestaNorma estdo diretamente relacionadas com as emendas
efetuadasalFRS 7 anteriormentereferidas.

e IAS 19 Beneficios dos Empregados - As emendas vém clarificar que para as moedas
(passa a ser independente do pais) para as quais ndo haja um mercado ativo em
obrigacdes de altaqualidade de empresas, devem ser usados os rendimentos de mercado
(nofimdoperiododerelato) emobrigacdes governamentais expressas nessamoeda.

* 1AS 34 Relato Financeiro Intercalar - As emendas vém clarificar que as divulgacdes
evidenciadas no paragrafo 16-A da IAS 34 devem ser divulgadas nas demonstracdes
financeiras intercalares ou por referéncia cruzada as demonstracdes financeiras
intercalares, em outras demonstracdes que estejam disponiveis aos utentes das
demonstracdes financeiras nas mesmas condicdes e na mesma altura que as
demonstrac@es financeiras intercalares. Se os utentes das demonstrac8es financeiras
intercalares ndo tém acesso a informacdo incluida por referéncia cruzada nas mesmas
condicBeseaomesmotempo, orelatério financeirointercalarestaincompleto.

Iniciativa de divulgacao: Emendas a IAS 1 (Regulamento n.° 2015/2406, de 18 de
dezembrode 2015)

As alteracBes aIAS 1 Apresentacdo de Demonstrac8es Financeiras visam melhorar a eficaciada
divulgacdo eincentivaras empresas aaplicarem o seu julgamento profissional na determinacdo
dasinformacBesadivulgarnassuasdemonstracdesfinanceirasaquandodaaplicacdodalAS 1.
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Método da Equivaléncia Patrimonial no ambito das Demonstracées Financeiras
Separadas: Emendas a IAS 27 (Regulamento n.° 2015/2441, de 19 de dezembro de
2015)

As alteraces a IAS 27 Demonstrac8es Financeiras Separadas consistem em permitir que as
entidades possam utilizar o método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito na IAS 28 -
Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos, para contabilizar os
investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas nas suas
demonstrac@esfinanceiras separadas.

2.2.BasesdeConsolidacao
2.2.1.DatasdeReferéncia

Asdemonstrac8es financeiras consolidadas incluem, com referénciaa 31 de dezembro de 2015,
os ativos, os passivos, os resultados e os fluxos de caixa das empresas do Grupo, as quais sdo
apresentadasnaNota5.

2.2.2.Participacdes Financeirasem Empresas do Grupo

As participac8es financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha, direta ou indiretamente,
mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha o poder de
controlarassuas politicas financeiras e operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo)
foram incluidas nas demonstracGes financeiras consolidadas pelo método de consolidacdo
integral. O capital préprio e oresultado liquido destas empresas, correspondente a participacdo
de terceiros nas mesmas sdo apresentados no balanco consolidado e na demonstracdo de
resultados consolidada, respetivamente, narubrica’lnteresses minoritarios. As subsididrias sdo
consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da
consolidacdoapartirdadataemque ocontrolotermina.

Na contabilizacdo de aquisicdo de subsidiarias é utilizado o método da compra. O custo de
aquisicdo corresponde aojusto valordos ativos entregues, acdes emitidas e passivos assumidos
a data de aquisicdo, acrescido dos gastos diretamente imputaveis a aquisicdo. Os ativos
identificdveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos numa concentracdo de
atividades empresariais sdo mensurados inicialmente ao seu justo valor na data de aquisicdo,
independentemente de quaisquer interesses minoritarios. O excesso do custo de aquisicdo
sobre o justo valor da quota-parte do grupo nos ativos liquidos identificaveis é registado como
goodwill. Se o custodaaquisicdo forinferioraojusto valor dos ativos liquidos dafilial adquirida, a
diferencaéreconhecidadiretamente emresultados do periodo.

As transacdesintragrupo e os saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do
grupo sdo eliminados. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, a ndo ser que a
transacdo forneca evidéncia de imparidade do ativo transferido. Quando considerado
necessario, as politicas contabilisticas das filiais sdo alteradas para garantir a consisténcia com
aspoliticasadotadas peloGrupo.

Todas as empresas que integram o perimetro de consolidacdo, identificadas na nota 5, foram
consolidadas pelo método da consolidacdo integral, uma vez que o Grupo detém a maioria dos
direitosde voto.
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2.2.3.Saldos e Transacoes entre Empresasdo Grupo

Ossaldoseastransac8es, entreempresasdo Grupo e entre estas eaempresa-mde sdoanulados
naconsolidacdo.

2.2.4.Consisténciacomo Exercicio Anterior

Os métodos e procedimentos de consolidacdo foram aplicados de forma consistente
relativamenteaoexerciciode 2014,

2.2.5. Alteracdes ao conjunto deempresas consolidadas

Durante oanode 2015, o perimetro de consolidacdo passou a incluir trés novas empresas (nota
5).

2.3.Relato porSegmento

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais, veio substituir a IAS 14 - Relato por Segmentos,
estabelecendo os principios para a divulgacdo de informacdo sobre os segmentos operacionais
de uma entidade, os quais devem ser apresentados com base no reporte elaborado para a
analise dos Orgdos de Gestdo. A aplicacdo desta norma de relato financeiro, por parte do Grupo
Reditus, originouaalteracdo dos segmentos operacionais objeto dereporte.

Foram identificados 3 segmentos de negdcio: Business Process Outsourcing (BPO), IT
Outsourcing (ITO), elT Consulting (ITC).

2.4.Propriedadesdelnvestimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, terrenos e edificios detidos
para obter rendas ou valorizacdo do capital ou ambos e ndo para uso na producdo ou
fornecimento de bens ou servicos ou para fins administrativos ou para venda no curso ordinario
dosnegdcios.

O Grupo classifica como propriedades de investimento os iméveis detidos com o objetivo de
valorizacdodo capitale/ouobtencdoderendas.

Sdo consideradas propriedades de investimento, ao abrigo da IAS 40 - Propriedades de
Investimento, as propriedades de investimento em desenvolvimento, que retinam as condicdes
paraqueoseujustovalorsejafiavelmente determinavel.

As propriedades de investimento sdo registadas pelo seu justo valor, o edificio estd sujeito a
avaliacdesinternas.

2.5. Ativos Fixos Tangiveis
2.5.1. Mensuracao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzidos das
respetivas amortizacdes acumuladas, com excecdo dos terrenos e edificios, os quais sdo
mensurados pelo modelo derevalorizacdo.
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Considera-se como custo de aquisicdo, os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos
(soma dos respetivos precos de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para
ocolocarnoseuestadoatual).

Os gastos subsequentes sdoincluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos como
um ativo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios econdmicos
futuros associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as outras
despesas de manutencdo, conservacdo e reparacdo sdo registadas na demonstracdo dos
resultadosdurante o periodofinanceiroemque sdoincorridas.

O valor de revalorizacdo dos terrenos e edificios é baseado em valores de mercado apurados
através de avaliacGes efetuadas por especialistas independentes (nota 7.3), procedimento que
temsidoadotadonosultimosanos.

Os aumentos ao valor contabilistico dos terrenos e edificios em resultado de reavaliacdes sdo
debitados em ativos fixos tangiveis. As reducdes que possam ser compensadas por anteriores
reavaliacdes do mesmo ativo sdo movimentadas contra a respetiva reserva de reavaliacdo, as
restantesreducdessdoreconhecidasnademonstracdodosresultados.

2.5.2.ContratosdeLocacdoFinanceira

Os bens cuja utilizacdo decorre de contratos de locacdo financeira relativamente aos quais o
Grupo assume substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a@ posse do ativo locado
sdoclassificados como ativos fixos tangiveis.

Os ativos adquiridos em locacdo financeira bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é
registadonos ativosfixostangiveis eacorrespondente responsabilidade é registadano passivo.
As depreciacBes daqueles bens e os juros incluidos no valor das rendas sdo registadas nos
resultadosdoexercicioaquerespeitam.

Os contratos de locacdo financeira sdoregistados na datado seuinicio como ativo e passivo pelo
menordojustovalordobemlocadooudovaloratualdasrendasdelocacdovincendas.

Os ativos adquiridos em locacdo financeira sdo amortizados de acordo com a politica
estabelecidapelo Grupo paraosativosfixos tangiveis.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital. Os
encargos sdoimputados aos respetivos periodos durante o prazo de locacdo afimde produzirem
umataxadejuroperiddicaconstante sobreadividaremanescente.

2.5.3.Depreciacdes

As depreciac8es sdo calculadas, sobre os valores de aquisicdo, pelo método da linha reta, com
imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem satisfatoriamente a vida util
econémicadosbens.

Asvidas Uteis estimadassdocomosegue:
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2.6. AtivosIntangiveis
Osativosintangiveis sdo compostos essencialmente por Despesas de Desenvolvimento.

As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou
cientificos ou na busca de solucGes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando
incorridas. As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas como ativosintangiveis, quando:
i) for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento, ii) o
Grupo tiver a intencdo e a capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade
comercial estejaasseguradaeiv)oseugastopossasermensurado com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento anteriormente registadas como gasto, hdo sdo reconhecidas
como um ativo no periodo subsequente. Os gastos de desenvolvimento que tém uma vida util
finita, e foram capitalizados, sdo amortizados desde o momento da sua comercializacdo, pelo
método dalinhareta, pelo periodo de beneficio econémico esperado que por norma ndo excede
oscincoanos.

Os gastos capitalizados nesta rubrica incluem os gastos com mdo-de-obra direta bem como os
gastosincorridos comsubcontratacdesde entidades externas, se aplicavel.

Os ativos intangiveis desenvolvidos no Grupo Reditus estdo relacionados com areengenharia e
otimizacdo de processos, novos processos e aplicacdes informaticas orientadas parao cliente e
sdoamortizados pelométododalinhareta.

2.7.Goodwiill

O Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo das participacdes financeiras em
empresas do Grupo relativamente ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas
participacBes (valores proporcionais dos capitais proprios) adatada suaaquisicdo. Se o custode
aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da participada adquirida, a diferenca é
reconhecida diretamente em resultados do exercicio. Até 1 de Janeiro de 2004, o Goodwill era
amortizado durante o periodo estimado de recuperacdo do investimento, geralmente dezanos,
sendoasamortizacdesregistadas nademonstracdo de resultados narubricade’Amortizacdese
Depreciaces do Exercicio' A partir de 1 de Janeiro de 2004, de acordo com o IFRS 3 - Business
Combinations, o Grupo suspendeu a amortizacdo do Goodwill. A partir dessa data, os valores de
Goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade anuais, sendo os correspondentes valores do ativo
mensurados pelo custo deduzido de eventuais perdas de imparidades acumuladas. Qualquer
perdadeimparidade é registadadeimediato emresultados do exercicio.
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2.8.Imparidadedos Ativos

Os ativos que ndo tém uma vida Util definida ndo sdo sujeitos a amortizacdes e depreciacdes,
sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os ativos sujeitos a amortizacdo e
depreciacdo sdorevistos anualmente paradeterminar se houve imparidade, quando eventos ou
circunstancias indicam que o seu valor registado pode ndo ser recuperavel. Sempre que o
montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda de imparidade, registada na demonstracdo de resultados. A quantia
recuperavel é amaisaltado precode vendaliquido e dovalorde uso. O precode vendaliquidoéo
montante que se obteria com a alienacdo do ativo numa transacdo ao alcance das partes
envolvidas, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuadodo ativo e dasuaalienacdo no final dasuavida dtil. Aquantiarecuperavel é estimada
para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de
caixaaqualoativopertence.

2.9. Ativos ndo correntesdetidos paravenda

Ativos ndo correntes (ou operacdes descontinuadas) sdo classificados como detidos para venda
se o respetivo valor for realizavel através da sua venda, ao invés de o ser através do seu uso
continuado. Considera-se que estasituacdo se verificaapenas quando:

(i) Avenda é altamente provavel;
(if)  Oativoestadisponivel paravendaimediatanassuasatuais condicdes;
(iif)  Agestdoestacomprometidacomumplanodevenda;

(iv) Eexpectdvelqueavendaseconcretize numperiodode doze meses.

Ativos ndo correntes (ou operacdes descontinuadas) classificados como detidos paravendasado
mensurados ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos
gastosparaasuavenda.

Osativosndo correntes detidos paravendasdo apresentados emlinha préprianaDemonstracdo
da posicdo financeira consolidada e os resultados das operac8es descontinuadas sdo
apresentados, em linha prépria na Demonstracdo de resultados por naturezas, a seguir ao
ImpostosobreorendimentoeantesdoResultadoliquido.

QuandooGrupodeixadeclassificarumacomponente como detida paravenda, os resultados das
unidades operacionais dessa componente anteriormente apresentados nas unidades
operacionais descontinuadas, sdo reclassificados e incluidos no rendimento das unidades
operacionais em continuacdo para todos os periodos apresentados. Contudo, de acordo com a
IFRS 5 - paragrafo 40 - ndo sdo reclassificadas as quantias apresentadas para ativos e passivos
classificados como detidos para venda na demonstracdo da posicdo financeira do periodo
anterior.
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2.10.0utrosInvestimentos Financeiros

A rubrica de outros investimentos financeiros é composta por titulos e outras aplicacGes
financeiras.

Os outros investimentos financeiros sdo valorizados, na data do Balanco, ao valor de mercado.
As mais-valias e menos-valias efetivas que resultem da venda dos referidos titulos sdo
reconhecidas comoresultadosdo exercicioemque ocorrem.

As participac@es financeiras que tenham experimentado reducdes permanentes de valor de
realizacdo, encontram-se provisionadas.

2.11.Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
refletem as diferencas tempordrias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributacdo. No entanto,
ndo sdo calculados impostos diferidos sobre as diferencas de reconhecimento inicial de ativos e
passivos numa transacdo relativa a concentracdo de atividades empresariais, quando as
mesmas ndo afetam nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal no momento da
transacdo.

Sdoreconhecidosimpostos diferidos ativos sempre que existe razodvel seguranca de que serdo
gerados lucros futuros contra os quais os ativos poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos
ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que os mesmos
possamserutilizados

Osimpostosdiferidos sdo calculados ataxaque se esperaquevigore no periodoemque se prevé
queoativoouopassivosejarealizado.

2.12.Inventarios

Osinventdrios sdo registados ao menor entre o valor de custo e o seu valor realizavel liguido. Os
gastos dos inventarios incluem todos os gastos associados a compra, ndo incluindo contudo
quaisquer gastos financeiros. O valor realizavel liquido é o preco da venda estimado de acordo
comasatividades normais de negécio, menosasdespesasde vendaimputaveis.

0 método de custeio adotado para valorizacdo das saidas de armazém é o custo médio
ponderado.

2.13.Clientes e Outras ContasaReceber

As contas areceber de Clientes e outros devedores sdo registadas pelo justo valor da transacdo
subjacente que os originou, deduzidos de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas
reflitamoseuvalorrealizavelliquido.

As contas a receber cedidas em 'factoring, com excecdo das operacdes de 'factoring’ sem
recurso, sdo reconhecidas no balanco na rubrica de 'Outras Contas a Pagar' até aoc momento do
recebimentodas mesmas.

|51



RELATORIO E CONTAS 2015 | DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

2.14.0utros Ativos e Passivos Correntes

Nestas rubricas sdo registados os acréscimos de gastos, gastos diferidos, acréscimos de
rendimentos e rendimentos diferidos paraque os gastos e rendimentos sejam contabilizados no
periodoaquedizemrespeito,independentemente dadatado seu pagamento ourecebimento.

2.15. CaixaeEquivalentes

Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de
caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria que possam ser
imediatamente mobilizdveis, até 3meses, comriscoinsignificante dealteracdodevalor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes” é
deduzida dos descobertos bancdrios incluidos na Demonstracdo da posicdo financeira
consolidadanarubricade"Empréstimos”.

2.16. Capital Social
Asacdesordindriassdoclassificadas no capital préprio.

Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes ou opcdes sdo apresentados como
uma deducdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os gastos
diretamente imputaveis a emissdo de novas ac8es ou opc¢des, para a aquisicdo de um negdcio,
sdoincluidosnocustodeaquisicdocomo partedovalordacompra.

Quandoaempresaou assuasfiliais adquirem acdes préprias da empresa mde, 0o montante pago
€ deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos acionistas, e apresentado como ac8es
proprias, até adataemque estas sdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando taisacdes sdo
subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é novamente incluido nos
capitais prépriosatribuiveisaosacionistas.

2.17.Empréstimos e Descobertos Bancarios

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de gastos de
transacdo incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de gastos de transacdo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxaefetiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, doze meses apdés a data
dobalanco, sendoneste caso classificado no passivo ndo corrente.

Os gastos com juros relativos a empréstimos obtidos sdo registados na rubrica de custo liquido
definanciamentonademonstracdoderesultados.
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2.18.Fornecedores e Outras ContasaPagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores sdo registadas pelo seu valor nominal, na
medidaemquesetratamdevaloresapagarde curto prazo.

2.19.Provisoes e Passivos Contingentes
Sdo constituidas provisBesnobalanco sempre que:

(i) O Grupo tenha uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado;

(if) Sejaprovavelqueumadiminuicdo, razoavelmente estimavel, de recursosincorporando
beneficiosecondmicosserdexigidaparaliquidarestaobrigacdoe;

(iif) Que o seu valor seja estimavel com fiabilidade. As provisdes sdo revistas a data do
balanco e ajustadas pararefletiramelhorestimativa corrente. Se deixar de ser provavel
que uma diminuicdo de recursos que incorporem beneficios econémicos, seja
necessariaparaliquidaraobrigacdo, aprovisdo érevertida.

Quando alguma destas condicdes ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgacdo dos eventos
como passivo contingente, amenosque a possibilidade de umasaidade fundossejaremota.

2.20.Rédito e Especializacdao de Exercicios

0 rédito é registado na demonstracdo de resultados e compreende os montantes faturados na
venda de produtos e na prestacdo de servicos, liquidos do Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) edescontos, depoisde eliminaras transacdesintragrupo.

Os rendimentos decorrentes da venda de produtos sdo reconhecidos na demonstracdo
consolidada dos resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo
transferidos para o comprador e o montante dos rendimentos possa ser razoavelmente
quantificado.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos sdao reconhecidos na demonstracdo de
resultadoscomreferénciaafase deacabamentodaprestacdode servicosadatadobalanco.

As garantias de equipamentos vendidos sdo suportadas pelos fornecedores das marcas
representadas.

Os juros e rendimentos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdodos exerciciosedeacordocomataxadejuroefetivaaplicavel.

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo
valorrealndosejaconhecidosdoestimados.

Os gastos e os rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de 'Outros Ativos
Correntes'e'Outros Passivos Correntes.
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2.21.Impostossobre orendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributdveis das
empresasincluidasnaconsolidacdo e consideraatributacdodiferida.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresasincluidas naconsolidacdo, de acordo com as regras fiscais emvigornolocal dasede de
cadaempresadogrupo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e osseusrespetivos montantes paraefeitos de tributacdo.

2.22.Conversaocambial
Moedafuncionalederelato

Oselementosincluidos nas demonstracdes financeiras de cadaumadas entidades do Grupo sdo
mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico em que a entidade opera (“moeda
funcional”). As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em euros, sendo
estaamoedafuncional ede apresentacdodaempresamade.

Transacoes esaldos

AstransacBes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes daliquidacdo
dastransacdesedaconversdo, pelataxaadatadobalanco, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda diferente do euro, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados,
exceto quando diferido em capital préprio, se se qualificarem como coberturas de fluxos de
caixa.

Empresasdo Grupo

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades do Grupo que possuam uma moeda
funcional diferente dasuamoedaderelatosdo convertidas paraamoedaderelatocomosegue:

e Qs ativos e passivos de cada Balanco sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data
das Demonstracdes Financeiras, sendo as respetivas diferencas de cambio reconhecidas
comocomponente separadano Capital Préprio, narubricareservasde conversdo cambial;

e Osrendimentos e o0s gastos de cada Demonstracdo de Resultados sdo convertidos pela
taxa de cambio média do periodo de reporte, a ndo ser que a taxa média ndo seja uma
aproximacdo razoavel do efeito cumulativo das taxas em vigor nas datas das transacdes,
sendo neste caso os rendimentos e os gastos convertidos pelas taxas de cdmbio em vigor
nasdatasdastransacdes.

2.23. Acontecimentossubsequentes

Os acontecimentos ocorridos apds a data do fecho, até a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras pelo Conselho de Administracdo, e que proporcionem informacdo adicional sobre
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condicBes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos ocorridos apds a data do fecho que sejam indicativos de condicBes que surgiram apds a
data do balanco sdo divulgados no anexo as demonstrac@es financeiras, se forem considerados
materiais.

03.GESTAO DO RISCO FINANCEIRO / CONTAS
A RECEBER/ CONTAS A PAGAR:

Todas as operacdes realizadas com instrumentos financeiros, carecem de aprovacdo prévia da
Comissdo Executiva que define as especificidades de cada operacdo e aprova a documentacdo
relativaasmesmas.

Agestdoderiscosfinanceiros da Reditus e demais empresas do Grupo, é efetuada centralmente
pela Direcdo Financeira do Grupo, de acordo com as politicas aprovadas pela Comissdo
Executiva. ADirecdo Financeiraidentifica, avaliae remete aaprovacdo da Comissdo Executiva os
elementos de analise de cada operacdo, sendo que esta Comissdo tem a responsabilidade de
definirprincipios gerais de gestdoderiscos, bem comolimites de exposicdo.

As atividades do Grupo acarretam exposicdo a riscos financeiros, nomeadamente: (i) riscos de
mercado - fundamentalmente o das taxas de juro e o das taxas de cambio, os quais estdo
associados, respetivamente, ao risco do impacto da variacdo das taxas de juro de mercado nos
ativos e passivos financeiros e nos resultados e ao risco de flutuacdo do justo valor dos ativos e
passivos financeiros em resultado de alteracdes nas taxas de cambio, (ii) riscos de liquidez -
risco de que se venham a encontrar dificuldades para satisfazer obrigacdes associadas a
passivos financeiros, e (iii) riscos de crédito - risco dos seus devedores ndo cumprirem com as
suasobrigacdesfinanceiras.

GESTAODORISCODE TAXADEJURO

A exposicdo do Grupo Reditus a riscos de mercado reside essencialmente na sua divida,
associadaaosriscosdetaxadejuro.

No contexto dos financiamentos a taxa varidvel, o Grupo Reditus segue a evolucdo dos
mercados, sendo que sempre que considerar necessario, podera recorrer a contratacdo de
instrumentos financeiros derivados de taxa de juro para cobertura dos fluxos de caixa
associados a pagamentos futuros de juros, que tém o efeito de converter os empréstimos de
taxa de juro varidavel em empréstimos de taxa de juro fixa, sendo a imprevisibilidade dos
mercados financeiros analisadaemconsonanciacomapoliticade gestdoderiscosdo Grupo.

Considerando as taxas de juro praticadas em 31 de dezembro de 2015, uma variacdo da taxa de
referénciade 0,5% teriaoseguinteimpactoanual:

] Anilise sensibilidade

Acrescimo 0,50% 314,727
Diminuicdo -0,50% -314.727
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GESTAODORISCODE TAXA DECAMBIO

0 Grupo Reditus opera essencialmente em mercados nos quais a moeda corrente eafuncional é
o Euro. Encontra-se contudo exposto a risco cambial em Délares Americanos (USD) face as
operacdes em Angola, ainda que esse risco esteja mitigado pelo fato dos principais contratos
terem sido celebrados em Euros. O valor dos saldos em délares, de fornecedores em aberto, a 31
de dezembro de 2015 é de USD 464.317. A taxa de cambio a data de 31 de dezembro de 2015,
paraoEuroeradel,1095.

A divida contraida pelo Grupo Reditus esta integralmente denominada em Euros, ndo tendo o
Grupo contratadoinstrumentosde coberturade taxadejuro.

GESTAODORISCODELIQUIDEZ

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo da caixa e depdsitos bancdrios a um nivel
suficiente, a viabilidade da consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado
de facilidades de crédito e a capacidade de liquidar posicGes de mercado. Relacionado com a
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo pretende manter a flexibilidade da
dividaflutuante, mantendoaslinhas de crédito disponiveis.

0 Grupo efetua a gestdo dorisco de liquidez através da contratacdo e manutencdo de linhas de
créditojuntodeinstituicGes financeiras nacionais, que permitemacessoimediatoafundos.

Aliquidez dos passivos financeiros remunerados, bem comoaliquidezinerente aos contratos de
locacdo financeira e locacdo operacional e passivos remunerados, originarad os sequintes fluxos

monetarios:

i
Pagamentos até 1ano 10.409.139 7.971 689 B67.670 1.569. 780
Pagamentos entre 1e Sanos 40.453.983 35392933 2.710.735 2.350.315
Pagamentos a mais de 5 anos 22.189.069  19.580.828 2.608.241 0
73.052.191  62.945.450 6.186.646  3.920.095

2o o

Pagamentos até 1ano 11.199.422 9.386.493 692925  1.120.004
Pagamentos entre 1 e 5anos 43.321.870 38.126.103 2.825.025 2.370.742
Pagamentos a mais de 5 anos 17.671.238 14.441.434 3.123.736 106.078

72.192.530  £1.954.030 6.641.676 3.596.824

GESTAODORISCO DE CREDITO DE CONTRAPARTE

No que respeita as dividas de terceiros resultantes da atividade corrente do Grupo Reditus, o
risco de crédito resulta essencialmente da possibilidade de "defaults” dos terceiros, situacdo
significativamente mitigada, face a natureza e solidez dos Clientes que constituem a quase
totalidade dacarteirade Clientesdo Grupo.
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Cliertes |  83.802.915| 25,082,586,  22.637.307| 36.083.022

Os valores em aberto respeitam essencialmente a valores a receber de entidades publicas, de
cercade 58.000.000€, sediadas no continente africano, nomeadamente Angola, onde o atual
contexto de mercado pressupde dificuldades no repatriamento de capitais pela faltade divisas,
sendoexpetativadaadministracdo oseurecebimentointegral.

A politicado Grupo, emtermos derisco de contraparte, rege-se ainda pelaanalise dacapacidade
técnica, competitividade, notacdo de crédito e exposicdo a cada contraparte, evitando-se
concentracdes significativas de risco de crédito, ndo se atribuindo um risco significativo de
incumprimento da contraparte e ndo sendo exigidas garantias especificas neste tipo de
operacdes.

A monitorizacdo dos riscos, tanto de preco e volume como de crédito, passa pela sua
quantificacdo em medidas associadas a posicdes em risco passiveis de serem ajustadas através
deoperacdesde mercado. Estaquantificacdo érealizada pelaDirecdo Financeiracentral.

04.ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
CONTABILISTICOS RELEVANTES

A preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas exige que a Administracdo efetue um
conjunto de julgamentos e estimativas com impacto ao nivel dos rendimentos, gastos, ativos,
passivos e divulgacBes. A presente informacdo financeira inclui assim rubricas que estdo
influenciadas pelas estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo das politicas
contabilisticasdo Grupo.

As estimativas acima referidas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo, os quais se
baseiam na melhor informacdo e conhecimento de eventos presentes e nas atividades que o
Grupo estima vir a desenvolver no futuro. Assim, o uso de estimativas e de pressupostos
representaumriscoque podeoriginarajustamentosnos periodos futuros.

0 Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo as apropriadas e que a
Informacdo financeira consolidada apresenta, de formaadequada, aposicdo financeirado Grupoe
oresultadodassuastransac8es emtodos os aspetos considerados materialmenterelevantes.

As principais rubricas que se encontram influenciadas por estimativas e julgamentos sdo as
sequintes:

(i) Ativosfixos tangiveis e intangiveis (vidas Uteis)

(i) Imparidade do goodwill

(iif)  Imparidadedevaloresareceber

(iv)  Imparidadesobreosprotétipos

(v) Provisdes

(vi) Impostosobreorendimento

(vii) Reconhecimentodorédito

(viii) Impostodiferidoativodecorrentede prejuizos fiscaisreportaveis.
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(i) Ativos fixos tangiveis eintangiveis/ estimativas de vidas tteis

As depreciacdes/amortizacdes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o
método das quotas constantes, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para
utilizacdo. As taxas de depreciacdo/amortizacdo praticadas refletem o melhor conhecimento
sobre a sua vida util estimada. Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo
revistos e ajustados, quando se afiguranecessario.

(ii) Imparidade do goodwill

0 Goodwill é objeto de testes de imparidade anuais efetuados por peritos externos, nos termos
definidos pela IAS 36 - Imparidade de Ativos, sendo as Unidades Geradoras de fluxos de caixa
identificadas, as seguintes Unidades de negdcio:

* ITO;

e |TC.

Os valores recuperdveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de acordo
comoseuvaloremuso. Estes cdlculosrequeremousode estimativas.

(iii) Imparidade de valores areceber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo baseadas na avaliacdo
do Grupo da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber. Esta avaliacdo é
efetuada em funcdo do tempo de incumprimento, do histérico de crédito do cliente e da
deterioracdo da situacdo crediticia dos principais clientes. Caso as condic8es financeiras dos
clientessedeteriorem, as perdasdeimparidade poderdo sersuperioresao esperado.

(iv) Imparidade sobre os protétipos

Os protétipos representam o desenvolvimento interno de produtos comercializaveis, sob a
forma de reengenharia de processos administrativos, novos processos administrativos ou
aplicacBes informaticas orientadas para o Cliente, cujo reconhecimento é registado ao longo do
periodo estimado de vida util. Todos os protétipos tém suporte documental e refletem uma
estimativa quanto a sua capacidade de gerarem fluxos de caixa em exercicios futuros. Paraalém
da amortizacdo sistematica, sempre que haja indicios de imparidade os protétipos sdo ainda
sujeitosatestesdeimparidade, realizados por peritos externos.

(v) Provisdes

O Grupo exerce julgamento consideravel na mensuracdo e reconhecimento de provisdes. O
julgamento é necessario de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem-
sucedido. As provisdes sdo constituidas quando o Grupo espera que processos em Curso irdo
originar a saida de fluxos, a perda seja provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as
incertezas inerentes ao processo de avaliacdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das
originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteracdes a medida
gue nova informacdo fica disponivel. Revisdes as estimativas destas perdas podem afetar os
resultadosfuturos.

(vi)Imposto Sobre o Rendimento

0 Grupo contabiliza os Impostos sobre o rendimento considerando estimativas decorrentes da
legislacdo fiscal em vigor, nomeadamente de ajustamentos de gastos ndo aceites fiscalmente e
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05.

ainda dos ajustamentos necessdrios feitos em titulos e aplicacBes financeiras. Estes cdlculos
requeremousodeestimativas.

(vii)Reconhecimento do Rédito

Oreconhecimentodorédito peloGrupoincluianalises e estimativasdagestdonoqueconcernea
fase de acabamento dos projetos em curso a data dainformacdo financeira os quais podemvira
terumdesenvolvimento futurodiferente doorcamentado a presente data.

(viii) Imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscaisreportaveis

0 Grupo contabilizaimpostos diferidos ativos com base nos prejuizos fiscais existentes adatade
balancoenocdlculoderecuperacdodos mesmos. Estes calculosrequeremousode estimativas.

EMPRESAS INCLUIDAS NA
CONSOLIDACAO

Em 31 de dezembro de 2015, as empresas do Grupo incluidas na consolidacdo e as suas
respetivas sedes, capital social e propor¢cdo do capital detido eram as seguintes:

1 WA R ala e
I P P <
k L nde | Coemolidecio [ —ame T 2513 |

Reditus 5GPS, 54 Lis boa Integral Maa M

Reditus Gestio, 54 Lisboa Integral 100 1m

1. 8 Consultores de Informatica e Ares Grafics, 54 Lisboa Integral 100 100 IT Duts ourcing
Beditus Imobilidria, 24 Lis boa Integral 100 100 IT Owi s sircing
Reditus Business Selutions, 5A Lis how Integral iy 100 IT Qi ks pairging
ROFF Conultares Indepsndantes, 5.4 Dwirms Integral 100 100 IT Cansulting
AT infocomuni cgies, 5.8, Lisboa Integral 00 100 IT Dutsouircing
Ralf Global d) Frang Integral 100 a0 IT Cansulting
Ralf Tex Angala Integral &\ 80 IT Cansulting
Roff - SOF, Lda Condl b Integral L1l 80 IT Cansulting
Beditus Businoss Security, 54, Lis boa Integral 100 1m0 IT Duts ouircing
Reditus Consulting, 5.A Lisboa Integral 100 100 IT Cangulting
Dgimatech Posugsl - Corsultos a Empres srial & Instiusonal, 58 Lis b Integrsl 100 100 IT Consulting
G.lomultAngels - Comsultona & Desenvolvimento, Lo Angala Integral -] 80 IT Consulting
Qgimatech « Consultoria Empresasial e institucional, Lda Angala Integral 5] 15 IT Consulting
Tom - Sodedade Imobilkira, 5.4 Lisbhoa Integral LOn 100 Suporie
Aeditus Business Products Lis boa Integral 100 100 IT Du s curcing
RMICI ndependent Cons ultants AR Sudcia Integrsl 1] B0 IT Consulting
ol dNetwo ks Business Consulbing Lisboa Integral b 95 IT Cansulting
Raff Mamrocos d| Mamoos Integral o] m IT Cansulting
Haff Brasil d) Sio Paulo Integral 100 a0 IT Cansulting
Rall Madau Ml cau Integrsl m 7 IT Cansulting
Ralf Suica Suga Integral mn mn IT Consulting
Reditus Guinea Buatadal, 54 Malabo Integral & 60 IT Cansulting
Aed|tus Metworis Innovation, Lda, a} Lisboa Imtegral 100 IT Qutsourcng
Job Yalue, S.A B} fruda dos Wnhas Int=gral 75 IT Cansulting
Reditus Consulting Mocamb ique, Limitads, ¢ BAach mbigies Integral 100 IT Consulting

a) A Reditus Networks Innovation, Lda, foi constituida em agosto de 2015, com o objetivo de
prestacdo de servicos de gestdo e consultadoria informatica, muito focada na inovacdo e
formacdo em novas tecnologias e sistemas de informacdo, com especial relevo na gestdo de
redes de telecomunicacdes, colaborando com as outras empresas do Grupo Reditus, a quem
virdaprestarservicos nestasareas;
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b) AJob Value foi constituida em outubro de 2015, para servir de apoio as restantes empresas
do Grupo Reditus em termos contratacdo temporaria de recursos e apoio ao recrutamento e
selecdo, com a possibilidade de vir a prestar estes servicos para outras empresas fora deste
perimetro;

c) A Reditus Consulting Mocambique, Limitada, foi constituida em 2015 e veio reforcar a
politicade internacionalizacdo do grupo na area de Tecnologias de Informacdo, Consultoriae
Servicosde Outsourcing;

d) Em 2015 as empresas empresas Roff Global (Franca), Roff Marrocos (Marrocos) e Roff Brasil
(Brasil), passaramaserdetidasal00% pelo Grupo.

06.NFORMACAQO POR SEGMENTO

Em31ldedezembrode2015e2014, osresultados porsegmentode negécio eram comosegue:

31dedezembrode 2015
tedi i eparariona

Wendas de mercadariss 0 produtoy &de rans 1644573 9505 05 124.326 12.364 503 150 496] 172,305,007
Wondas de mamadorias ¢ produtn s inra-segme nios 131074 . 131,074 (131074 -
Preatacles de Lendpos esternas 14 010635 67.34F 437 1% BTE 549 10182021 LOSR 2T 104190300
Prestagbes de sendqos inbra-segmentos PRI ER] S.50F 230 Bhipdd B.A51.1%0 (H.E51. 25| -
Outros rendimenios opersc-ona is 2xbe mos a%%.4aa 1.615.502 a1 i0E 2.116.004 [46.731) 205 30%

Outros rendimenios operm domais intra-segmentos 26300 & 2]:3:559- — _ aveHe 2 I_IFE'B?!J =
Total de editos cperaconais 0. M5.643 B 955921 20,008 288 125,07 L.ES] i6.507, 551 118564, 700
InyEstd nios cons amides & vendidos | 2. 469,000} {6 429.176] |74.438| {B.972.514) 21.397 (B.951.217)
Forfigdime nEoE & $ord{0s 8 mod I5.TR830% (IR583.1940| [B.223,5404 |4.2.485, 8804 EIIDAFF §3&.374.831)
Gaitos com pessoal i5.097.5600 |43.433997) 112680, 764 |E1TA3. 357 171540 §61.038.777)
Gastos de depragiagdo ¢ amaniaEe |B63.570 (1.7GR.I0E 41035 1336655 # 3. 266.5898]
Prowisdes e perdas de impanda de M4 568} (654 552 |1 &n) [FREER- ] - {1403 sa0|
Qutros gantos & perd ot Gpersd anais | 205 847} (834 6] (341,826} 114320420 1,385 (1428 657}
Tots | de gastos operacdonais (15331470 (E1877EAT]  [11964.108) [11R.T73.470) &507.151 (112 266. 1204
Fesuita dos operacionals 55741665 X 5H2 030 (1557822} E.M.sgﬂ ] [ ]
Eesul tados Flnanoelaos _;!ﬂlﬂ
Retults dos antes do imposios 1,158 470
ImEoiton sabre o rendiments (1.895.379)
Risultados das operagies o m cant nuagle 261041
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31dedezembrode2014

Redilos operaciomais

Condalidaco

Wendas de mercadorias & produtos esiemas CHETX HETT ALY 10,350 14 E 807 (130,060 14 365 347
Wendas de mercadorias & produtos inta-segmentos 153 781 {9 20s) . 185 5805 FIEGSEL) -
Prestapies de serdgos externas 16920 %83 B5150.039 20466 836 102 506258 514 961 108861 118
Prostaghes de send gos intra-segmentas 108807 3 850647 43,285 5832011  [5832011) o
Outros rendimentos ope@donais oxtemns 101 =547 206318 e aT 2230507 (163627 2067 1S
Outros rendimentos cperad ons is | ntra-segmenios B4 454 JEE-.igﬂ“_ _.!'Q\_.Em tﬁ.ﬁSﬂ]

Total de réditos operaciondis

i4 Hiz oderadonnt
Irme ntérios contumidoe & vendidos
Fomecime ntos & servigos exte mos
Gastos com pessoal
Gastos de depredagio e amartizagio
Provises e perdas de imparidade
Dutfes gaties & perdas apedaclondis
Total| de gastos operadonals

Resultados bptr-ltluﬂﬂl!

Resultados financeims

Resultados antes de impastos
Imposios sobre orendimento
Resultado antes da consideragio dos &

20106278 80246251 2143349 [25JEAGIE (5794957  119.993.851

(5200007 [E3S1373) (14688} {11065.540) IS (11.294.236)
(GEIRATY) (P797061) (EIEA0G) (42 I61EE1)  SSERSM [ MG6A0.159)
(6159318 ([4D4S1563) [122GAG13)  (58.8A0.494) 17B80  (SEBAZES)
[03373) [LEGSORZ)  [(B2S503)  (3A7ROSA| - |aaTuosE
(963077 (5497400 [TL5Z3)  (1584.440) - LS5S4 MO
[97642)  (LIBREG)  (23®IES) (1724671 2912 (1721 75%

[19752308) (FE2O5HY) (H244752) (U19292172  S704067  (113.497.206)

4 354170 1950978 191.597 GO, 746 - .96 Ti5

—— = == —_— =

4435317

1.D61.408

LIS

nteresses minoridnos 717.213

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os ativos e passivos por segmentos de

negécioeramcomosegue:

31dedezembrode2015

I T T
Activo liquido 132.256.433 67.972.069 5.159.463 205.387.965
Passivo B3.919.996 B3.486.048 22.136.626 169.542.670
Outras informagdes:
Investimento do ano em activos tangiveis (Nota 7) 125.990 270.054 145,550 545 554
Investimento do ano em activos intangiveis (Nota 10] 34.824 1.026.153 11.043 1.072.060

31dedezembrode2014

Ativo liguido
Passivo

Qutras informaghes:

61.903.910 915992138 421565133 196.461.181
39.506.483 76921653  44.28B8157 160.716.293

Imvestimento do ano em ativos @ngiveis (Nota 7) 45,712 474,004 126.189 645.905

Investimento do ano em atlvos inta

ngiveis (Nota 10) 1.253.195 54.0%8 14.472 1321765
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07.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1.Movimentos ocorridos nasrubricas dos Ativos Fixos Tangiveis e nas
respetivas Amortizacoes:

Ativo Bruto:
Reavaliaches Transf. 31-12-2015

Terenos e Recursos Naturals 2.324.510 - - 787.482 3.111.992
Edificios e Outras Construcoes B.512574 8309 28.428 (736.134) 7.887.887
Equipamento Basico 5.935.489 269545 = 13571 G.218.605
Eguipamento de Transporte 2.846.005 35691 (229,780} 98,358 2.750.274
Equipamento Administrativo 4232674 155.609 = (165.022) 4.213.261
Outros Atives Fixos Tanghveis 3.003.680 209 = - 3.003.889
Ativos Fixos Tangivels em Curso - 1.522 - - 1.522

26,844,932 545.595 {201.352) {1.744) 27.187.430

Depreciacoes Acumuladas:

Saldo em Corregibes e Saldo em
31-12-2014 | Transf. 31-12-2015

Edificios e Outras Construcoes 1.520.869 166.556 - 83617 2171042
Equipamenta Basico 5.644,895 154,842 = 12.179 5.81:2.07
Equipamento de Transporte 2.235.242 298232 {229,780} 35,323 2.337.026
Equipamento Administrative 3.696.142 135.039 - [75.128) 3.760.055
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2.834.093 79.538 . . 2.913.630

16.331.241 B36.307 (229 780) 56.003 16.993.760

7.2. AtivosemLocacaoFinanceira

0 Grupo detém ativos sob o regime de locacdo financeira que estdo afetos a sua atividade
operacional. No final do contrato, o Grupo podera exercer a opcdo de compra desse ativo a um
preco inferior ao valor de mercado. Os pagamentos de locacdo financeira ndo incluem qualquer
valorreferente arendas contingentes.

De sequida apresentamos a composicdo dos bens adquiridos em regime de locacdo financeira e
osseusrespetivosvaloresliquidos.
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-—
Valor Bruto Acumuladas Valor Liguido

Edificias 8133942 1.718.762 6.415.180
Equipamento Informatico 314,398 222.720 91.678
Viaturas 1,634,358 1.361.306 273.053
10.082.698 3.302.787 6.779.911

7.3.Reavaliacoes

O Grupo regista os terrenos e edificios afetos a atividade operacional pelo modelo de
revalorizacdo, sendo as avaliacGes realizadas por entidades especialistas e independentes, a
dltimaavaliacdo, realizadapela Aguirre Newman Portugal, reportaa31 de Dezembrode 2014.

Em 31 de Dezembro de 2015, a Reditus detinha um imével em Alfragide (terreno e edificio),
fracdesde umedificioemLisboaeumimévelnaQuintadoLambert.

OvalordosiméveisdoGrupoem 31 dedezembrode 2015 é comosesegue:

Valor de Valorde | Depreciagio

Fraccies do Edificio em Lisboa 2.400.000 S70.000 1.430.000
Edificio em Alfragide (inclui terreno) 6.017.250 2.020.626 1.043.274 6.994.601
Edificic Roff 353.458 8.115 93.565 268.008
Qutros 200.431 64,202 136,229

8.971.139 2.028.741 2.171.041 8.828.837

08.PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Oimdvel situado na Rua do Pélo Norte e Alameda dos Oceanos referente as fracdes auténomas
de "Q", "R" e "S” (Edificio Ogimatech), tUnico imdvel classificado em Propriedades de
Investimento, foiavaliadointernamente, em 2015, pelo Método do Discounted Cash Flow.

Para o efeito da determinacdo do seu valor, tomou-se por base o valor da renda conforme
contrato de arrendamento, com uma duracdo de 5 anos, e no seu termo uma perpetuidade.
Considerou-se uma taxa de 5% (taxa de financiamento) para cdlculo do valor atualizado e uma
taxa de atualizacdo média anual de 2,00%, correspondente a média dos coeficientes de
atualizacdoderendasdos dltimos5anos.
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09.GOODWILL

Durante os periodos findosem 31 dedezembrode 2015 e 31 de dezembro de 2014, o movimento
ocorridonogoodwill foicomo seque:

31222015 | 31122014

S5aldono inicio do penoda 56.445.407 56.690.855
Alteracio da taxa de impostos difendos a) - (245 448)
Saldo no fim do periodo 56.445.407 56.445.407
Valorliguido contabilistico:

Saldonoiniclo do perodo 56,445,407 56.690.855
Saldono fim do periodo 56.445,407 56.445.407

a) Alteracdodataxadeativosporimpostosdiferidosde24,50% para22,50%.

0 detalhe do goodwill por segmento em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014 é
conformesegue:

ITC 21.3580.117 21.390.117
ITO 32253998 32.793.998
Tora 1.761.292 2.761.252

56.445.407 56.445.407

9.1 Goodwill - Testedelmparidade

0 goodwiill foi objeto de avaliacdo de imparidade pelo método do “Discounted Cash-flow” pelo
Professor Dr. Rui Alpalhdo. Nesse contexto, procedeu-se a andlise do valor das sequintes dreas
denegdcio:

* |TO;
* |ITC

Para cada dreade negécio foi projetado um horizonte de 5 anos, até 2020, considerando o plano
de negdcios estabelecido pelaadministracdo do Grupo/Empresa(s), as perspetivas do sector de
atuacdo, além de aspetos macroeconémicos. Foi utilizada a taxa de desconto 9,18% (paralTOe
ITC) construida utilizando o Beta de mercado, um prémio de risco de mercado, o custo de divida
médio e o gearing atual do Grupo. A taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade foi
de2,0%.

As projecBes financeiras sao fundamentadas no melhor conhecimento existente no momento e
nas acdes que se estimam realizar, tendo, consequentemente, por base os orcamentos e
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“business plans” devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo do Grupo. A
quantificacdo dos pressupostos das referidas projecdes foram baseados em dados de mercado,
dados histdricos e na experiencia passada do Grupo, complementada pela realizacdo de acdes
estimadas nas estratégias adotadas para cada unidade geradora de caixa. No entanto, tais
pressupostos poderdo ser afetados por alteraces nos factos e circunstancias imprevisiveis no
momentodaquantificacdo dos pressupostos.

Ovalordo Goodwill da Tora foi imputado aos segmentos proporcionalmente ao Goodwill de cada
um, tendo sido sequido o mesmo critério para o valor da avaliacdo da mesma e dos ativos e
passivos de funcionamento. As percentagens de imputacdo da Tora sdo 62% parao ITO e 38%
paraolTC.

Activo Total -

Valor Fassivo d:':::;;:s
Avaliacdo Comrente de
contas
Func.
(1) (2} (3) (41=12) +(3} (5)=(1)-{4)
ITO 86.105.997  34.009.588 43.101.473  77.111.061 8.994.936
ITC 93.0046959 22435818 20883589 43319408 49.685291

Os pressupostos utilizados no crescimento dos Rendimentos Operacionais foram os seqguintes:
ITO

A drea de ITO devera registar um CAGR (Compound Anual Growth Rate) 15-20 de 2,0%, tendo
porbase ossequintes pressupostos:

e Desenvolvimento de um projeto no mercado africano que envolve a construcdo de dois
data centers e a instalacdo de software SAP, numa versdo que contard com varios
modulos, nomeadamente, gestdo de recursos humanos e logisticos, gestdo de
inventdrios, e gestdo e manutencdodasinfraestruturas técnicasdosclientes;

e Desenvolvimento de um projeto internacional que envolve a implementacdo de data
center e elaboracdo de cadastro de instalacBes e equipamentos, aimplementacdo de um
sistema disaster recovery e redundancia, 4 centros de controlo das comunicac8es e uma
plataformaworkflow e gestdo documental;

e Aposta no desenvolvimento de estruturas de servicos geridos as organizacdes, em
Portugal e no exterior;

e Apostaem plataformas para arquiteturas em modelos cloud e nos servicos de migracdo,
projetos de elevada criticidade com impacto relevante nas politicas e processos das
organizacoes;

e Desenvolvimento de produtos relacionados com software de Enterprise Content
Management (ECM);

* Reforcodapresencanaareade Security Services;

e Desenvolvimento de ofertas mais sofisticadas nos produtos de seguranca, recuperacdo
dedesastres, cloud/ virtualizacdo.
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ITC

Os Rendimentos Operacionais deverdo registar um CAGR 15-20 de 5,1% refletindo
essencialmente:

Consolidacdo da lideranca na implementacdo de solucBes SAP no mercado portugués
consolidando assim o estatuto empresa de referéncia neste segmento no mercado
doméstico;

Expansdo para novos mercados em paises em franco desenvolvimento (com abertura de
novasfiliais);

Inovacdodaofertaedosservicos, especialmente os baseadosnaCloud;

Desenvolvimento continuo de academias de conhecimento e protocolos com clientes e
universidades paraaceleraraformacdo de consultores nas tecnologias onde existe maior
escassezderecursos;

Ofertadeservicosde maiorvaloracrescentado.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que o efeito de eventuais desvios que possam
ocorrer nos principais pressupostos em que assentao valorrecuperavel das unidades geradoras
de caixa, ndo implicard, em todos os aspetos materialmente relevantes, a imparidade do
respetivogoodwill.

No que diz respeito a taxa de desconto e a taxa de crescimento na perpetuidade foram
realizados testes de sensibilidade, pois estes pressupostos constituem elementos chave na
determinacdo dos Fluxos de Caixa Futuros, e consequente afericdo de eventual imparidade do
Goodwill, tendo-se verificado que a atualizacdo dos fluxos de caixa futuros de cada unidade
operacional continuaria a revelar-se superior a quantia escriturada nas contas de 31 de
dezembro, se se utilizassem taxas de desconto com uma variacdo de 1% ou taxas de
crescimentonaperpetuidade comumavariacdode 0,25%.

10.ATIVOS INTANGIVEIS

10.1 Movimentos ocorridos nas rubricas de Outros Ativos Intangiveis e
nasrespetivas Amortizacoes

Durante os exercicios findos em 2015 e em 2014 o movimento ocorrido no montante de ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas porimparidade, foida
sequinteforma:

66 |



RELATORIO E CONTAS 2015 | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

AtivoBruto
Ativo Bruto

Saldo em Alteracdo de Abates e Cormegbes e Saldo em

31-12-2014 perimetro Allenagtes Transt, 31-12-2015
Projetos de desenvolvi mento 13038017 - - - 13.038.017
Propriedade industrial 13792791 - - - 13,792,791
Programas de computador 1336277 500932 . - 1.837.209
Qutros activas intangiveis 21 584,768 571.128 - - 23.155.896
Activos intangiveis em curso 245338 = {25.800) - 219.538

50.997.192 - 1.072.060 {25.800] - 51.043.452

Amortizac6es Acumuladas

Amortizacbes Acumuladas

Saldo em Alteracio de Abates e Corregbes ¢ Saldo em

31-12-2014 parimetro Alienagoes Transf. 31-12-2015
Projetos de desenvolvimento 10.668.332 530.729 . - 11.199.061
Proprledade industial 10.664.555 625.160 . - 11.289.716
Programas de computadaor 1.224 450 T2.373 - - 1396823
Outros activos intangiveis 3.9B2.515 1.202.328 - 42.379 5.327.122

26.539.853 - 2.430.591 - 42279 20012722

10.2 Protétipos

0 valor liquido da rubrica “Projetos de Desenvolvimento” a data de 31 de dezembro de 2015,
ascende a 1.838.956 euros, e diz respeito, a despesas incorridas com os protétipos, que
consistem no desenvolvimento interno de produtos que permitem a obtencdo de beneficios
econémicos futurosparaogrupo.

No exercicio de 2014, a empresa ALL2IT desenvolveu trés protétipos referentes a gestdo
documental, digitalizacdo e, denominados “RedDoc”, “Reditus Scan” e o "CRM" que tem como
objetivo, a utilizacdo de software de relacionamento com os utilizadores, Customer
Relationship Management, para potenciar a relacdo da empresa com os seus clientes e
fornecedores, e ao mesmo tempo ter a capacidade de andlise usando uma ferramenta de
reporting avancado, o valor das despesas capitalizadas ascendeu a 1.233.846 euros. As
despesas incorridas com os projetos desenvolvidos foram anteriores ao arranque dos varios
servicos adjudicados a Reditus no mercado nacional e internacional. Estes protétipos
apresentam uma vida Gtil de 5 anos, tendo em consideracdo a duracdo média dos contratos ja
celebradoscomclientes.
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Ovalordos protétipos pordreade negécio é conforme se segue:

Despesa Amortitacio
Capitalirada Acurmulada Valor Liguido

BPOD 6.031.297 5.696.330 334,967
1T 2.881.783 1377.795 1.503.989
ITC 352.538 352.538 =

9.265.618 7.426.662 1 B38.956

Oquadroabaixodetalhaos protétipos:

Desmsa Amortizagdo
Designac 3o Capitalizada Acumulada Valor Liguido

Crédito Hablitagdo 724,890 724.890

Aplicacdo 5AS e Siebel 352538 352 538 e
GO (Gestio do Dutsourc ng) B57.183 B57.183 -
Telecomunicagies GR7.307 GE7.307 -
Office Printing 76.822 76.822 -
Economato 41.340 41.340 -
5G0 (Sistema Gestdo Qualidade) 769.279 769,279 -
Desktop Management Light 60000 60.000

Gestdo Administrativa Integrada 299.873 299,873 -
DARS 406.000 406.000 -
Penhoras e Habilitagdo Herdeiros 284.000 284,000 =
Mavigium 225000 225000 -
Help-desk e Manutencdo Parque Informatico 193.595 193.505 -
Backoffice Cartdes 275.000 275.000 S
Distrates 130.000 130,000 -
Rollout S0.000 50.000 -
RedBox 620.868 620,868 *
Amuivo 1.116.557 TBL59Q 334.967
REDDOC - Gestdo de correspondéncia e Gestio documental 224.409 B9.763 134 45
REDDOCII- Gestdo de correspondénda e Gestdo documental 363.558 12712 290.846
REDMED - Gestio hospitalar 260.799 104.320 156.479
REDSCAN - Digitalizagdo 376313 150.525 225788
REDSCAN 11- Digitalizagdo £19.031 123.806 405,225
CAM 251.257 50.251 201.006
Total 9.265.618 7.426.662 1838956
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10.3PropriedadeIndustrial

Em31ldedezembrode2015o0detalhe eraosequinte:

a)

Valor Liguido | Valor Liquido
31-12-2015 31-12-2014
Tora al 2437613 3.047.016

Outros B5.463 81.220
2.503.075 3.128.236

Este valor resulta do contrato realizado em 2004 entre a Tora, o Millennium BCP e a Reditus.
Pela avaliacdo do contrato foi registado na Tora, em 2005, um ativo intangivel no montante
de 13.711.571 euros o qual estava a ser amortizado ao longo de 10 anos. Com a compra da
Tora pela Reditus SGPS, em dezembro de 2010, foi adquirido este ativo, o qual foi avaliado
com base nos cash flows futuros, sendo essa avaliacdo a base para a definicdo da vida util
desteintangivel, apartirdestadata,em9anos.

10.4 Outros ativosintangiveis

Em31ldedezembrode2015o0detalhe eraosequinte:

a)

Valor Uiquido | Valor Liquido
31-12-2015 31-12-2014

Base de clientes Partblack a) 692.556 1041 198
Sinergias/cross-selling Partblack b) 5,559,319 6212781
Agquisicdo Tora c) 11.105.773 11347 998
Outros 571.128 275

17.928.775 18.602.253

0 ativo intangivel em apreco decorre do acesso passado a base de clientes dos produtos
Panda. AReditus absorveu o valor dessa base de clientes, aguando da aquisicdo da Partblack
no final do exercicio de 2009, sendo que o negdécio de “Security Services” passou a ser
desenvolvido por empresas participadas da Reditus Gestdo, com uma oferta de produtos
diversificada particularmente nesta area, de que se destacam o “Safend”, a “Symantec”, o
“Checkpoint” o “"M86 Security” e a "“McAfee”. A area de “Security Services” foi
significativamente reforcada em 2014, a partir de janeiro, através de um acordo de parceria
com a BSPI, empresa distribuidora de produtos da marca “SOPHOS" (software de referéncia
mundial nesta drea), para territério da Unido Europeia e Africa. Manteve-se a estimativa de
vida ttil definidaaquando daaquisicdo (Sanos), tendosidoregistadaem 2015aamortizacdo
correspondente.

Aquando da aquisicdo da Partblack no final do exercicio de 2009, foram valorizadas as
sinergias e potencialidade de cross selling, venda de novos produtos aos mesmos clientese a
venda dos mesmos produtos a novos clientes, tendo-se definido umadavida dtilde 15 anos,
que se mantém em 31 de dezembro de 2015, tendo sido registada no exercicio corrente a
amortizacdo correspondente. Considerando os dois ativos intangiveis, o crescimento dos
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Rendimentos estimados terd uma taxa CAGR de 2015 a 2023 de 15%, e um crescimento de
2% ap0s essa data. Este crescimento tem por base o desenvolvimento de uma estratégia
nacional e internacional, na drea de "Security services” com uma oferta de produtos
diversificada, ja referido no ponto anterior. Estando a Reditus presente em 2015 em diversas
geografias, e havendo no final de 2015 e no inicio de 2016 um conjunto significativo de
propostas entregues que incluem produtos nesta area, essas expectativas de crescimento,
quer pelo leque e interligacdo de produtos disponiveis, quer pela abrangéncia em termos
geograficos, ddo uma credibilidade acrescida as previsdes de crescimento da area de
"Security Services";

c) Com base na margem gerada pelos contratos com o Millennium BCP, com crescimento de
réditos de 12% ao ano até 2020 e 2% apds esse ano. O crescimento tem por base as
perspetivas de negécio decorrentes do Business Plan atualizado da Empresa. Este montante
encontra-sededuzidodoativode propriedade industrial existente na Tora(nota10.3).

11.INVESTIMENTOS FINANCEIROS

11.1. Adiantamentos por contade Investimentos Financeiros

Em 31 de dezembro de 2015, esta rubrica, cujo saldo ascendia a 74.707 euros, é referenteaum
adiantamento porcontadeinvestimentos naempresaLiscongro.

12.0UTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2015, esta rubrica, cujo saldo ascendia a 131.414 euros, incluia
essencialmente:

e 5.000eurosreferenteaacdesdaempresalLISGRAN;
e 44.618eurosreferenteatitulosadquiridos pelaRoff Franca;
e Fundocompensacdodotrabalho.

Osinvestimentosfinanceiros encontram-se valorizados ao precode custo.

13.ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS
DIFERIDOS

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2015 e 31 de
dezembro de 2014, de acordo com as diferencas temporarias que os geraram, é conforme se
seque:
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14.

15.

[ AmMwos |  Passives |  Valorliguide |

31120016 | 3132200 |
Ajustamentos a) 28E.561 455,255 : . 18B.561 465,395
Prejuizos fiscais reportdveis - 903.732 - - - 903,732
Prejuizos fiscais reportdveis Franga
Reservas de reavaliaciob) . . 344.053 2BLA1D [34B.053) [281.610)
Outros €) . - 30945512 4.166.07% {3,945,512) 14, 166,074)
Imp. diferidos ativos/ [ passivos) lig, 2BRS61 1369027 4293565 4447689 {4.005,004) {3.078.662)

a) Estes ajustamentos referem-se essencialmente a perdas por justo valor de titulos e
aplicacBesfinanceiras;

b) O valor relativo a reservas de reavaliacdo diz respeito a reavaliacdo do edificio Reditus, em
Alfragide, emque partedasamortizacfes ndovdo seraceitesfiscalmente;

c) Corresponde aos ativos intangiveis gerados apdés as aquisicdes da Partblack e da Tora, cujas
amortizacdesndovdoseraceitesfiscalmente.

INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2015 e em 31 de dezembro de 2014, os inventdrios tém a sequinte
composicdo:

31-12-2015 | 31-12-2014

Mercadorias 584.217 615995
Imparidade de inventarios (268.658) (260.710)
315.559 355.285

CLIENTES

Em 31 de dezembrode 2015 e em 31 de dezembro de 2014 as contas de Clientes tém a seguinte

composicdo:
[ 31.12.2015 | 31122010

Cientes Correntes:

Clientes nacdonais 24680928 24220179
Clientes intracomunitarios 738.747 563.492
Clientes extracomunitarios 64915409  54.247.381
Imparidade de dientes (6.532.170)  (4.822.155)

83.802.915 74.208.897

ArubricadeClientesinclui2.474.583 eurosde faturas cedidasao factoring (vernota 22).

Os saldos de clientes extracomunitdrios referem-se essencialmente a clientes do mercado
Africanonomeadamente Angola.

171



RELATORIO E CONTAS 2015 | DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Asperdasdeimparidade emcontasareceberestdodeduzidasaovalordo correspondente ativo.
NogrupoReditus, osclientes estdoaserdivididosem 3 categorias:
Classe A - Ministérios e organismos Publicos, com excecdodosda Saldde e Educacdo;

Classe B - Onde estdo incluidos os Municipios, o Ministério da Salde e organismos publicos
destesdependentes e MinistériodaEducacdo e organismos publicos destes dependentes;

Classe C-Restantesentidades.

Em termos gerais, estdo a ser aplicadas as seguintes taxas para o reconhecimento das
imparidadesreferentesaosvaloresareceberdeclientes:

Divida vencida | Divida vencida | Divida vencida | Divida vencida | Divida vencida
entre 180 e 270| entre 271 e 365 |entre 366 e 540 | entre 541 e 720 | ha mais de 721
dias

16.0UTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, arubrica de “outras contas areceber” é
compostacomosegue:

31122015 | 31122018

Mao Correntes

Parroute a) 1.500.000 0
1.500.000 0

Correntes

Estado e Outros Entes Piblicos 1.643.088 1.082 535

Empresas do Grupo e Participadas

Qutros acionistas 766.196 249,844

Adiantamentos a formecedores b) 1.183.678 1.632.938

Outros Devedores
Dividas de pessoal 403 086 375.755
Dinovang 135840 125.840
Cougbes 32.855 32,855
Parroute 2574 1.502 565
Volores relodonados com Fase I 237.844 144.865
internacionalizacdo 812491 1.185.095
Outros Devedores Diversos 2.133 647 2.224.300

31.748.337 5.591.275

7.341.259 8.556.5592
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a) Noambitonasnegociacdes, em curso comaParrouterelacionadas comumcontratode opcdo
de compra de acBes da empresa Strong Approach que ndo se concretizou e por ndo ser
expectavel o recebimento deste montante a curto prazo, este valor a receber foi
reclassificado parando corrente;

b) Os adiantamentos a fornecedores foram efetuados no ambito da atividade nacional e
internacional do Grupo, os quais serdo regularizados aquando da execucdo dos respetivos
projetos.

OssaldosdevedoresdogrupoReditus estdocomoseguinte mapade maturidade:

31-12-2015 | Niso Vencidos Wm'm

Outros devedores 3.748337 403,086 3183982 161.269

17. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 dedezembrode 2015 e 31 de dezembro de 2014, arubrica de outros ativos correntes era
compostacomoseque:

Devedores poracrescimo de rendimentos

Outros acrésamos de rendimentos a) 8.256.278 8.186.793
£.256.278 B.186.793

Gastos a reconhecer
Rendas 82.401 84,538
Qutros gastos a reconhecer b) 4.967.955 5.288.106
5.050.356 5.372.644
13.306.634  13.559.437

a) A rubrica "Outros acréscimos de rendimentos” inclui em 2015 o montante de 6.122.766
euros relacionados com a percentagem de acabamento do projeto desenvolvido em Angola,
de acordocomalAS11 - Contratos de Construcdo. O reconhecimento do rédito deste projeto
é feito em funcdo da estimativa de gastos ocorridos versus a estimativa de gastos totais do
projeto;

b) Os outros gastos incluem essencialmente os diferimentos de comissGes cobradas
antecipadamente, as quais serdo regularizadas a medida que os servicos forem prestados
aosclientes.
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18.ATIVOS FINANCEIROS JUSTO VALOR

Em31ldedezembrode2015e31dedezembrode 2014, estarubricatemasequinte composicdo:

Acdes Millenniumbcp
Fundos de Investimento

Imparidade

31322015 | 31422010

1.607.628 1.607.628
30.102 72513
(1.478.001) (1.433.410)
159.729 246.731

A cotacdo das acBes do Millennium BCP a 31 de dezembro de 2015 erade 0,0489 euros (0,0657

eurosem31dedezembrode2014).

19.CAIXA E EQUIVALENTES

Em31ldedezembrode2015e31dedezembrode 2014, estarubricatemasequinte composicdo:

Depositos bancdrios
Caixa

20.CAPITAL PROPRIO

Em 31 dedezembrode 2015 e 31 dedezembro de 2014, estarubrica temaseguinte composicdo

(antesdeinteresses minoritarios):

31122015 | 31422014

7.165.773 5.037.100
131.576 75.896
7.297.349 5.112.99

2015
31-12-2014 | Resulr 2014 Enercicio Cutros 31-12-2015

Capltal 73.193.455 73.193.455
Agdes (quotas) propnas 1 1.426.438) [1.426.438)
Prémios de emissao 9952762 9.952.762
Reserva Legal 2024635 9.451 2,034 026
Qutras Resenas 1.567.669 1.567.669
Res ultadaos transitados {51.531.269) 408.470 [51.122.799)
Ajustamentos em ativos financeiros (501.763) 0 (501.763)
Excedentes de valorizagio de ativos fixos 1427621 (214,185) 1213436
Resultada consolidado liguide do exerdcio 417.921 {417.921) 263.621 263621

35.124.593 263.621 (214.185)  35.174.029

O capital social da Reditus é de 73.193.455 euros, integralmente subscrito e realizado em
dinheiro, representadopor14.638.691 acdes comvalornominal unitdriode 5 euros.
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21.

22.

Em 31 de dezembro de 2012, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.184 acdes proprias,
representativas de 1,743% do capital social, valor que se manteve inalterado no exercicio de

2015.

INTERESSES MINORITARIOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os interesses minoritarios estavam

assimrepresentados:

Roff Angola

Roff Franga

Roff SOF

Opmatech - Consult Empresarial e Institucional
Salidnetworks

RMIC

Roff Marrocos

RoffBrasil

Roff Suica

Roff Macau

Reditus Guines Ecuatarial, 5.4
Job Value

e
Minoritsrios Resultados Atribuidos

31-12-2005[31-12-2014] 31-12-2015 | 31-12.2014 | 31122005 | 31-12-2014

2%
2%
2%
5%
5%

2%
%
%

£

0%

a4
23%

EMPRESTIMOS

it
el
el
5%
5%
20
ELL )
it
ame
I
AT

[36.873) 110.225 [147.098) 57.413
a 30,167 1 34,581

158 061 157.080 ag1 3874
ILEI7 31768 [ 33.544
11209 E42 &0 113
193 448 155,379 31548 80,244
Q {88870} ] {104,175

a SZ.096 o 40,638
4159 18627 20.925 7.702
227 500 135,557 74471 145877
34,035 17.424 17512 {869)
5.553 ] {1,697} a
671 266 620,205 {2.580) 209,792

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, os empréstimos obtidos tinham a

seguinte composicdo:

Ndo Correntes

Empréstimos Bancarios

Correntes

Empréstimos Bancarios

Descobertos Bancirios

Liviangas

Contas Correntes Caudonadas

Express bill

Factoring

31122015 ] 31122010

24.973.761  52.567.537
54.973.761  52.567.537
3.209.529 4.334.018
1.144.631 957.098
60.000 1]

o 1.524.394

82.945 182.253
2.474.583 2.358.730
7971683 9.386.493
62.945.450  61.954.030
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Em31dedezembrode 2015, o prazodereembolsodosempréstimos é como segue:

e S i
Total ano anos anos

Empréstimos Bancarios 58.183.290 3209529 35392933 19.580.828
Descobertos Bancarios 2.144 631 2.144.631
Livrangas 60.000 60.000
Contas Correntes Caucionadas 0] 0
Express bill 82.945 82.945
Factoring 2474584 2474584

62.945.450 7.971.689 35392933 19.580.828

Aremuneracdomédiadosempréstimos, incluindo outros gastos de financiamento, é asequinte:

31.12.2015 | 31122014 |

Empréstimos bancarios 4, 66% 5, 70%
Descobertos bancarios B,60% 6,60%
Contas correntes caucionadas 8,46% 8,46%
Fatoring 6,71% 7,06%

Asgarantias existentes nosvarios empréstimos sdo:

Empréstimos no Novo Banco com os valores em divida de 2.140.125€, 5.650.000€,
1.000.000€ e 1.115.000€ tém como garantia o penhor em 2° grau de 104.428 acOes da
Reditus SGPS e 100.000 a¢Bes da Reditus Gestdo. Tém uma taxa de juro de 4,50%, e
possuem uma clausula que permite ao banco solicitar o reembolso antecipado total ou
parcial casoexista por parte dosacionistas Miguel Paisdo Amaral, FredericoJosé Appleton
Moreira Rato, Anténio Maria de Mello Silva César Menezes e José Anténio da Costa Limdo
Gatta, transmissdo de participacdes representativas do capital do grupo superiores a 5%
dasdetidas porcadaumdeles;

Empréstimo no Banco Efisa, comumvaloremdivida 7.367.256€, com uma taxade jurode
4,50%, tem como garantiaa consignacdo de faturacdo de um contrato de cliente e possui
uma cldusula que permite ao banco solicitar o vencimento antecipado se as participacdes
dos acionistas Miguel Pais do Amaral, Frederico José Appleton Moreira Rato, Anténio
Mariade Mello Silva César Menezes, José Antonio da Costa Limdo Gatta, Fernando Manuel
Malheiro da Fonseca Santos e Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira ndo mantiverem
80% daparticipacdodetidaindividualmente adatadaassinaturado contrato;

EmpréstimonaCaixaEconémicaMontepio Geral, com osvaloresemdividade 4.515.762€,
10.000.000€, com uma taxa de juro de 2,80% tem como garantia a consignacdo da
faturacdodeumcontratodecliente;

Empréstimos no Deutsche Bank no valor em divida de 282.103€, 112.365€, 11.829€ e
113.027€, todos com uma taxa de juro de 4,72% e como garantia a consignacdo de
faturacdode umcontratocomcliente;
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e Empréstimo no MillenniumBcp com o valor em divida de 20.180.000€, o qual tem como
garantia o penhor de 502.747 acBes do Millenniumbcp e o penhor de 10.900.000 aces

daReditus Gestdo.

23.0UTRAS CONTAS A PAGAR

Em31dedezembrode2015e31dedezembrode 2014, arubricadeoutras contasapagartinhaa

sequinte composicdo:

MNao Comentes
Estado e Outros Entes Pablicos
FACCE a)

Corrente
Outros acionistas
Adiantamentos de Jientes
Estado e Outros Entes Pablicos
Qutros Credores
Solidne tworks
Outros

31.576.736 20.588.343
3.000.000 3.000.000
314.576.736 23.588.343
59.064 77.221
160.977 0
22105201 24.804.886
2.572.118 2407970
50.000 1100000
2.522.119 2297970
24.897.380  27.290.077
59.474.116 50.878.420

a) EmSetembrode 2011 foi celebrado um acordo parassocial entre a Reditus SGPS, SA e a PME
Investimentos - Sociedade de Investimento, SA, na qualidade de sociedade gestora do
Fundo Auténomo de Apoio a Concentracdo e Consolidacdo de Empresas, no qual esta
sociedade se comprometeu a investir 3 milhdes de euros no capital da Reditus Gestdo, SA. O
acordo estabelece uma opcdo de compra para a Reditus das acdes detidas pelo FACCE, a
exercer em qualquer momento, a partir de 1 de Outubro de 2011 e até 31 de dezembro de
2016, e uma opc¢do de venda para o FACCE, a exercer a qualquer momento, entre o dia 30 de
Setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2018. O montante de 3 milhdes de euros foi

considerado como um passivo.
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23.1Estado eoutros entespublicos

Em31dedezembrode2015e 31 dedezembrode 2014, ossaldosdevedores e credores paracom
oEstadoe Outros Entes Publicos sdo comose segue:

31122015 | 31122014

Saldos Devedores

IRC— A Recuperar 357.940 379.315
IRC— Pagamento por Conta 97.822 101.044
Retencdo imposto s/ rend. 9B7.727 801131
IVA - A Recuperar 199.268 100.715
Restantes Impostos EES 330

1.643.088 1.082.535

Saldos Credores

Ndo corrente
Seguranca social - prestadonal 17.282.892 13.709.016
IVA - prestacional 1.058.986 132.217
IRS/IRC - Prestacional 103.773 1.766.071
Misto - prestadonal 13.131.085 4.981.038
31.576.736 20.588.343
Corrente
IRC - APagar 2432740 1863574
IRC - A Pagar - prestacional 1.421.732 730,407
IRS 1.088.162 1822097
IRS - prestacional 0 134430
IVA-A Pagar 8.768.845 9.365.208
IVA - A Pagar- prestacional 558938 2.761.592
Restantes Impostos 24.300 27.765
Contribuigio p/ Seg. Sodal 4.111.342 3.995.062
Contribuigio p/f SegSodal - prestadonal 2422203 2.130.958
Impostos mistos - prestacional 1.276.961 754,923

22,105.221 24.804.886

53.681.957 45.393.229
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Asresponsabilidades paracom o Estado e Outros Entes Publicos estdo divididas entre a divida
corrente, relativa aos meses em curso e pagas nos meses seqguintes, as dividas em mora e as
responsabilidades que se encontram a ser liquidadas em regime prestacional. Estas ultimas
sdocomoseseqgue:

Finangas - Prestacionais 17.823.569 12.470.549
Seguranca Social - Prestacionais 19.705.095 15.848.974
37.528.664 28.319.523

Astaxasdejurosdosacordos prestacionais celebrados saode 4%.

A data de 31 de dezembro de 2015 encontravam-se em mora, contribuic8es e impostos,
referentes a IVA no montante de 5.419.479¢€, de IRS no montante de 308.883€, de IRC no
montante de 1.503.924€ e Seguranca Social no montante de 1.225.275€. Foram apresentados
Planos de Acordos Prestacionais para a quase totalidade da divida atras referida a Autoridade
Tributaria e Seguranca Social, sendo que a maioria dos mesmos encontram-se deferidos e estdo
asercumpridos.

Paralelamente foram apresentados por participadas planos de acordos prestacionais
denominado “SIREVE", cuja aprovacdo foi deferida pelo IAPMEI em Julho de 2013 e Janeiro de
2015. Na presente data, as participadas estdo a cumprir integralmente o pagamento das
prestacdes do plano bem como os impostos correntes gerados. As garantias apresentadas para
estes planos configuram a avaliacdo efetuada pela AT, do estabelecimento comercial da
participadaedasacdesdas participadas.

Em31dedezembrode 2015, o prazodereembolso dos prestacionais sdocomo seque:

e a3
Tatal ano anos ANOsS

Contribuicdo p/ Seg.5ocial - prestacional 19,705,095 2.422.203 8.845.617 8.437.275
IVA - prestacional 1.517.924 558.938 543.272 515.714
IRS/IRC/Misto - prestacional 16.205.644 2970.787  5.354.702 7.880.155

37.528.664 5.951.928 14.743.592 16.833.145

As garantias prestadas pelo Grupo Reditus para os restantes planos, decomp8em-se como
seque:

e Reditus Business Solutions - Contratos de créditos sobre clientes, acdes e
estabelecimento comercialdasociedadeavaliados pela AT;

* Reditus Business Solutions - Garantia emitida para suspensdo de processo ganho pela
empresaque aindando foidevolvidapelo IGFSS (processo encontra-se extinto);

e ReditusConsulting - Contratosde créditos sobre clientes e acBes avaliadas pela AT;
e ReditusGestdo- AcBesavaliadaspelaAT;

e QOgimatech-AcBesavaliadas pelaAT;
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e ReditusSGPS - AcBesavaliadas pela AT;
e All2it- AcBesavaliadaspela AT;

e Tora-AcOesavaliadaspelaAT.

24 .PASSIVOS POR LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a decomposicdo por ativos financiados
por passivos, é comosegue:

3112205 | 3112201

MNao Correntes

Edificios 5.131.864 5.6T0.656
Viaturas 134,236 253.209
Equipamento Informatico 52.875 24886
5.318.975 5948751
Correntes

Edificios 630.732 424,047
Equipamento Administrativo o 48.454
Viaturas 173.418 186.041
Equipamento Informatico £3.520 34.383
B67.670 692.925

6.186.645 6.641.676

Astaxasdejuromédiasinerentesaos contratosdelocacdofinanceirasdode 4,15%.

Osprazosdasresponsabilidades com contratos delocacdofinanceirasdao comosegue:

Capital em Divida|Capital em Divida
31-12-2015 31-12-2014

Pagamentos até 1ano Ba7.670 692,925
Pagamentos entre 1e Sanos 2.710.735 2825025
Pagamentos a mais de Sanos 2.608.241 3.123.726

6.186.645 6.641.676
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25. FORNECEDORES

Em31ldedezembrode2015ede 2014 arubricade“Fornecedores” temaseguinte composicdo:

31-12-2015 | 31-12-2014

Fornecedores, Conta Comente 13112680  13.724.966
Fornecedores, titulos a pagar 360.161 482,172
Fornecedores, facturas em rec. e conf. 141.882 288.800

13.614.723  14.495.938

26.0UTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, a rubrica Outros Passivos Correntes

tinhaasequinte composicdo:

Credares por acréscmos

Remuneracdes a pagar ao pessoal a) 5.079.506 5.078.822
Juros a liquidar 0 55,432
Fornecimento e Servigos Externos 2.808.394 2.418.389
Outros acréscimos o 2.135
7.887.900 7.554.768
Rendimentos a reconhecer

Faturacio antecipada b) 7.229 988 B.255.461
Projectos em curso ¢) 7.910.283 5.488.311
15.140.271 14.743.772

23.028.171  22.298.540

a) O saldo da rubrica de remuneracdes a pagar ao pessoal refere-se a estimativa de férias e

subsidiodefériasapagarem2016;

b) O saldo desta rabrica refere-se essencialmente a faturas emitidas por antecipacdo de
adiantamentos sobre contratos de longa duracdo com diversos clientes, cuja amortizacdo é

efetuadaporduodécimos mensais;

c) Ovalorrefere-se essencialmente ao projetode lmplementacdo de Centrode Dados e solucdo
ERP SAP, em Angola. O projeto é reconhecido pelo método da percentagem de acabamento e

refere-seafaturacdoaindandoreconhecidacomorédito.
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27.REDITOS DAS VENDAS E DOS
SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, esta rubrica apresentava a seguinte
composicdo:

31122015 | 31122014 |

BFO 124 226 10.350
IT Dutsourcing 2.775.646 5.911.511
IT Consulting 09.505.795 8.868.231
Eliminagies {190.570) (324.645)

12.305.097  14.465.447

31122015 | 31.12.2014 |

BPO 19.840.952  21.360.121
IT Outsourcing 17.207.562  18.008.462
IT Consulting 72.934.657  69.009.686
Eliminagdes (5.792.871)  (4.917.050)

104.150.300 103.451.219

28.0UTROS RENDIMENTOS E
GANHOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, esta rubrica apresentava a seguinte
composicdo:

31122015 | 31122013 |

Trabalhos para a propria empresa 18.021

Rendimentos suplementares 1.054.187 1.347.174
Subsidios a exploragio 75438 17.161
Outros rend. e ganhos operacionais 921 667 702.950

2.069.303 2.067.285
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29.INVENTARIOS CONSUMIDOS
E VENDIDOS

Em 31 de dezembro de 2015 e 31 de dezembro de 2014, o custo das vendas é o de seguida

apresentado:
31-12-2015 | 31-12-2014

Saldoinicial inventérios 355.285 295.417
Transf. ativos disponiveis para venda - 8]
Compras 8.911.491 11.354.104
Saldo final inventaros 315.559 355.285
Consumos 8.951.217 11.294.236

30.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em31ldedezembrode2015e2014, estarubricaapresentavaaseguinte composicdo:

31122015 | 31122014

Subcontratos 5.726.083 7771518
Honorarios 6.313.217 7.061.688
Transportes, desl.e estadias e despesas de repres. 6.505.161 7.341.994
Rendas e alugueres 1.752.593 3774326
Trabalhos espedalizados 4,754,613 2.164 836
Comunicagao 3.357.540 1.392.245
Agua, electricidade e combustiveis B05.297 731.505
QOutros fornecimentos e servigos 6.920.327 B6.442.047

36.174.831 36.680.159

31. GASTOS COM PESSOAL

Em31dedezembrode2015e2014, estarubricaapresentavaaseguinte composicdo:

31-12-2015 | 31-12-2014

Remuneragies do Pessoal 50.714.925  48.165.361
Encargos sobre Remuneragies £.275.591 8.253 367
Remuneracies dos Orgdos Sociais 1.161.060 038481
Seguro Ac. Trab. e Doengas Profi. 158.546 139,929
Outros Gastos com Pessoal 725 655 1.345516

61.039.777  58.842.654
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Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o nimero médio de trabalhadores ao servico, por area de
negacio, eracomosegue;

31.12.2015 | 31122014 |

BPO 1.146 1.294
IT Outsourcing 264 260
IT Consulting 953 1.157
Areas de Suporte 46 50

2.409 2.761

32.AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

Arubricade “Gastos de depreciacdo e de amortizacdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de2015eem31ldedezembrode 2014 temaseguinte composicdo:

31122015 | 31422014

Ativos Fixos Tangivels

Edificios e outras construcies 166.556 214.843
Equipamento basico 154.942 147.900
Equipamento de transporte 296.232 323.275
Equipamento administrative 139.206 151.325
Outros ativos fixos tangiveis 79.371 163.930

836.307 1.001.273

Dutros Ativos Intangiveis

Projectos de desenvolvimento 532.941 360.041
Propriedade industrial 609.403 609403
Programas de computador 88.130 189.362
Qutros ativos intangiveis 1.200.117 1.213.879

2.430.591 2.372.685
3.266.898 3.373.958

33.PROVISOES E PERDAS DE IMPARIDADE

A rubrica de “Provisdes e Perdas de Imparidade” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2015eem31dedezembrode 2014 temasequinte composicdo:

30122015 | 3112201

Oientes 836146 301.767
QOutros devedaores 552.104 1.144.624
Ativos tangiveis 7.948 135.079
Provisdo e outros riscos e encargos 7.742 2971

1.403.940 1.584.440
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34.0UTROS GASTOS E PERDAS
OPERACIONAIS

Em31ldedezembrode2015e2014, estarubricaapresentavaaseguinte composi¢do:

31-12-2015 | 31-12-2014

Impaostos e Taxas 295.056 363.287
Coreches exercicios anteriores BOE 607 909621
Qutras 325994 448.851

1.429.657 1.721.759

35. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 tinham a
seguinte composicdo:

31-12-2015 31-12-2014

Gastos e Perdas Financeiras
luros suportados
Empréstimos 2.857.281 3.190.035
Contratos de locagdo 291930 326.339
Factoring 06.052 120.369
Mora e compensatarios 550,572 488.108
Outros 21.448 43.827
3.817.343 4.168. 678
Servigos bancarios 189.830 47.386
Diferengas de cimbio desfavordveis 19.408 100.470
Outros gastos financeiros 164.184 204.430
4.190.765 4520964
Proveitos e Ganhos Financeiros
luros obtidos 2.340 32.800
Diferencas de cd mbio favoraveis 10.144 6.712
Outros proveitos financeiros 36.321 46.135
48.805 85647
Resultado Financeiro (4.141.960)  (4.435317)
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36.IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Em31dedezembrode2015e2014, estarubricaapresentavaaseguinte composicdo:

31-12-2015 | 31-12-2014

Resultados Antes de Impastos 2.156.420 2061428
Impostos a axa 452 848 474,128
Amortizaghes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscaisl55.055 182.137
Multas, coimas, juros compensatorios 117.532 70.370
Correches relativas a0 ano anterior 173.232 178.446
[Excessa) / Insuf. estimativa imposto 7477 60, 868
Tributagdo Autanoma T21.064 653.665
Derrama 182218 85.628
Reconhecimento de impostos diferidos {857.106) (1.237.650)
Outros 543.060 B76.624
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 1.895.379 1.344.215
Taxa média efetiva de imposto B7,9% 65, 2%

37.RESULTADO LIQUIDO POR ACAQ

Resuftados:
Resultado atribuivel a acionistas maloritinos para efeito de calculo
do resultade liguldo poragdo (resultado liguido do exercicio) 263621 4175921

Resultado das operaghes descontinuadas para efeito de célculo
dos resultados por acio de operacies descontinuadas

Aesultado para efeitos de cilculo dos resultados poracgdode
ocperaghes em continuagio 263621 417.921

Mumaere de acdes:

Numero médio ponderado de aches para efeito de célcuio
dos resultado liguide por agio basico e diluida 14.638.691 14.638.691

Efeito das acgbes adiclonais decorrentes dos planos de
incentivos a empregados - -

Mumero médio ponderado de acies para efeito de cdlculo

doresultado liguido poracio diluido 14.638.691 14.638.691
Resultado por agdo:
Basim 00180 00,0285
Di luido 0,0180 00,0285

86|



RELATORIO E CONTAS 2015 | DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

38.COMPROMISSOS

Adatade 31dedezembrode 2015, os compromissos financeiros dasempresas do Grupo Reditus
que ndo figuram no balanco referentes a garantias bancdrias sdo como seque (para alémdas ja
mencionadasnasnotas2le?23):

Valor (Euros)

Diversos Clientes Bom cumprimento das obrigagtoes contratuais - 547.160
Diversos Fornecedores Bom cumprimento das obrigagtes contratuais 56.199
603.359

39.CONTINGENCIAS

No ambito de inspec8es fiscais realizadas pela Administracdo Fiscal (adiante designada por
"AT"), foram identificadas algumas situac8es de eventuais contingéncias, prontamente
contestadas pela Empresa junto da AT, sob a forma de reclamacdes graciosas e recursos
hierarquicos, oujuntodos Tribunais, sobaformadeimpugnacdesjudiciais, que napresente data
encontram-se pendentes de decisdo. O montante total dos impostos reclamados pela AT é de
3.206.282 euros, embora seja entendimento da Administracdo da Reditus e dos seus
assessores que a possibilidade destes processos terem um desfecho desfavordvel é muito
remota, peloque ndo é provavel concretizar-se o seu pagamento.

Indicam-sede sequidaassituacdesreferentesacadaempresa:

e Reditus SGPS: A Empresa foi notificada para proceder a correces em sede de IRC, com
referénciaaosanosde 2004 a 2007, tendoaindarecebidoumaliquidacdoadicionalde VA
referentea2009:

(i) A liquidacdo de IRC referente a 2004 ndo envolve imposto a pagar, refletindo-se nas
correcBes dos exercicios posteriores. A Empresa aguarda o desfecho daimpugnacdo judicial
que apresentou relativamente a liquidacdo de 2005, na parte em que ndo Ihe foi dada razdo
em sede do recurso hierdrquico. Os recursos hierdarquicos que a Empresa apresentou
relativamente as liquidacGes referentes aos exercicios de 2006 e 2007 foram parcialmente
deferidos, sendo que a Unica questdo que se mantém em relacdo a estes dois exercicios,
prende-se com o reporte de prejuizos de exercicios anteriores, dependente do resultado da
impugnacdodeduzidacontraolRCde 2005.

(ii) Relativamente a liquidacdo de IVA de 2009, a reclamacdo apresentada foi parcialmente
deferida, tendosidodeduzidorecursohierarquico contraaparteindeferida:

e InterReditus, entretanto objeto de fusdoporincorporacdo naReditus Business Solutions,
foialvodeinspecdes fiscaisemsede de IRCelVA, relativamente aos anos de 1997 e1998.
Asreclamacdes e recursos hierarquicos apresentados pela Empresa contraas liquidacdes
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efetuadas pela AT, foram indeferidos pelas Financas, tendo a empresa deduzido
reclamac®es no Tribunal Tributdrio de Lisboa, invocando a prescricdo das dividas em
causa. Estas reclamaces foram indeferidas e a empresa recorreu para o Tribunal Central
Administrativo, estando aaguardar oresultado destesrecursos. Napendénciada decisdo
dos Tribunais, o que deveria ocasionar a suspensdo dos processos de cobranca, as
Financas efetuaram penhoras de créditos para obter o pagamento dos valores envolvidos
de cercade 1,0 milh8es de euros, os quais terdo que ser devolvidos caso a sentenca seja
favordavela Empresa, conforme é aexpetativae oentendimentodaEmpresa;

A Redware, entretanto objeto de fusdo por incorporacdo na Reditus Business Solutions,
foinotificada para procederacorrecdes emsede de VA, comreferénciaaoanode 2004. A
Empresa entendeu que as correcdes ndo estavam corretas, por se tratar de dupla coleta,
tendo apresentado reclamacdes judiciais e recursos hierarquicos relativamente as
liquidacdes efetuadas pela AT. Os recursos hierarquicos foram indeferidos, tendo a
Empresadeduzido impugnacdes judiciais das liquidacdes adicionais, pelo que se aguarda
orespetivodesfecho;

Reditus Gestdo: A Empresa foi notificada para proceder a correcdes em sede de IVA, com
referénciaaosanosde 2008 e 2009. A Empresa entendeu que as correcdes ndo estavam
corretas e apresentou reclamacdes relativamente as liquidacBes efetuadas pela AT.
Tendo as reclamac8es sido parcialmente deferidas, a Empresa deduziu recurso
hierarquicodadecisdodasFinancas, estandoaaguardararespostaaomesmo;

Tora: Nos termoslegais, a Torarequereu ao Senhor Ministro das Financas que a sociedade
mantivesse o direito a deducdo de prejuizos fiscais de 2005 a 2009, ndo obstante ter
havidoalteracdodacomposicdo acionistaem mais de 50% do capital social. Considerando
que haviaraz8es econémicas que justificavam amanutencdo desse direito a deducdo dos
prejuizos e considerando que a alteracdo da composicdo acionista ndo teve como objetivo
um aproveitamento abusivo desse direito a deducdo dos prejuizos, sempre se entendeu
como provavel o deferimento do pedido, sendo que foram deduzidos cerca de 1.375.000
Euros aos lucros tributdveis de 2010 e 2011. Posteriormente a AT através de Relatdrio de
Inspecdo corrigiu a quase totalidade dos prejuizos apurados nos exercicios de 2005 a
2009 e notificou a sociedade do arquivamento do pedido de manutencdo do reporte de
prejuizos por alteracdo na titularidade do capital. A Tora impugnou judicialmente a
correcdo dos prejuizos fiscais, correndo os termos do processo no Tribunal Tributario de
Lisboa, e simultaneamente apresentou recurso hierarquico da decisdo de arquivamento
do pedidode manutencdodoreporte de prejuizos poralteracdo natitularidade do capital.
Nesta dataasociedade aguarda o desfecho destes processos entendendo como provavel
adecisdoaseufavor;

Tora: A AT notificou a Empresadasuadecisdode ndo aceitaradeducdodo IVA, referentea
um negdcio efetuado em 2004. Ndo concordando com este entendimento, a Empresa
deduziu impugnacdo para o Tribunal Tributdrio de Lisboa. Tendo esta impugnacdo sido
julgadaimprocedente, a Empresarecorreu para o Tribunal Central Administrativo Sul, que
julgou improcedente o recurso. A Empresa estd ponderar desenvolver novas ac8es para
recuperaromontante supra.
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40.PARTES RELACIONADAS

Ossaldosem31dedezembrode 2015 e 31 dedezembrode 2014 e as transacdes efetuadas com
empresas relacionadas excluidas da consolidacdo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2015e2014,sdoossequintes:

SALDOS:

Cames Venabio

Ouil el

Parroute SGPS

Companhia das Quintas, 5A,
LEYA 5G5S 5.4

Lanifos - Soc Financlamenta, Lda
Claytan

GTBL - Global Technologie & Business Consulting

Meédia Capital

PARTAOUGE - PROJECTOS DE INVESTIMENTO, 5.4 [ex-HIVM 1)

Portusinud - Wine & Spirit, 5.0,
TEXTO Editorgs, Lda
Mirol - Prestacio de serages, Lda,

Canes Venabic

Gulifel

Parrouta SGPS

Companhia das Quintas, 34

Leya SGPSS.A

Lanifos - Soc Financiamenta, Lda
inventuam

Portusinus - Wine & Spirits, 5.4,
Mirol - Prestagio de senvigos, Lda,

TRANSACCOES

Media Capital
Leva, SA
Pa rraute, 5GPS

Clayton Finance -Assessonia g Gestd
Medis Capital

Leya, 54

Parroute, SGPS

31-12-2015

Outras contay | Oulras contas
pag Formecedons

BIAT2 = - =
9,607 = = k
T.ETS 1.500.000 = 15.384
1636 - - 822

157.355 = - +
156 = = -
568 = - =

40.000 -

24535 -

£.636

5,000 - - -
330.251 1, 501, 0061 2 22842

31-12-1014

Dutras contas | Dutras contas -
B FeCabsr LRI FiFnetsdon

B34T2 E -
9.507 - - -
6922 1. 500,000 - 15.384
LE63R - - B22
E1881 - -
306 -
40.000 - -
- - - E.63B
5000 -
E’-ﬂﬂl" thvmm - 12,847
31-12-2015
Frestagoes Fomeomentos o Custos
ol
19,950
119.046 112.749
612
ﬁﬂﬂﬁ 133.311
31-12-2014

Presta{oes Famecimentos £ Curstens

de servicos BTy DS axTernos financeinms

568

12.240

150845 65.425
1091

150,845 B1324
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No exercicio findo a 31 de dezembro de 2015 ndo foi paga nenhuma componente varidvel de
remuneracdo da Administracdo, nem a titulo de cessacdo de mandato. A componente fixa foia

31122015 | 3112 2010

sequinte:

Executivos
Francisco Santana Ramos

Helder Matos Pereira

Nao Executivos

Miguel Pais do Amaral
losé Antonio Gatta
Fermando Fonseca Santos
Frederico Moreira Rato
Rui Miguel Ferreira
Antonio Maria de Mello
Antonio Nogueira Leite

lose Manue| Silva Lemos

120.000
110.000

120.000
110.000

230.000

230.000

22,500
22.500
22.500

6.722
18.000
42.500
27.167
22,500

184.389

i
L
Bloloocoooooo

414.389

41..0CACOES OPERACIONAIS

Em31dedezembrode2015e31dedezembrode 2014, estarubricatemaseqguinte composicdo:

Maontantes reconhecidos como custo: 31-12-2015 31-12-2014

Pagamentos minimos de locacio operacional Instalagdes / Equipamento

453.705

2.572.941

31.12.2015 | 31122004

Pagamentos minimos de renting de viaturas

1.208. 835

1.201.386

Em 31 de dezembro de 2015, os pagamentos minimos ndo canceldveis das locacBes é como

segue:

Responsabllidades assumidas: 31-12-2015 | 31-12-2014

até 1 ano

entre 1e 5 anos

mais de 5anos

Ndo existemrendas contingentes.

1568780  1544.315
2350315  2370.742

- 106.078
3.920056  4.021.136
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42.REMUNERACOES ATRIBUIDAS

AOS AUDITORES

A remuneracdo total auferida pelo auditor e a outras entidades pertencentes a mesma rede
pelos seus servicos as empresas do Grupo Reditus ascendeu a 31 de dezembro de 2015 a
130.112euros, osquaisse subdividemde acordo comoindicado abaixo:

Servigos de revisdo legal de contas
BDO & Associados, SROC

Auren Auditores & Associados, SROC

Outros Servigos que ndo o de revisdo legal de contas
Ernst & Young, 5.A
Auren Auditores & Associados, SROC
BDO & Associados, SROC
KPMG- Auditores

31422015 | 31122010

50.000 50.000
65.400 6B.400
115.400 118.400
0 4.914

8.550 750
162 0
6.000 8]
14.712 5.664
130.112 124.064

43.EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA

DO BALANCO

Ndo existem eventos subsequentes a data do balanco que possam ter impacto material nas

demonstracBesfinanceiras.
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"A ROFF esteve comprometida desde o momento inicial
em fazer acontecer o projeto ENZO, unificacdo dos ERP's
da NOS no p6s-fusdo. Quer no entendimento dos nossos
requisitos quer no compromisso cumprido em entregar
nas datas acordadas e com qualidade, a ROFF mais uma
vez provou e comprovou ser uma excelente escolha
enquanto parceiro integrador.»

Henrique Manuel Zacarias,
Diretor de Sistemas de Informacdo
NOS
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PARTE | - INFORMACAO QBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A.ESTRUTURA ACIONISTA

l.Estruturadecapital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de acdes, distribuicao do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicacdo das acdes nao admitidas a negociacdo,
diferentes categorias de acodes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagemde capital que cadacategoriarepresenta(Art.245.°-A, n.°1, al. a)).

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social erade 73.193.455 euros, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, representado por 14.638.691 acdes com valor nominal unitdrio de 5
euros.

"N 256%
MIGUEL PAIS DO AMARAL
20,5%

J B

11,2%

FAMILIA MOREIRA RATO

N

10,1%

LN JOSE ANTONIO GATTA

6,4%

ANTONIO MARIA DE MELLO

» 5,30/0

FERNANDO FONSECA SANTOS

4,6%

MIGUEL FERREIRA

1,7%

EX-ACCIONISTAS ROFF

- 1,70/0 ’
ACOES PROPRIAS
12,9%

FREE FLOAT

ESTRUTURA
ACIONISTA

As acBes sdo todas tituladas e ao portador, embora seja permitida estatutariamente a sua
conversdo em escriturais e nominativas. Todos os direitos e deveres inerentes a todas as acoes
sdoiguais. Asacdes encontram-se todas admitidas a negociacdo.

2. Restricdes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de consentimento
paraaalienacdooulimitacdesatitularidadedeacdes (Art.245.°-A, n.°1, al. b)).

O contrato de sociedade ndo prevé qualquer restricdo a transmissibilidade ou titularidade das
acoes.
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3. Namero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagemdedireitos de voto a que corresponderiam as acoes préprias (Art.245.°-
A,n.°1,al.a)).

Em 31 de dezembro de 2015, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.184 acdes proprias,
representativasde 1,743% do capital social.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
excetoseasociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por
forcadeoutrosimperativoslegais (art.245.°-A, n.°1, al.j).

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos significativos que entrem em vigor,
sejamalterados ou cessemem caso de mudancade controlodasociedade.

5.Regimeaqueseencontresujeitaarenovaciaoourevogacaode medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacao do nimero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um anico acionista, de forma individual ou em
concertacaocomoutrosacionistas.

A sociedade ndo adotou medidas defensivas, em particular aquelas que prevejamalimitacdo do
ndmero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista, de forma
individual ouem concertacdocomoutrosacionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
arestricoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto
(art.245.°-A,n.°1, al. g).

Asociedade desconheceaexisténciade qualqueracordo parassocial.

Il. Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

7.1dentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, diretaouindiretamente, sdao
titulares de participacoes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c¢) e d) e art. 16.°), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causasdeimputacado.

No quadro abaixo indicamos as participacdes qualificadas no capital social da Reditus SGPS, SAa
31dedezembrode2015:
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N2 de % . i
Acces Capital Direitos
Social de Voto

Miguel Pais do Amaral
Diretamente 0 000%  0,00%
Através da Courical Holding SGPS (dominada pelo acionista) 1408927 962% 9,80%
Atraveés da Quifel Holdings, SGPS, 5.A. ([dominada pelo acionista) 2338171 1597% 16.26%
Total imputdvel 3.747.098 2560% 26.05%
Banco Comercial Portugués, 5.A.
Diretamente 2.9990908 2049% 20,86%
Total imputével 2.999.998 20.49% 20,86%
José Antonio da Costa Limdio Gatta
Diretamente 0 000% 0,00%
Através da ELAD 5GP5, 5A (dominada pelo acionista) 1480000 10,11% 10,29%
Total imputdvel 1.480.000 10,11% 10,29%
SACOP - Soc. Agricola do Casal do Outeiro do Polima, 5.A.
Diretamente 000%  0,00%
Pessoa Pinto & Costa, Lda (dominada pelo acionista) 180.000 1,23% 1,25%
Através de Heranca Indevisa de Frederico Moreira Rato 244 419 1.67% 1,70%
Total imputavel 424.419 290%  2,95%
URCOM - Urbanizacdo e Comércio, 5A
Diretamente 0 0,00% 0.00%
Atraveés da Lisorta, Lda (dominada pelo acionista) 1210124 B27% 8.41%
Através de Heranca Indevisa de Frederico Moreira Rato 244419 167% 1,70%
Total imputavel 1.454.543 994% 10,11%
Antdnio Maria de Mello
Diretamente 0 000% 000%
Através da Antdnio M. de Mello, SGPS (dominada pelo acionista) 738498 504%  513%
Através da Canes Venatid - Invest. SGPS (dominada pelo acionista) 198.833 1.36% 1,38%
Total imputavel 937.331 6A40% 6,52%
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos
Diretamente 782135 534%  5.44%
Total imputavel 782.135 5,34% 5.44%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferieisa
Diretamente 0 000% 0,00%
Através da Inventum DUE, Lda [dominada pelo acionistal 668,831 457%  4,65%
Total imputdvel 668.831 457%  4.65%
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8. Indicacdo sobre o nimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos
deadministracdoedefiscalizacao.

Nos termos e para os efeitos do dispostonoartigo 447.°do CSC, em particularorespetivon.®5, 0
numero de acdes detidas pelos membros dos érgdos de administracdo da Reditus, bem como,
todas as suas aquisicdes ou alienacdes de titularidade, por referéncia ao exercicio de 2015, sdo
comoseseque:

T des de 2015 N2 de Aco 2015
Conselho de Administragio SRARLAc iy it

~ Miguel Pais do Amaral 0 0 0 3.747.098 3.747.098
José Antdnio da Costa Lim3a Galta 1] 0 0 1.480.000 1.480.000
" Fernando Manuel Fonseca Santos 0 0 782135 0 782135
_ Francisco José Martins Santana Ramos ] o 0 0 o -

José Manuel Margues da Silva Lemos 0 0 0 0 0 .
 Helder Filipe Ribeiro Matos Pereia 0 0 0o o0

Os membros do Conselho Fiscal, composto pelo Dr. Rui Anténio Gomes Nascimento Barreira, Dr.
José Maria Franco O'Neill, Eng. Carlos Manuel Aguas Garcia e Dra. Maria Rita Afonso Guerra Alves
(suplente) ndodetinham quaisquerac8esem 31 dedezembrode 2015 nemrealizaram duranteo
anode 2015 quaisquertransacdesrelativamente aqueles valores mobilidrios.

Noquereportaaobrigac8es, aReditus SGPS ndo possuiobrigaces cotadasem mercado.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberacdées deaumentodo capital (art.245.°-A, n.°1, al.i),

No querespeita adeliberacdes de aumento de capital, o Conselho de Administracdo podera, por
simplesdeliberacdo, aumentar o capital social, por entradas emdinheiro, por umaou mais vezes,
atéaolimite, desetentaecincomilhdesdeeuros (artigo 6.° dos estatutos da Sociedade).

Desde da constituicdo da sociedade (1990), que os respetivos estatutos conferem a
possibilidade do capital social poder ser elevado, por entradas em dinheiro, por uma ou mais
vezes, por simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, apenas tendo sido
sucessivamente aumentado o valor maximo a deliberar pelo Conselho de Administracdo. O
exerciciodestedireitopelo Conselhode Administracdondo esta sujeitoaqualquer prazo.

Esta prerrogativa foi utilizada uma Unica vez pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente
no aumento de capital de 44.630.250 euros para 51.557.265 euros destinado a financiar a
estratégia da Reditus de crescimento por aquisicdes deliberado na reunido do dia 2 de julho de
2010.

10. Informacado sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial
entreostitulares de participacdes qualificadas easociedade.

Durante o ano de 2015 ndo se verificou relacdes significativas de natureza comercial entre os
titularesde participacdes qualificadas easociedade.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I.ASSEMBLEIA GERAL

a) ComposicaodaMesadaAssembleiaGeral*
*aolongodoanodereferéncia

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato (inicio e fim).

Durante o exercicio de 2015, a Mesa da Assembleia Geral da Sociedade teve a seguinte

composicdo:

_Diogo de Campos Barradas LacerdaMachado ~~~~~~~~~~~~ Presidente =~
Francisco Xavier Damiano de Braganga van Uden Vice-Presidente

Mammbﬁl Sammk;ﬂng uﬁ A:bra ntesﬁmgam Y Mr&hm -

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram reeleitos, em Assembleia Geral de junho de
2014, paraomandatoatual (2014-2016).

b) Exerciciododireitode voto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de
acoes, prazosimpostos parao exercicio do direito de voto ousistemas dedestaquede
direitos de contetido patrimonial (Art.245.°-A, n.° 1, al. f);

De acordo com o disposto no artigo 9.° dos Estatutos, a Assembleia Geral é composta pelos
acionistastitularesde umnumerode acdes, que lhes confiram pelo menosumvoto e acadaacdo
corresponde umvoto.

Os acionistas que pretendam assistir e tomar parte na Assembleia Geral devem comprovar, até
trés dias Uteis antes da realizacdo da respetiva reunido, a referida qualidade mediante
documento emitido pela entidade registadora ou pelo depositario que certifique a quantidade
deacdesdetidasnaqueladatae, também, doseubloqueio.

Ndo existem quaisquer acdes que ndo confiram direito de voto ou que estabelecam que ndo
sejam contadosdireitos de voto acimade certo nimero, quando emitidos porumsé acionistaou
poracionistascomelesrelacionados.

Ndo existem quaisquer regras estatudrias sobre qudéruns constitutivos e deliberativos,
regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por qualquer pessoa,
bastando para prova do mandato, uma simples carta mandadeira, com assinatura, sem
necessidade de reconhecimento legal, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, em
mdo, por correio oumensagemde correioeletrénicoerecebidoaté avésperadareunido.
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De acordo com o disposto no artigo 10.° dos Estatutos, os acionistas da Reditus com direito a
votopoderdo exercé-lopor correspondéncia, nos termos e condicdes expressos naconvocatoria
para a Assembleia Geral. Os acionistas deverdo fazer chegar, até ao terceiro dia (til anterior a
data da Assembleia Geral, a sede da Sociedade uma carta registada com aviso de rececdo
dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com aposicdo exterior damencdo “voto por
correspondéncia”e comindicacdo dareunido daAssembleia Geral aque respeitam. A cartadeve
conter a declaracdo de voto indicando o nome completo ou designacdo social do Acionistae o
sentido de voto emrelacdo a cada um dos pontos da respetiva ordem de trabalhos. A declaracdo
de voto deve ser assinada, devendo o acionista signatario, sendo pessoa singular, juntar cépia
do bilhete de identidade ou de documento equivalente emitido por autoridade competente da
Unido Europeia ou, ainda, do passaporte, ou, sendo pessoa coletiva, apor o respetivo carimbo e
indicar a qualidade do representante. Para além da declaracdo de voto, a referida carta deve
conter o certificado que comprove legitimacdo para o exercicio do direito de voto emitido pela
entidaderegistadoraoupelodepositario.

A Reditus disponibiliza, através do site institucional www.reditus.pt, o modelo para o exercicio
dodireitode voto por correspondéncianasassembleias-gerais.

De acordo com o n® 3do artigo 10° dos estatutos da Reditus, a carta contendo a declaracdo de
voto devera ser recebida pela sociedade até ao terceiro dia Util anterior a data da Assembleia
Geral.

Ndo esta previsto o exercicio do direito de voto por meios eletrénicos, pois a Sociedade
considera, tendo em conta a sua estrutura acionista e suareduzida dispersdo de capital, que se
encontra totalmente assegurada a participacdo dos seus acionistas nas assembleias gerais
atravésdovoto porcorrespondénciae dos mecanismos de representacdo.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos
porum tnico acionistaou poracionistas que comaquele se encontrem emalgumadas
relacdesdon.°1doart.20.°.

Ndo existe uma percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por um
Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem emalguma das relacdesdon.°1
doart.20.°.

14. Identificacdao das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdodessas maiorias.

Ndo existem quaisquer deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 possam ser
tomadas com maioriaqualificada, paraalémdaslegalmente previstas.

1. ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Conselho Geral e de
Supervisdo)

a) Composicao*

*aolongodoanodereferéncia
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15.1dentificacdo do modelode governo adotado.

A Reditus adota o modelo monista que integra os sequintes 6rgdos sociais eleitos pela
Assembleia Geral: 0 Conselho de Administracdo, o ConselhoFiscal e o Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacdo e substituicio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo (art.245.°-A,n.°1, al. h).

Os estatutos da Reditus ndo preveem quaisquer regras especiais relativas a nomeacdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho de Administracdo
Executivo. Taismatérias estdoapenassujeitasaoregimelegal geral.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdao, com indicacdo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro.

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por trés a
onze membros, eleitos pelaAssembleiaGeralde trésemtrésanos.

0 Conselho de Administracdo, que se encontra em funcdes para o mandato de 2014-2016, é
atualmente composto pelos seguintes membros:

e MiguelMariade SaPaisdoAmaral

e Franciscojosé Martins SantanaRamos

HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira

José AnténiodaCostaLimdo Gatta

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

José ManuelMarquesdaSilvalLemos

Atualmente a Comissdo Executiva é constituida por dois membros, Eng. Francisco Santana
Ramos e Dr. Helder Matos Pereira. No dia 28 de abril de 2015 e no dia 3 de Agosto de 2015, o Dr.
Vicente Moreira Rato e o Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira renunciaram,
respetivamente, ao cargode administrador.

0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva constituida por trés ou cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendoaindaao Conselhode AdministracdoaescolhadoPresidente.

18. Distincdo dos membros executivos e ndao executivos do Conselho de
Administracdo e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos
membros que podemser consideradosindependentes, ou, se aplicdvel, identificacdo
dos membrosindependentes do Conselho Geral ede Supervisdo.

O Conselho de Administracdo inclui um ndmero adequado de membros ndo executivos que
garantem a efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da
atividade dos membros executivos, tendoemconta, em particular,aestruturaacionistaea
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dispersdo de capital da Reditus. Assim, em 31 de dezembro de 2015, 2 dos 6 membros do
Conselhode AdministracdodaReditus eramadministradores executivos.

0 quadro abaixo indica a composicdo do Conselho de Administracdo a 31 de dezembro de 2015,
comdescriminacdodos membros executivos dos ndo executivos:

Membros Categoria

Miguel Maria de 5a Pais do Amaral Mo Executivo
_FandscoloséMartinsSamtanaRamos =~ == =  Bwecuto 00
‘!-I-glder Filipa Ribeiro Matos Pereira ‘ ‘ _ Executive -
JloséAménioda CostalimdoGatts___ Naobeatvo
FemondoManuelFonsecaSantos 00000 MéoBwecutivo @00
José Manuel Marques da Sivalemos ~ NioExecutvo

No ambito dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, o Dr. José Manuel
Marques da Silva Lemos cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo
414.°-A do Cédigo das Sociedades Comerciais, com excecdo da prevista na alineab), e o critério
deindependénciaprevistonon.®5doartigo414.°,ambosdo Cédigo das Sociedades Comerciais.

Tendo em conta o modelo de governacdo adotado, a dimensdo da sociedade, a sua estrutura
acionista e o respetivo free-float, a Reditus considera que a proporcdo de administradores
independentes é adequadaface aonimero de administradores executivos e ao nimero total de
administradores.

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
GeraledeSupervisdaoedo Conselhode Administracao Executivo.

Os membros do Conselho de Administracdo possuem as seguintes qualificacdes académicas e
experiéncias profissionais:

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
desde marco de 2008. Desempenhaigualmente funcdes de Presidente do grupo editorial Leya,
AHS Investimentos SGPS, SA, Media Capital SGPS, SA, Companhia das Quintas e outras. Assumiu
cargos sociais na Soci, Fortuna, S.A. (1991-1998), na Diana, S.A. (1991-1998), na Euroknights
(1991-1998), na Compagnie Générale des Eaux - Portugal (1991-1998) e na Alfa Capital (1987-
1991. Frequentou o curso de Engenharia Mecanica pelo IST (Instituto Superior Técnico de
Lisboa) e possuiumMBA do INSEAD, Fontainebleau - Franca.

Francisco José Martins Santana Ramos é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPSdesdejulhode 2009 e desempenha o cargode Chief Executive Officer (CEO) desde julhode
2012. E Presidente do Conselho de Administracdo da Reditus SGPS desde 31 de outubro de
2014. Desempenhou cargos sociais na AHS Investimentos SGPS, SA e exerceu funcdes na
Explorer Investments SGPS, na Argos Soditic SA, na Apamilux Imagem Corporativa SA, na Anodil
SA, naComporcer, naMckinsey & Company, na Royal Dutch/ Shell e na Aprofabril SA.E Licenciado
em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa e possui um mestrado em Gestdo
de EmpresaspelaUniversidade Novade Lisboa.
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José Anténio da Costa Limdo Gatta é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
desde 2000. Desempenha o cargo de Presidente da ELAO SGPS, S.A. (desde 1998), de Giessen
Beteiligungs KG (desde 1995) e de membro do Conselho de Administracdo da Nemotek
Technologie S.A. (desde 2010). Anteriormente exerceu funcdes na Nemotek Technologie S.A.
(2011-2013), Caléo S.A. (1997-2010), Scorpion Group Ltd (1994-2008), Giessen Management
GmbH (1988-1995), Coors Ceramics Europe Ltd. (1986-1987), General Electric Ceramics Inc
(1984-1986), 3M Electrical Laboratories GmbH (1980-1984) e tendo iniciado a sua atividade
profissional em 1978 na ITT Europe - Int'l Telecommunications Center como Engenheiro de
Software. E licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Academia Militar de Lisboa e é membro
daOrdemdos Engenheiros.

Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPS desde 5 de dezembro de 2012 onde desempenha o cargo de Chief Finance Officer (CFO).
Foi Administrador Executivo da Construtora do Tamega SGPS, da Construtora do Tamega SA,
Projecol, SA e suas participadas, Diretor Geral da Finertec SGPS e administrador e gerente das
suas participadas, assessor do Presidente do Conselho de Administracdo da Brandia SGPS,
Diretor Financeiro/Corporate Controller da Netjets Europe (NTA, SA e Executive Jet, SA) e Audit
Manager da Ernst & Young. Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas com
especializacdo em Gestdo Financeira pelo Instituto Superior de Gestdo (ISG) com uma pés
graduacdo em Gestdo para Executivos na Escola de Pds Graduacdo em Ciéncias Econdmicas e
EmpresariaisdaUniversidade Catélica Portuguesa.

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos é membro do Conselho de
Administracdo da Reditus desde 2000. Foi membro do Conselho de Administracdo da
Geocapital, Investimentos Estratégicos, SA, do BAQ, Banco Ocidental de Africa, S.A. e do Moza
Banco, S.A. Antes de iniciar a sua colaboracdo com o Grupo Reditus, assumiu as funcdes de
Presidente do Conselho Fiscal do Crédito Predial Portugués (1992-1993), de Administrador de
varias holdings (1988-1992) e da ANOP (1976), de Assessor do Gabinete do secretario de
Estado da Comunicacdo Social na Presidéncia do Conselho de Ministros (1976). Exerceu a
atividade de advocacia em Luanda (1972-1975), no IPE (Instituto de Participacdes do Estado)
(1977-1987), em Lisboa. E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa.

José Manuel Marques da Silva Lemos é membro do Conselho de Administracdo da Reditus,
SGPS desde abril de 2010. E Presidente do Conselho de Administracdo da Clearwater
International, S.A e da Urbi Life - Estudos e Projetos de Gestdo, S.A. e gerente da J. Lemos &
Associados, Lda. Foi consultor independente, docente universitdrio, vice-presidente do
Central-Banco de Investimento, S.A., Presidente do Conselho de Gestdo da Caixa Central de
Crédito Agricola e do Conselho de Administracdo da Bolsa de Valores de Lisboa. E licenciado em
Economia pelo Instituto Superior de Economia da Universidade Técnica de Lisboa e pds
graduadoemEstudos Europeus pelaFaculdade de Direitoda Universidade de Coimbra.

20. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do Conselho Geralede
Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacdo qualificadasuperiora2% dosdireitos de voto.

Ndo existem. Algunsacionistas comparticipacdo qualificada sdo elesmesmosadministradores
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21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre
os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdaodaadministracdo quotidianadasociedade.

ASSEMBLEIA
GERAL

CONSELHO REVISOR OFICIALE

' FISCAL DECONTAS

S B (I '
CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

COMISSAO
EXECUTIVA

SERVICOS
BPO ITO ITC PARTILHADOS

No quadro dos modelos de governo societario autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou o modelo monista que integra como 6érgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o ConselhoFiscal e o Revisor Oficial de Contas.

O GrupoReditusencontra-se estruturado em quatro unidades de negécios: BPO, IT Outsourcing,
IT Consultinge Servicos Partilhados.

Os servicos partilhados englobam as dreas funcionais de apoio a gestdo do Grupo: Marketing e
Comunicacdo, Comercial, Contabilidade, Juridica, Recursos Humanos, Relacdo com Investidores
e Controlede Gestado.

A gestdo de cada atividade de negdcio é assegurada sequndo os principios de autonomia de
gestdoedeacordocomoscritérioseorientacdes que derivamdo Orcamento Anualde cadadrea,
revisto e aprovado anualmente pelas respetivas dreas e pelo Conselho de Administracdo da
Reditus. As orientacBes estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negdcios sdo
definidas no Orcamento Anual cujo controlo é requlado de forma permanente no ambito de um
sistemade controlode gestdo conduzido pela Administracdo do Grupo.

A Reditus SGPS, SA é a holding do Grupo responsavel pelo desenvolvimento estratégico bem
como pelagestdoglobaldasdiferentesareasde negdcio.

Orgdos Sociais e outras comissdes - competéncias

Assembleia Geral - constitui o 6rgdo maximo da sociedade, sendo composto pela
universalidade dos acionistas. Este 6rgdo social reline pelo menos uma vez por ano para aprovar
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o relatério e contas, a proposta de aplicacdo de resultados e o parecer da Comissdo de
Remuneracdes bem como avaliar o desempenho do Conselho de Administracdo e o do Conselho
Fiscal.

Conselho de Administracao - constitui o érgdo responsavel pela gestdo das atividades da
sociedade, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais e no contrato de
sociedade, competindo-lhe nomeadamente:

e Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e imdveis, sempre que o
considere conveniente paraaReditus;

e (Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operac8es de crédito no interesse da
Reditus, nostermos e condicBes que julgarconvenientes;

e (onstituirmandatdriosdaReditussejaqualforoalcance eaextensdodomandato;
e Fixarosobjetivoseaspoliticasde gestdaodaempresaedogrupo;

e Delegarpoderesnosseusmembros, nostermos estabelecidos nos estatutos;

* DesignaroSecretariodasociedade e orespetivosuplente;

e (ontratartrabalhadores, estabelecer as suas condic8es contratuais e exercer o respetivo
poderdisciplinar;

* Representar a Reditus em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor acdes judiciais,
nelasconfessar, transigir e desistire comprometer-se emarbitros;

e Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Reditus, depositar e levantar
dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas, extratos de faturae
quaisqueroutrostitulos de crédito;

e Deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades ou sobre a participacdo
noutrosnegaécios;

* GerirosnegociosdaReditus e praticartodos os atos e operac@es relativos ao objeto social
quendo caibamnacompeténciaatribuidaaoutroérgdosocial.

0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva constituida por trés ou cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendo ainda ao Conselho de Administracdo a escolha do Presidente dessa mesma Comissdo
Executiva(artigo13.°,n.° 2dos Estatutosda Sociedade).

O Conselho de Administracdo reunira sempre que o seu Presidente ou outros dois
administradores o convoquem e s6 podera deliberar estando presente ou representados a
maioriadosseus membros (artigo13.°,n.° 7 dos Estatutos da Sociedade).

Na sua primeira reunido, o Conselho de Administracdo deverd escolher de entre os seus
membros o respetivo Presidente, e se o entender, até dois Vice-Presidentes (artigo 13.%,n.° 8
dosEstatutosdaSociedade).

Qualquer administrador poderd, para cada reunido, fazer-se representar por outro
administrador, por carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo (artigo13.°,n.°9
dosEstatutosdaSociedade).
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No quadro abaixo, indicamos a composicdo do Conselho de Administracdo bem como as
responsabilidades e pelouros dosseus membros durante o exerciciode 2015:

Membros Responsabilidades

Miguel Pais do Amaral
Francisco Santana Ramos  Presidente/ CEO

Helder hatos Pereira Administrador/CFO

Administrador

Pelouros
Acompanhamento e avaliacio da gestdo da

~ sociedade

Camdma;;ﬁo ‘do Conselho, Hpemisé"ra da
area comercial e diregfes internacionais e
coordenagdo da atividade da Comissdo
Executiva de acordo com o respetivo
regulamrento

* Financeiro, RH, Controle de Gestdo, CRM,

Revenue Assurance, Patriménio

lozé Anténio Gatta Adrrinistrador

Acompanhamento e avaliagio da gestio da
sociedade

Fernando Fonseca Santos  Admninistrador

Acompanhamento e avaliacdo da gestdo da
sociedade

Amnpanhanentn e mhﬂo da Eestan da

inistr
Administrador sociedade

losé Manuel Lemos

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, as matérias
indelegaveis pelo Conselhode Administracdo sdoasseguintes:

a) Cooptacdodeadministradores;

b) Pedidode convocacdode Assembleias Gerais;

¢) ElaboracdodosRelatériose Contas Anuais;

d) Prestacdode caucBes e garantias pessoaisoureaispelaSociedade;

e) Mudancadesedeeaumentosdecapital;

f) Deliberacdosobreprojetosdefusdo, decisdoedetransformacdodaSociedade.

Comissdo Executiva - constitui o 6rgdo responsdvel pela gestdo corrente da sociedade,
detendo todos os poderes de decisdo e representacdo necessdrios e/ou convenientes ao
exercicio da atividade que constitui o objeto social da mesma e cuja delegacdo a lei ndo proiba,
nomeadamente executar os objetivos e as politicas de gestdo da sociedade, elaborar os planos
de atividade e financeiros anuais, gerir os negécios sociais, estabelecer a politica de recursos
humanosdasociedade edo GrupoReditus.

Nos termos previstos no artigo 407°., n.° 3 e 4 do C4digo das Sociedades Comerciais e do artigo
13.°, n.° 2 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo podera delegar num ou
maisadministradores ounumaComissdo Executivaagestdo corrente dasociedade.

OsmembrosdaComissdo Executivo erespetivasresponsabilidadessdocomosegue:
Membros Responsabilidade
Frandscn Jusé Martins Sam:na Hamns Pres‘idente} EED

I-Ielder Fil‘lpe It'lbeiru Matus Perelra Adm‘lmstratlur!tFﬂ
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De acordo com o regulamento da Comissdo Executiva, as reuni@es deste érgdo sdo convocadas
pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou a pedido dos outros dois dos seus membros, devendo
reunir pelo menos uma vez por més. As reunifes devem ser convocadas com 3 dias de
antecedéncia através de correio eletrénico, sem prejuizo de poderem ser agendadas com outra
antecedéncia e por outra forma, desde que tal marcacdo retina o acordo de todos os seus
membros. A Comissdo Executiva ndo pode deliberar sem que esteja presente a maioria dos seus
membros.

As deliberacBes da Comissdo Executiva sdo tomadas por maioria simples dos votos. Em caso de
empatenavotacdo, o Presidente temvotode qualidade.

O Presidente da Comissdo Executiva remeteu ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao
Presidente do ConselhoFiscal, asconvocatdriase asatasdasrespetivasreunides.

Os administradores executivos, quando solicitados por outros membros dos érgdos sociais,
prestaram, emtempo Util e de formaadequada, todasasinformacdes poraquelesrequeridas.

Conselho Fiscal - constitui o 6rgdo responsavel pela fiscalizacdo dos negécios da sociedade
nostermos previstosdoartigo16.° dos Estatutos daReditus, competindo-lhe, em especial:

e Fiscalizar a administracdo da Sociedade e vigiar pela observancia da lei e do Contrato de
Sociedade;

e Verificaraexatiddodos documentos de prestacdo de contas preparados pelo Conselhode
Administracdo e fiscalizararespetivarevisdo;

e Elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contase propostas apresentados pelaadministracdo;

e Fiscalizaroprocessode preparacdo e dedivulgacdodeinformacdofinanceira;
e Fiscalizaraeficaciadosistemade gestdoderiscosedosistemade controlo;
e ProporaAssembleiaGeralanomeacdodorevisoroficialde contas;

e Procederasupervisdoeavaliacdodaatividade do Auditor Externo;

e Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respetiva mesa o ndo faca
devendofazé-lo;

e Receberascomunicacdesdeirreqularidades apresentadas por acionistas, colaboradores
dasociedadeououtros.

OConselhoFiscaléoprimeirointerlocutordaempresaeoprimeirodestinatariodosrelatériosdo
auditor externo, cuja atividade é por siacompanhada e supervisionada. Este Conselho propde o
auditor externo, a respetiva remuneracdo e zela para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, as condicdesadequadas a prestacdaodosservicos.

Cabe também ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que se
verifiguejustacausaparaoefeito.

0 Conselho Fiscal dispde do seu préprio regulamento de funcionamento, no qual se
estabelecemasnormasqueregulamasuaorganizacdo e funcionamento.
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Revisor Oficial de Contas - a fiscalizacdo da sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas nos termos previstos do artigo 15.° dos Estatutos da Reditus. O atual
Revisor Oficial de Contas da Reditus é a BDO & Associados - SROC, representada pelo Dr. José
Martinho Soares Barroso.

Comissao de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro - esta
comissdo possuiasseguintes competéncias:

Assistir o Conselho de Administracdo nas quest8es relacionadas com a criacdo e
acompanhamento de sistemas de gestdo de risco e controlo interno e na avaliacdo do
funcionamentodetaissistemas;

Avaliare monitorizarosriscose odesenvolvimentosustentavel do Grupo Reditus;

Identificar potenciais conflitos de interesse relacionados com a execucdo da atividade da
Sociedade;

Auxiliar o Conselho de Administracdo no cumprimento das normas legais e
reqgulamentares do mercado de valores mobiliarios aplicdveis a Reditus ou aos membros
do Conselho de Administracdo, avaliando, a cada momento, o grau de cumprimento
dessasnormas;

Assistir o Conselho de Administracdo no controlo e supervisdo das politicas
contabilisticas e financeiras da Reditus e da divulgacdo de resultados financeiros, em
articulacdo com a atividade desenvolvida pelo Orgdo de Fiscalizacdo e pelo Auditor
Externo, promovendo e solicitandoainformacdo necessaria;

Analisar a conjuntura econémico-financeira, tendo em conta a situacdo atual e as
perspetivas futuras, no que se refere aos aspetos suscetiveis de influenciar e potenciara
atividade desenvolvida pelo GrupoReditus.

Compdem a Comissdo de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro em
31 de dezembro de 2015 os seguintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos
Pereira,José Antonio Gattae)osé Lemos.

Comissdode Nomeacodes e Avaliacdes - estacomissdo possuias seguintes competéncia:

Identificar potenciais candidatos ao cargo de administrador (em especial quando se trate
do preenchimento do cargo deixado vago por outro administrador) ou a outros cargos de
topo;

Proporao Conselhode Administracdo os membrosadesignar paraaComissdo Executiva;

Determinar os critérios a considerar na avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos;

Avaliar o desempenho dos administradores executivos (membros da Comissdo
Executiva), com vista a determinacdo, pela Comissdo de Remuneracdes, da componente
varidveldaremuneracdo;

Comunicar a Comissdo de Remuneracdes os critérios de avaliacdo de desempenho
considerados naavaliacdo dosadministradores executivos e oresultado dessaavaliacdo;
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* Analisar e apresentar propostas e recomendacdes, em nome do Conselho de
Administracdo, relativas as remuneracdes e outras compensacdes dos membros do
Conselhode Administracdo.

Em 31 de dezembro de 2015, a Comissdo de NomeacBes e Avaliaces era composta pelos
seguintesmembros: Fernando Fonseca Santose)osé Lemos.

Comissdo de Governo Societario e Responsabilidade Social - esta comissdo possui as
sequintescompeténcias:

e Manter o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva atualizados no que respeita
asalteracdeslegislativas e requlamentares verificadas em matériade governo societario;

e Acompanharaaplicacdodasnormasde governosocietdriodo Grupo Reditus;

e Acompanhar a elaboracdo do Relatério de Gestdo, pronunciando-se sobre o capitulo
dedicadoaogovernosocietario;

e Propor ao Conselho de Administracdo um modelo de Cédigo de Conduta, a pedido deste
6rgdo, ou casooentendaconveniente;

* Promover aaplicacdo pelo Grupo Reditus das melhores praticas nos dominios do governo
societdrio, responsabilidade social e sustentabilidade;

e Avaliar o desempenho dos administradores executivos, e das comissdes existentes na
Reditus, incluindo uma autoavaliacdo, exclusivamente no que respeitaao cumprimento e
aplicacdodasnormas de governosocietario;

* Fomentaraidentidade e culturacorporativa.

Em 31 de dezembro de 2015, a Comissdo de Governo Societario e Responsabilidade Social era
compostapelosseguintesmembros: Fernando Fonseca Santos e osé Lemos.

Comissao de Planeamento Estratégico e Internacional - esta comissdo possui as
sequintes competéncias:

e AssistiroConselhode Administracdo nadefinicdo daestrutura organizativa e operacional
do Grupo Reditus;

e Assistir o Conselho de Administracdo no processo de definicdo, execucdo e avaliacdo da
estratégia do Grupo, no que respeita as matérias de (i) diversificacdo de negdcios e
investimentos; (ii) elaboracdo de planos estratégicos; (iii) politicas de crescimento e
internacionalizacdodo Grupo Reditus;

e Propor a Comissdo Executiva medidas relativas a organizacdo técnico-administrativo da
Sociedade, bem como as normas de funcionamento interno, nomeadamente relativas ao
pessoal e suaremuneracdo;

Em 31 de dezembro de 2015, a Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional era
composta pelos sequintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos Pereira e José
Anténio Gatta.
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Comissao Operacional - estacomissdo possuiasseguintes competéncias:

e Acompanharaexecucdo e prestar apoio operacional naimplementacdo das deliberacdes
doConselhode Administracdo e da Comissdo Executiva, sempre que tallhe sejasolicitado;

e (Coordenacdo das atividades operacionais a cargo das diversas sociedades do Grupo,
integradasoundoemdreasde negdcio;

e Apoiar o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva na definicdo dos seus
procedimentos operacionais;

e Facilitaraobtencdo deinformac8es paraos membros do Conselho de Administracdo e das
respetivas comissoes.

Em 31 de dezembro de 2015, a Comissdo Operacional era composta pelos sequintes membros:
FranciscoSantanaRamos, Helder Matos Pereira, Miguel Pais do Amaral e José Anténio Gatta.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Geralede SupervisdoedoConselhode Administracdao Executivo.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo, da Comissdo
ExecutivaedoConselhoFiscal, podendo osmesmosserconsultados nositiodasociedade:

http://www.reditus.pt/pt-pt/investidores/governo-das-sociedades/estatutos-e-
regulamentos.

23.Numerodereunidesrealizadas e graude assiduidade de cadamembro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselhode Administracdao Executivo, asreunides realizadas.

Durante o exercicio de 2015, tiveram lugar 11 reunides do Conselho de Administracdo, tendo o
graude assiduidade com presencafisicados respetivos membros sidode 100%.

AComissdo Executivareine normalmente umavez porsemana.

Os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo lavram atas das suas reunides, podendo os
participantesnasreunidesditarparaaataasumuladassuasintervencdes.

24. Indicacdo dos orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenhodos administradores executivos.

A avaliacdo do desempenho dos administradores executivos é realizada pela Comissdo de
Nomeacdese AvaliacBes.

25. Critérios pré-determinados paraaavaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

Os critérios mensurdveis pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos consideram o real crescimento da empresa que é medido por uma
ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolucdo anual da
cotacdo das acBes. Estes critérios tomam como referéncia a relevancia das areas de gestdo
executivaque constituem o pelourode cadaadministrador e oniimerode anos no exercicio.
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26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo
Executivo, com indicacdao dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daquelesérgaos nodecursodo exercicio.

Miguel Mariade SaPaisdo Amaral

a) Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:
e (CargodeAdministradordoConselhode Administracdo
Reditus, Sociedade Gestorade Participacfes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e (argodePresidentedoConselhode Administracdo

Companhiadas Quintas SGPS, SA
Edge BerggruenSGPS, SA
Edge Capital SGPS, S.A.
EdgelnternationalHoldings - SGPS, SA
Edgeproperties SGPS, SA
HemeraEnergias Renovables Espafia, SLU
LeyaGlobal SA
LeyaSA
LeyaSGPSSA
Media capital SGPS, S.A.
AHS Investimentos SGPS, SA
QuifelInternationalholdings SGPS SA
QuifelNatural ResourcesSA
QuintadePancasVinhosSA
Topbuilding - Investimentos Imobilidrios SA
UksaPortugal, S.A.

e (Cargode Administrador
Alfacompeticdo - Automéveis e Cavalosde Competicdo, SA
CouricalHoldings, SGPS, S.A.
Greypart SGPS, SA
PARTBLEUSGPS, SA
QuifelNatural Resources SGPS SA

QuintadaFronteiraSA
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o CargodePresidentedo Conselhode Geréncia

BIOBRAX - Energias Renovaveis Portgal, Lda

e (argodeGerente
Ageiridge-CompraeVendadelméveis, Lda
Ageiron-CompraeVendadelmdveis, Lda
Ask4green, Lda.

Brio - Produtos de AgriculturaBioldqgica, Lda
Diana-Sociedade de Promocdo e InvestimentosImobiliarios, Lda.
DreamsCorner, Lda.

EdgeBrokers, Lda

EdgeRM, LDA

EdgeSVCS, Lda

EdgevsPrestacdode Servicos, LDA

Henergy - Energias Renovaveis, Lda.
Ixilu-CompraeVendadelmdveis, Lda.
Kenuk-CompraeVendadelmdveis, Unipessoal, Lda
LANIFOS - Sociedade de Financiamentos, Lda.
Neutripromo - Comprae VendadeImdveis, Lda
NgolaVentures, Lda.

Polistock - Sociedade Agro-PecudriaUnipessoal Lda.
QuartztownlLda

Quifel EnergiaSGPS Unipessoal Lda.

Situavox, Lda.

Sociedade AGRO-FLORESTAL SerradaPousadaLda.

SOMARECTA- InvestimentosImobilidrios e Turisticos Lda.

e (argodeDirector
Global Publishing Group BV
Phillips Park Investment Corporation
Phillips Park LLC
QuifelInternational Group Ltd

SportsPartnersBV
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Francisco José Martins Santana Ramos
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (argodePresidentedoConselhode Administracdo
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.

Reditus Gestdo, S.A

e (Cargode Administrador
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.
ReditusBusiness Security, SA
Reditus Consulting, S.A.
ReditusBusinessProducts, S.A.
ReditusImobilidria, SA
Ogimatech, SA
Tora,S.A.
JMConsultoresdeInformaticae Artes Graficas, S.A.

Roff, ConsultoresIndependentes, SA

b) Cargosemoutrassociedades:
e (Cargode Administrador

AHS Investimentos SGPS

HelderFilipeRibeiro Matos Pereira
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade ParticipacBes Sociais, S.A.
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.
Reditus Gestdo, SA
ReditusImobilidria, SA
Reditus BusinessSolutions, SA

Roff, ConsultoresIndependentes, SA
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b) Cargosemoutrassociedades:
e (argodeGerente
Hipdtese Certa, Lda
EuroDingue, Lda

Silversnail, Lda.

José AnténiodaCostalLimado Gatta
a) Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:
e (Cargode Administrador

Reditus, Sociedade Gestorade ParticipacBes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e (argodePresidentedoConselhode Administracdo
Elao, SGPS, S.A.

GiessenBeteiligungs KG (Munique, Alemanha)

e (CargodeAdministrador

Nemotek Technologie S.A. (Rabat, Marrocos)

Fernando Manuel Cardoso Malheiro daFonseca Santos
a) Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:
e (argodePresidentedoConselhode Administracdo

ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.

e (argodeAdministrador

Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.

José Manuel MarquesdaSilvaLemos
a) Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:
e (CargodeAdministrador

Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.
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b) Cargosemoutrassociedades:
e (argodePresidentedoConselhode Administracdo
CLEARWATERINTERNATIONAL, S.A.
UrbiLife - Estudos e Projetos de Gestdo, S.A.

e (argodeGerente

J.Lemos & Associados, Lda.

Os administradores executivos manifestaram a disponibilidade maxima para desempenho do
cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos, tendo esta sido confirmada pela sua
assiduidade com presenca fisica nas reunides do Conselho de Administracdo e da Comissdo
Executivaepelotrabalhodesenvolvidonoseiodo GrupoReditus.

Os administradores ndo executivos manifestaram ter a disponibilidade necessaria para
desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade com presenca fisica nas reunides do Conselho de
Administracdo e pelotrabalhodesenvolvido no seiodaReditus.

c) Comissdes no seio do 6rgdo de administracdao ou supervisdo e administradores
delegados

27.ldentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, elocalonde podemser consultados os regqulamentos de funcionamento.

De acordo com as melhores praticas de governo da sociedade e como forma de melhorar a
eficiéncia operacional do seu Conselho de Administracdo, a Reditus SGPS criou, para além da
Comissdo Executiva, cinco comissdes especializadas de acompanhamento ou apoioao Conselho
de Administracdo ouaComissdo Executiva:

e ComissdodeAndlisedeRisco, Sustentabilidade, ControloInternoeFinanceiro
e (ComissdodeNomeacdese AvaliacBes

e Comissdode Governo Societdrio e Responsabilidade Social

e (ComissdodePlaneamentoEstratégicoeInternacional

e (ComissdoOperacional

Apenas existe regulamento para a Comissdo Executiva que pode ser consultado no sitio da
sociedade, as restantes cinco comissdes especializadas ndo tém regulamentos de
funcionamento.

OregulamentodaComissdo Executivaestadisponivelem:

http://www.reditus.pt/sites/default/files/files/requlamento_ce_reditus_sgps_10_07_2012.pdf
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28. Composicdo, se aplicavel, da comissdao executiva e/ou identificacdo de
administrador(es)delegado(s).

OsmembrosdaComissdo Executivasdocomosegue:
e  Francisco]oséMartins SantanaRamos
e HelderFilipeRibeiroMatos Pereira

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

As competéncias das Comiss8es Especializadas encontram-se descritas no ponto 21 do
presenterelatdrio.

IIl.FISCALIZACAO

(ConselhoFiscal, Comissdode AuditoriaouConselho Geral e de Supervisdo)

a) Composicao*

*aolongodoanodereferéncia

30.Identificacdodoorgaode fiscalizacdao correspondente ao modelo adotado.

A sociedade tem como 6rgdo de fiscalizacdo, o Conselho Fiscal tendo, portanto, adotado, dentro
dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, 0
modelomonista.

31. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, com
indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério
ondejaconste essainformacdo porforcadodispostonon.°17.

0 Conselho Fiscal é constituido pelo presidente, Rui Antdnio Gomes do Nascimento Barreira,
dois vogais efetivos, José Maria Franco O'Neill e Carlos Manuel Aguas Garcia, e um suplente, Maria
Rita AfonsoGuerraAlves.

Nos termos do artigo 15.° dos estatutos da Reditus, O Conselho Fiscal é composto por um
presidente, dois vogais efetivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés
anos.

Desequidaindicamosadatadaprimeiradesignacdo e datado termode mandato:

Data Data
Membro )
12 Designacgdo Termo
Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira 2002 2016
Jasé Maria Franco O Meill 2008 2016
Carlos Manuel Aguas Garcia 2008 2016
Maria Rita Afonso Guerra Alves 2014 2016
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32.Identificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se paraponto dorelatérioonde ja conste essainformacdo por forca
dodispostonon.°18.

Todos osmembros do Conselho Fiscal cumpremasregras deincompatibilidade previstasnon.®1
doartigo414.°-Ado Cédigodas Sociedades Comerciais.

O Dr. Rui Antonio Gomes do Nascimento Barreira e o Dr. José Maria Franco O'Neill ndo cumprem o
critériodeindependénciaprevistonon.°5doartigo414.°emvirtude de teremsidoreeleitos por
mais de dois mandatos.

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se paraponto dorelatério onde ja conste essainformacado por forca
dodispostonon®2l.

Os membros do Conselho Fiscal possuem as seguintes qualificacdes académicas e experiéncia
profissionais:

Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira é Presidente do Conselho Fiscal da Reditus.
Desempenha funcdes de Consultor principal do Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de
Ministros e é igualmente membro do Conselho Fiscal da Benfica SAD. E professor convidado da
Faculdade de Direito da Universidade Nova. Anteriormente foi colaborador da Comissdo de
Reforma Fiscal dos Impostos sobre o Rendimento (1997-1989) e foi membro da Comissdo de
Reforma do Processo Tributdrio (1998). E licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de
Lisboa e mestre em Ciéncias Juridico- Econdmicas pela mesma Faculdade. E advogado e
Jurisconsultor.

José Maria Franco O'Neill ¢ membro do Conselho Fiscal da Reditus. E administrador da AHS
Investimentos SGPS, SA, Greypart SGPS, SA, Companhia das Quintas, SGPS, SA, Sociedade
AgricoladaQuintadaRomeirade Cima, SAe Agrocardo, SA, Soc. AgricolaCovadaBarca, SA, Soc.
Agricola Gaianense, SA, Companhias das Quintas Vinhos, SA, Portuvinus, SA, Quinta de Pancas
Vinhos, SA. E gerente da Jon Sociedade Lda. Foi Membro do Conselho de Geréncia do
Metropolitano de Lisboa, EP (Out/2003-Nov/2006), Presidente da Sotrans, S.A. (Jan/2003-
Nov/2006), Administrador da Ensitrans, AEIE (Nov/2004-Nov/2006), Administrador da
Companhia Portuguesa de Trefilaria, S.A. (1985-2003), Presidente do Conselho de Geréncia da
Dial - Distribuidora de Arames, Lda. (1989-2003) e Gerente da Dinaco - Sociedade Metaldrgica
dos Acores, Lda. (1988-2003). E licenciado em Organizacdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE
(Instituto Superiorde Ciénciasdo Trabalho e daEmpresa).

Maria Rita Afonso Guerra Alves é membro do Conselho Fiscal da Reditus. Advogada desde
1994 com experiencia na areado Direito das Sociedades e Direito Laboral é atualmente Séciada
Alves & Associados, Sociedade de Advogados, RL. Possui Licenciatura em Direito pela
Universidade Lusiadaterminadaem1992.
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b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se paraponto dorelatério onde ja conste essainformacado por forca
dodispostonon.°22.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho do Conselho Fiscal podendo os mesmos
serconsultadosnositiodasociedade.

35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacao por forca do
dispostonon.°23.

Asreunidesdo Conselho Fiscal sdo convocadas e dirigidas pelo respetivo presidente e realizam-
se com periodicidade trimestral. Para além das reunides ordinarias, podera o Conselho Fiscal
reunirsempre que convocada pelorespetivo presidente oupelos dois vogais que acompdem.

A assiduidade dos membros do Conselho fiscal as reunides, através da respetiva presenca, foi
total.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo
para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultaneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
pontodorelatérioondejaconste essainformacdo porforcadodispostonon.®26.

Informacdo sobre cargos exercidos pelos membros do Conselho fiscal encontra-se disponivel no
ponto 33.

Os membros do conselho Fiscal manifestaram ter a disponibilidade necessaria para
desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade nas reunifes do Conselho Fiscal e pelo trabalho
desenvolvidono seiodaReditus.

c) Competéncias e funcoes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdao do 6rgdo de
fiscalizacdo paraefeitos de contratacaodeservicos adicionais ao auditor externo.

Os servicos, para além dos de auditoria, prestados a Empresa pelo Auditor Externo e por
qualquer entidade que com ele se encontre em relacdo de participacdo ou que integre a mesma
rede estdo sujeitosaumaaprovacdo préviapelo ConselhoFiscal.

0 Conselho de Administracdo apresenta uma proposta ao Conselho Fiscal com os fundamentos
da contratacdo dos servicos em questdo ao auditor, devendo o Conselho Fiscal autorizar tal
contratacdo previamente a celebracdo do respetivo contrato entre a Empresa e o auditor
externo.
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Na avaliacdo realizada pelo Conselho Fiscal a proposta do Conselho de Administracdo sdo
considerados a independéncia do Auditor Externo no cumprimento dos seus deveres
profissionais e a posicdo do auditor na prestacdo de tais servicos, nomeadamente a experiéncia
doAuditor Externoe o conhecimentodaEmpresa.

Além disso, embora a contratacdo de servicos diversos dos servicos de auditoria ao Auditor
Externo seja admissivel, esta é sempre considerada uma excecdo. Durante o exercicio de 2015
ndoforam contratados servicos adicionaisao Auditor Externo.

38. Outras funcoes dos 6rgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras.

Ascompeténciasdo ConselhoFiscal encontram-se descritas no ponto 21 do presenterelatdrio.

O revisor oficial de conta/auditor externo acompanha a aplicacdo das politicas e sistemas de
remuneracdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e esta
obrigado a reportar quaisquer deficiéncias significativas ao Conselho Fiscal da sociedade. O
revisor oficial de contas procede também a verificacdo do relatério de governo societdrio, nos
termoslegaisaplicaveis.

IV.REVISOROFICIALDE CONTAS

39. Identificacdao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas que o
representa.

0 cargo de revisor oficial de contas efetivo da sociedade é desempenhado pela sociedade de
revisores oficiais de contas BDO & Associados - SROC, representada por José Martinho Soares
Barroso, aqualdesempenhatambém o cargode auditorexterno.

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcoes
consecutivamente juntodasociedade e/ougrupo.

O revisor oficial de contas exerce funcdes consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo ha
14 anos.Em 2013, o auditor externo completou o quarto mandato dos érgdos sociais, tendosido
novamente designado para o triénio 2014-2016. No entanto, em 2011, foi designado um novo
sécioresponsavel pelaorientacdo ouexecucdodiretados trabalhos de auditoriaexterna.

41.Descricaodeoutrosservicos prestados peloROCasociedade

A BDO & Associados - SROC ndo prestou outros servicos que ndo de revisdo legal de contas a
Sociedade.

V.AUDITOREXTERNO

42. Identificacao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio
revisor oficial de contas que orepresenta no cumprimento dessas funcdées, bemcomo
orespetivonimeroderegistonaCMVM.

0 auditor externo da Reditus, tal como o revisor oficial de contas é a BDO & Associados - SROC,
inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 29 e registada na CMVM sob o n.°
20161384, representado peloDr.]José Martinho Soares Barroso.
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43.Indicacdao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcoes
consecutivamente junto dasociedade e/oudogrupo.

Oauditorexternoexerce funcdes consecutivamente junto dasociedade e/ougrupohdl14anos.

44.Politicae periodicidade darotacdo do auditor externo e dorespetivo séciorevisor
oficialde contas que orepresentanocumprimentodessas funcoes.

AReditus ndodefiniunemimplementou qualquer politicaderotacdo do auditor externo.

A manutencdo do auditor estd fundamentada num parecer do érgdo de fiscalizacdo que
ponderou expressamente as condicdes de independéncia do auditor e as vantagens e custos da
suasubstituicdo.

Em 2013, o auditor externo completou o quarto mandato dos 6rgdos sociais, tendo sido
novamente designado para o triénio 2014-2016. No entanto, em 2011, foi designado um novo
sécioresponsavel pelaorientacdo ouexecucdodiretadostrabalhosde auditoriaexterna.

45.Indicacdo do 6rgdo responsdvel pelaavaliacdo do auditor externo e periodicidade
comque essaavaliacdo éfeita.

0 Conselho Fiscal avalia o auditor externo anualmente e propde a Assembleia Geral a sua
destituicdosempre que se verifique justacausaparaoefeito.

46. Identificacdao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo paraasociedade e/ou parasociedades que com elase encontrememrelacao
de dominio, bem como indicacdao dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacao da contratacdao de tais servicos e indicacdo das razdes para a sua
contratacado.

Durante o exercicio de 2015, ndo foram realizados trabalhos distintos dos de auditoria pelo
auditorexterno.

47. Indicacao do montante da remuneracao anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesmarede e discriminacdo da percentagem
respeitante aos seguintes servicos (Para efeitos destainformacao, oconceitoderede
é o decorrente da Recomendacao da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de
maio):

Auditores Servigos 31-12-2015 31-12-2014
BDO & Associados, SROC Revisdo legal de contas 50.0600 50.000
Auren Auditores & Associados, SROC* Revisio legal de contas ~ 65.400  68.400

Total 115.400 118.400

* A Auren Auditores & Associados, SROC exerce servicos de revisdo legal de contas nas
sociedades individuais do Grupo Reditus e aBDO & Associados, SROC exerce servicos de revisdo
legalde contasnaReditus SGPS e no consolidado daReditus SGPS.
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C. ORGANIZACAO INTERNA

|l. Estatutos
48.Regrasaplicdveisaalteracaodos estatutos dasociedade (art.245.°-A,n.°1, al.h).

Ndo existem quaisquer regras para a alteracdo dos estatutos da sociedade a ndo ser as que
decorremdaleiaelaaplicavel.

Il. Comunicacdodeirregularidades
49.Meios e politicade comunicacaodeirregularidades ocorridas nasociedade.

Os acionistas, membros dos érgdos sociais, colaboradores, prestadores de servicos, clientes,
fornecedoresdo Grupo Reditus podem comunicar quaisquer praticasirregulares de que tenham
conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irreqularidades que
possam provocardanosgraves aReditus.

A comunicacdo de praticas irregulares é dirigida ao conselho Fiscal, o qual nomeia um
responsavel da Unidade de Auditoria Interna para gerir as comunicacGes recebidas. A referida
comunicacdo deve ser efetuada por escrito, sendo enviada para o endereco eletrénico
irreqularidades@reditus.pt, e conter todos os elementos einformaces de que o autor disponha
equejulgue necessdrios paraaavaliacdo.

Para além do referido endereco eletrénico, os colaboradores da Reditus tém ao seu alcance
outro canal, direto e confidencial naintranet da Reditus que podem comunicarao conselhofiscal
praticasfinanceiras e contabilisticasirregulares.

Qualquer denuncia dirigida ao Conselho Fiscal serd mantida estritamente confidencial e a
origemdadenunciapermanecerdanénima.

Oresponsadvel pela Unidade de Auditoria Interna deve apreciar asituacdo descrita e determinar
ou propor as acdes corretivas ao Conselho Fiscal e a Comissdo Executiva que, perante cada caso
concreto, entendaserem convenientes.

lll. Controlointerno egestaoderiscos

50. Pessoas, 6rgdaos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdodesistemasde controlointerno.

Tendo em conta as atuais condicdes do mercado, o Conselho de Administracdo da Reditus tem
atribuido crescente importancia ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos mecanismos e
procedimentos de controlo interno e de gestdo de risco, em termos estratégicos, operacionais,
econdmicos e financeiros, de forma a melhor gerir o risco inerente as operac8es da Reditus e
assegurarum eficazfuncionamentodos sistemas de controlointerno.

Neste ambito e face a evolucdo das boas praticas do Governo das Sociedades em conformidade
comasregraserecomendacdes emitidas pelaCMVMfoiaprovada, nareunidodo Conselhode
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Administracdo de 31 de maio de 2011, a constituicdo de uma Comissdo de Andlise de Risco,
Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro.

O Grupo Reditus encontra-se sujeito a um conjunto variado de riscos que podem ter umimpacto
negativo na sua atividade. Todos estes riscos sdo devidamente identificados, avaliados e
monitorizados, cabendo a diferentes departamentos dentro da Sociedade a sua gestdo com
especial destaque para o Comité de Risco e a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade,
ControloInternoeFinanceiro.

O Comité deRisco (integrada na Direcdo Financeira do Grupo) tem como funcdo a detecdo eficaz
deriscosligadosaatividade daempresa.

Este Comité reporta ao Senhor Dr. Helder Matos Pereira, CFO do Grupo, e tem aincumbéncia de
reportar este tema a Comissdo de Anadlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

Este Comité desenvolveu e melhorou a eficdcia do seu modelo de gestdo de risco, reforcando os
canais de comunicacdo entre as diversas dreas de negdcio, a prépria Unidade e a Comissdo de
Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro de modo a antecipar e
identificarorisco, permitindoasuagestdoatempada.

Numa primeira fase o responsavel do projeto identifica os riscos tipicos associado ao seu
negocio nomeadamente a: (i) excessiva concentracdo de projetos em reduzido ndmero de
Clientes; (ii) estabelecimento de plafonds e investimentos desproporcionados em funcdo dos
servicos a prestar e das operativas a montar; (ii) contratualizacdo rigida em termos de
penalizacdes por atrasos ou incumprimentos dos objetivos estabelecidos com os Clientes,
dilacdo dos prazos de recebimento dos Clientes e outras condic8es onerosas; (iii)
deperecimento rapido das solucBes informaticas desenvolvidas para os Clientes, (iv)
incompreensdo ou o desajustamento perante as necessidades dos Clientes ou das exigéncias
domercado.

Numa sequnda fase, o Comité avalia os riscos operacionais e identifica os riscos de natureza
financeira,nomeadamenteriscode crédito, riscocambial, riscodeliquidez.

Todososinvestimentos ounovos negécios de umadeterminada ordem de grandeza sdo sujeitos
a um parecer prévio da Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

E de referir ainda que cabe ao Comité de Risco, em coordenacdo com a Comissdo de Andlise de
Risco, Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro, asseguraroalinhamento e o controlodos
riscosdos potenciaisnegécios comaestratégiae o perfilderiscodelineados paraaReditus.

Compete a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro e ao
ComitédeRisco, arealizacdo de diversas acdes defiscalizacdo e avaliacdo do funcionamento dos
mecanismos e procedimentos de controlo interno, assim como a ado¢do de melhorias nesses
mecanismos e procedimentos tendo em atencdo a sua adequacdo a estratégia delineada no
modelode gestdodorisco.

No ambito deste trabalho, a Comissdo e o Comité de Risco regem-se, de um modo geral, pelos
seguintesprincipios:

e |dentificacdodosriscosoperacionaisdecorrentes do exerciciodasatividadesdo Grupo;
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Identificacdodosriscos que tenhamimpacto financeirono Grupo;

Avaliacdodograudeimplementacdodo controlointerno;

Definicdo, em conjunto com as diferentes areas, de medidas corretivas para os
mecanismos e procedimentosde controlointerno e de gestdoderisco;

Monitorizacdo e avaliacdo do sistemade processamento de informacdo;

Conformidade dasoperacBes e negécios comaestratégiadelineadaparao Grupo.

O Comité deRiscodispde de umametodologiade qualificacdo de projetos, mediante aandlise de
determinados parametros que permite identificar e avaliar a consequéncia e a probabilidade de
ocorrénciasdosriscosde cadapotencial negdcio.

Esta metodologia tem permitido mitigar e antecipar eventuais impactos negativos da
concretizacdode algumassituacBesderiscoidentificadas.

O auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no
ambito dos seus trabalhos de revisdo legal das contas, e reporta quaisquer deficiéncias
significativasaoConselhoFiscal.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissodes da
sociedade.

0 Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a
Sociedade os sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, promovendo as condicdes
humanas e tecnoldgicas suscetiveis de propiciar um ambiente de controlo proporcional e
adequadoaosriscosdaatividade.

0 6rgdo de administracdo assegura, através do Comité de Risco, a criacdo e funcionamento de
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos. Cabe ao Conselho Fiscal supervisionar o
funcionamentodaqueles mesmos sistemas e analisd-los nassuasreunides.

Tanto o érgdo de administracdo como o 6rgdo de fiscalizacdo acedem aos relatérios e pareceres
emitidos pelo Comité de Risco, efetuando avaliacdo do funcionamento e do ajustamento as
necessidades da sociedade, dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos
implementados.

52.Existénciadeoutras dreas funcionais com competéncias no controloderiscos.

Ndo existem outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos além das referidas
no ponto50.

53.Identificacdo e descricdao dos principais tipos deriscos (econémicos, financeiros e
juridicos)aqueasociedade se expde no exerciciodaatividade.

0 Grupo Reditus encontra-se exposto a diversos riscos que resultam da sua atividade, sendo os
principaisfatoresderiscocomrelevanciaeimpactonosnegdcios os sequintes:

Riscode Crédito de Contraparte - oriscode créditode contraparte resulta essencialmenteda
possibilidade de incumprimento dos clientes, seja por dificuldades temporarias de liquidez, seja
pordificuldadessistémicasdelongo prazo.
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A politica de gestdo de risco de crédito da contraparte consiste na andlise das capacidades
técnicas e da exposicdo de cada contraparte. Face a natureza e solidez dos Clientes que
constituem a quase totalidade da carteira de Clientes do Grupo, o risco de incumprimento das
contrapartes ésignificativamente mitigado.

Risco associados as taxas de juro - o risco da taxa de juro advém maioritariamente dos
empréstimos obtidosque estdoindexadosaumataxadejurodereferéncia.

A gestdo dos riscos associados as taxas de juros, sdo conduzidos através de andlises de
sensibilidade asvariacdes dataxadejuros, nomeadamente aEuribor.

Risco cambial - o risco cambial esta relacionado com as operacdes do Grupo Reditus no
estrangeiro.

Atualmente, amaiorexposicdo aesterisco cambial resultada flutuacdo entre o Délar Americano
e o Euro, que decorre das operacBes em Africa. A politica geral da Reditus baseia-se na
celebracdo dos principais contratos em euros minimizando assim o impacto das flutuacGes
cambiais.

Riscos de natureza juridica- os principais riscos de natureza juridica estdo relacionados com
potenciais problemas com clientes e colaboradores. Estes riscos sdo controlados através do
sistema de controlo interno que disp8e de uma metodologia de qualificacdo de projetos,
medianteaandlise de determinados parametros que permite avaliaroimpacto e aprobabilidade
de ocorréncias dos riscos de cada potencial negdcio. Todos os contratos e outros processos de
natureza juridica sdo analisados pelo departamento legal de forma a reduzir potenciais riscos
futuros.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacdao, acompanhamento, controlo e
gestdoderiscos.

Informacdodisponibilizadanoponto50.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de
informacao financeira(art.245.°-A, n.°1, al.m).

E da responsabilidade da Comissdo Executiva garantir a divulgacdo de informacdo financeira
adequada que represente fielmente a situacdo do Grupo em cada momento, no cumprimento
dosnormativos emitidos pelas entidadesregulatérias aplicaveis em cada momento.

A informacdo financeira anual apenas é divulgada apds o conforto do auditor externo e do
ConselhoFiscal. Ainformacdo financeiraanual e ados periodos intercalares sdo divulgadas apés
autorizacdo do Conselho de Administracdo depois da proposta da Comissdo Executiva que
procede aos correspondentes testes préviosde validacdo.

Cabe ao Conselho Fiscal verificar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo
financeira. Neste ambito, a Conselho fiscal realizou reunides de acompanhamento destes
processos com os membros da Comissdo Executiva, com o auditor externo e com os
responsdveis pela contabilidade e pelo planeamento e controlo de gestado.
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IV.Apoioaoinvestidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

A Reditus detém um Gabinete de Relacdes com o Investidor que assegura o adequado
relacionamento com os acionistas, analistas financeiros e as entidades reqguladoras do mercado
de capitais,nomeadamenteaCMVMeaEuronextLisbon.

Cabe a este departamento promover o contacto permanente e constante com o mercado
respeitando o principio da igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacdo por parte dos investidores, disponibilizando, dentro dos termos legalmente
permitidos, informac8es que sejam solicitadas ou que por alguma forma contribuam para uma
maiortransparénciae participacdo navidadaSociedade.

A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de informacdes através do seu site na Internet:
www.reditus.pt. O objetivo é dar a conhecer a empresa a investidores, analistas e publico em
geral, facultando o acesso permanente a informacdo relevante e atualizada. Podem, assim, ser
consultados dados referentes a atividade daempresa, bem como informacdes especificamente
destinadas aos investidores, que estdo disponiveis, em portugués e inglés, na seccdo
“Investidores”. Destas informacdes destacam-se apresentacdes de resultados, informacdo
privilegiada e outros comunicados a CMVM, relatérios e contas, o calendario financeiro, a
estruturaacionista, osérgdos sociaise odesempenhobolsistadasacdes daReditus.

A prestacdo de informacdo podera ser solicitada através do telefone ou através do site na
Internet (www.reditus.pt).

Dada a dimensdo da Sociedade, o gabinete de apoio ao investidor é composto apenas pela
representante paraasrelacfes comomercado que tem os seguintes contactos:

Morada

Estradado Seminario, 2 Edificio Reditus 2614-522 Alfragide
Telefone-(+351)214124100

Fax-(+351)214124199

E-mail - accionistas@reditus.pt

Site - www.reditus.pt

57.Representante paraasrelacdes comomercado.

Maria Summavielle

Tel: +351214124100
Fax:+351214124199
Tlm:+351913880028
E-mail:accionistas@reditus.pt

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados noanooupendentesdeanos anteriores.

Os pedidos de informacdo dirigidos ao Gabinete foram respondidos num prazo maximo de dois
dias uteis.
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V.Sitiodelinternet
59.Endereco(s).
OsitiodeinternetdaReditus estadisponivel nosequinte endereco www.reditus.pt

60. Local onde se encontrainformacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

No site da Reditus, dentrodo separadoridentificado como «investidores»», encontramos
um separador relativo a «Governo da sociedade»>, onde se encontra publicada
informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos
mencionadosnoartigo171.°do CSC.

61.Local onde se encontram os estatutos e osregulamentos de funcionamento
dos6rgdos e/oucomissoes.

Nosite da Reditus, dentrodo separadoridentificado como «Investidores»», encontramos
um separador relativo a «Governo da Sociedade»>, dentro do qual, por sua vez,
encontramos um separador relativo a «Estatutos e Reqgulamentos»>, onde encontramos
oContratode Sociedade, bem como, os sequintesregulamentos:

e RegulamentodoConselhode Administracdo
e RegulamentodaComissdo Executiva
e RegulamentodoConselhoFiscal

62. Local onde se disponibilizainformacdo sobre aidentidade dos titulares dos
érgados sociais, do representante para as relacées com o mercado, do Gabinete
de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios
deacesso.

Nosite daReditus, dentrodo separadoridentificado como «investidores»», encontramos
um separador relativo a ««Orgdos Sociais»» onde encontramos a composi¢do dos érgdos
sociais.

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como
«investidores»>, encontramos um separador relativo a ««Gabinete de Apoio ao
Investidor>>, onde se encontra publicada informacdo sobre a identidade do
representante paraasrelacdes comomercado, bemcomo os contatosefuncdes.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que
devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario
semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre,
incluindo, entre outros, reunides da Assembleia Geral, divulgacdo de contas
anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

No site Reditus, dentro do separador identificado como «investidores»>, encontramos
um separador relativo a «Relatério e Contas», onde sdo divulgados os documentos de
prestacdode contas, que permanecemacessiveisdurantedezanos.

126


http://www.roffconsulting.com/web/portugal/noticias/118700-projeto-roff-em-destaque-nos-premios-sap-quality-awards

RELATORIO E CONTAS 2015 | RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como ««investidores»>,
encontramos um separador relativo a ««Calenddrio de Eventos»», onde se encontra publicada
informacdo sobre o calenddrio semestral de eventos societarios.

64. Local onde sao divulgados a convocatdria para a reunido da Assembleia Geral e
todaainformacado preparatéria e subsequente comelarelacionada.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separadorrelativo a ««Propostas e Convocatérias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
adivulgacdodaconvocatodria, das propostasdedeliberacdo e daatada Assembleia Geral.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacées tomadas nas
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacdes, comreferénciaaos3anosantecedentes.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «<Investidores»», encontramos um
separador relativo a «<Propostas e Convocatérias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
um acervo histérico das convocatorias, ordens de trabalhos e deliberac8es tomadas em reunido
de Assembleia Geral, bem como informacdo sobre o capital social representado e os resultados
dasvotacdesnasrespetivasreunides, comreferénciaaosdezanosantecedentes.

REMUNERACOES

I.Competénciaparaadeterminacao

66.Indicacdao quanto a competéncia paraadeterminacdo daremuneracao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissdao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentesdasociedade.

Compete a Assembleia Geral da Reditus nomear os membros da Comissdo de Remuneracdes, a
qual é responsavel pela fixacdo das remuneracdes e pela apresentacdo de declaracdo anual
sobre a politica de remuneracdo dos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo. A
Comissdo de Vencimentos tem, assim, por funcdo apresentar e propor aos acionistas os
principios da politica de remuneracdes dos érgdos sociais e fixar as respetivas remuneracdes.
Acresce que a declaracdo proposta é objeto de apreciacdo e deliberacdo pelos acionistas na
reunidodaAssembleia Geralanual.

A referida declaracdo sobre a politica de remuneracdes abrange todos os dirigentes da
sociedade (na acecdo do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo VM), uma vez que o
Conselho de Administracdo da Reditus entende que aqueles dirigentes correspondem apenas
aosmembrosdos 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo dasociedade.
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Il. Comissaode Remuneracoes

67. Composicao da comissdao de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independénciadecadaumdos membros eassessores.

A Comissdo de RemuneracGes é composta pelos Senhores Presidente da Assembleia Geral, Dr.
Diogo Lacerda Machado, Presidente do Conselho Fiscal, Dr. Rui Barreira, e Dr. José Manuel de
Almeida Archer, todos membros independentes relativamente aos membros do Conselho de
Administracdo.

AComissdode Remuneracdesatuacomtotalautonomia, ndo tendo contratado qualquer pessoa
singularou coletivaparaaapoiarnoexerciciodassuas funcées.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdao de remuneracées em
matériade politicaderemuneracdes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes possuem conhecimentos necessarios e adequados
pararefletir, tratare decidir sobre todas as matérias de politicade remuneracdo.

Todos os elementos da Comissdo de Remunerac@es tém formacdo académica com vasta
experiéncia profissional, desempenhando funcdes como membros do érgdo de administracdo
de vdérias entidades, incluindo instituicGes financeiras, sociedades cotadas, empresas juridicas,
consolidando assim conhecimentos praticos relevantes quanto a politica remuneratéria,
sistemasde avaliacdo de desempenho e matérias conexas.

lll. Estruturadasremuneracoes

69. Descricdao da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracdao e de
fiscalizacdoaqueserefereoartigo2.°dalLein.°28/2009, de19dejunho.

De acordo comon®1doartigo 18° dos estatutos da sociedade, as remuneracdes dos membros
do Conselho de Administracdo é definida por uma Comissdo de Remuneracdes constituida por
trésmembroseleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de junhode 2015 foram aprovados os critérios que presidiram a fixagcdo das
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo para o ano de 2015. Estes critérios
incluiram uma conjugacdo da relevancia das dreas de gestdo executiva que constituem o
pelouro de cada administrador e o nimero de anos no exercicio efetivo dessas funcdes na
sociedade.

No que respeita a remuneracdo varidvel dos titulares do 6rgdo de administracdo, esta é fixada
atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolucdo
anual da cotacdo das ac8es, sendo que a percentagem dos lucros globalmente destinada aos
administradores ndo pode exceder dez por cento, conforme o disposto non® 3do artigo 18° dos
EstatutosdaSociedade.

Osadministradores ndo executivos apenas sao remunerados com um salario fixo ou comsenhas
de presencas, ndo contendo qualquer componente varidvel nosalario.

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcGes.

128



RELATORIO E CONTAS 2015 | RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE

Os estatutos da Sociedade, porém, preveem no n° 3 do artigo 18°, que as remuneracdes dos
membros dos érgdos de administracdo poderdo ser certas ou consistir, parcialmente, numa
percentagem dos lucros do exercicio, sendo que a percentagem dos lucros globalmente
destinadaaosadministradores ndo pode excederdez por cento.

AReditusndodispdede qualquersistemadeincentivos comacdes.

E preocupacdo da Comissdo de Remuneracdes que os prémios dos membros do Conselho de
Administracdo tenham em atencdo ndo apenas o desempenho do exercicio mas também a
adequada sustentabilidade dos resultados nos exercicios vindouros. Os membros do érgdo de
administracdo ndo celebraram quaisquer contratos, com a sociedade ou com terceiros, que
tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracdo fixada pela
sociedade.

Ndo ha na Reditus quaisquer compensacdes pela exoneracdo ou saida do cargo de
Administrador.

70.Informacdosobre o modo como aremuneracao é estruturadade formaapermitiro
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdao de administracdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacdododesempenho edesincentivaaassuncao excessivaderiscos.

A remuneracdo varidvel dos membros da Comissdo Executiva é determinada pela Comissdo de
RemuneracBes tendo por objetivo alinhar a parte da componente varidvel da remuneracdo
destes administradores com o respetivo desempenho da Sociedade em cada exercicio, sendo
medida atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da
evolucdo anual da cotacdo das acOes e é também correlacionada com a responsabilidade e
desempenhode cadaadministradorem particular.

A remuneracdo varidvel depende do desempenho positivo da sociedade e os limites a
remuneracgdo variavel (10% do resultado liquido) tém por objetivo principal desincentivar a
assuncdo excessivaderisco, estimulando a prossecucdo de umaestratégiaadequadade gestdo
deriscos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao e informacdo sobre eventual impacto da avaliacao de desempenho
nestacomponente.

A componente varidvel da remuneracdo dos administradores executivos é determinada pela
Comissdo de Remunerac8es tendo por objetivo alinhar a componente varidvel da remuneracdo
destes administradores com o desempenho da Sociedade, sendo medida pela ponderacdo
conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolucdo anual da cotacdo das
acBes e é correlacionada com a responsabilidade e desempenho de cada administrador em
particular. A avaliacdo do desempenho tem assim impacto nesta componente da remuneracdo.
Garante-se ainda a existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixa e variavel
daquelasremuneracdes.

72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com
mencdodo periododediferimento.

A Reditus implementou os procedimentos necessdrios para a adocdo de uma politica de
diferimentodopagamentodacomponente varidvel daremuneracdo, como se pode verificar nas
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dltimas declarac8es sobre a politica de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdoedo 6rgdodefiscalizacdo daReditus.

No entanto, até a presente data, ndo existe qualquer diferimento no pagamento das referidas
remuneracdes varidveis uma vez que ndo se verificaram, nos Ultimos 4 exercicios, as condicdes
dequedependiaoseupagamento.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em acées bem
como sobre a manutencado, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre
eventual celebracdo de contratos relativos a essas acoes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacdo
faceaovalordaremuneracdo totalanual.

ASociedade ndo tememyvigor qualquer medidaremuneratériaem que hajalugaraatribuicdode
acBese,ou, qualqueroutrosistemadeincentivoscomacdes.

0Os membros do 6rgdo de administracdo da sociedade ndo celebraram contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, destinados a mitigar o risco inerente a variabilidade da sua
remuneracdo.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao varidvel em opcoes e
indicacdodo periododediferimento e do preco de exercicio.

ASociedade ndo tememvigor qualquer medidaremuneratériaemque hajalugaraatribuicdode
direitosaadquiriropcBessobre acoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistemade prémios anuaisede
quaisqueroutros beneficios ndo pecuniarios.

Informacdodisponibilizadanoponto69.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdées oude reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia
Geral, emtermosindividuais.

Ndo existem quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV.Divulgacaodasremuneracoes

77. Indicacdao do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracado fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes quelhederamorigem.

Nos termos da Lei n.° 28/2010 de 19 de junho, indicam-se de seguida as remuneracdes
individuaisrecebidas pelos membrosdo érgdao de administracdo:
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Executivos 230.000

Francisco Santana Ramos 120.000
" Helder Matos Pereira 110.000
Nio Executivos
_ Miguel Pais do Amaral

|

losé Antonio Gatta
_ Fernando Fonseca Santos

~ Rui Miguel Ferreira

oo || o) o

losé Manuel Silva Lemas

Em 2015 ndo foi paganenhuma componente varidvelde remuneracdo a Administracdo.

Aremuneracdo fixa atribuida aos membros da executivos da administracdo durante o exercicio
findoem31dedezembrode 2015 ascendeua230.000 euros.

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacao de dominio
oudegrupoouqueseencontremsujeitasaumdominiocomum.

O valor das remuneracdes pagas aos Orgdos de Administracdo foram pagos pela Reditus
BusinessSolutions.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdao nos lucros foram
concedidos.

Asremunerac8es pagas sob a forma de participacdo nos lucros e, ou, de pagamento de prémios
encontram-se descritas no ponto 69 e fazem parte da componente variavel, a titulo de prémio
tendo em consideracdo o desempenho dos administradores, face aos objetivos propostos. No
entanto, nos Ultimos 5 exercicios, ndo se verificaramas condicdes de que dependia o pagamento
daremuneracdovariavel.

80.Indemnizacdes pagas oudevidas a ex-administradores executivos relativamente
acessacaodassuas funcdes durante o exercicio.

Ndo foram pagas nem se tornaram devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores
executivosrelativamenteacessacdodefuncdesdurante o exerciciode 2015.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei
n.°28/2009,de19dejunho.

0s membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

82. Indicacdao da remuneracdao no ano de referéncia do presidente da mesa da
AssembleiaGeral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio das
suasfuncdes.
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V. Acordos comimplicacoesremuneratorias

83. Limitacdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por
destituicdo sem justa causa de administrador e suarelacio comacomponente
varidveldaremuneracao.

Ndo existe qualquer limitacdo contratual para a compensacdo a pagar por destituicdo
semjustacausadeadministrador, aplicando-se asregraslegais.

84. Referéncia a existéncia e descricdao, com indicacdo dos montantes
envolvidos, de acordos entre a sociedade e os titulares do é6rgao de
administracdo e dirigentes, na acecao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, que prevejam indemnizacdes em caso de demissdo,
despedimento sem justa causa ou cessacdo da relacdao de trabalho na
sequénciadeumamudancade controlodasociedade. (art.245.°-A, n.°1, al.l).

Ndo existem quaisquer acordos entre sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo
e dirigentes, naacecdo do n.° 3do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mabilidrios, que
prevejam indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou
cessacdodarelacdodetrabalhonasequénciade umamudancade controlodasociedade.

VI. Planos de atribuicdo de acoes ou opcoes sobre acdes
(‘'stock options’)

85.Identificacdodo plano edosrespetivos destinatarios.

A Sociedade ndo tem em vigor qualquer medida remuneratéria em que haja lugar a
atribuicdodeacBese, ou, qualqueroutrosistemadeincentivos comacdes.

86. Caraterizacdao do plano (condicdes de atribuicdo, clausulas de
inalienabilidade de acdes, critérios relativos ao preco das acdes e o preco de
exercicio das opcoes, periodo durante o qual as opcoes podem ser exercidas,
caracteristicas das acdes ou opcdes a atribuir, existéncia de incentivos paraa
aquisiciode acdese/ouoexerciciodeopcoes).

Ndoaplicavel.

87. Direitos de opcdo atribuidos para a aquisicdao de acoes ('stock options’) de
que sejambeneficiarios os trabalhadores e colaboradores daempresa.

Ndoaplicavel.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao
dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam
exercidosdiretamente porestes (art.245.°-A, n.°1, al.e)).

Ndoaplicavel.
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E. TRANSACOES COM PARTES
RELACIONADAS

. Mecanismos e procedimentosde controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito
resultantedalAS 24).

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, sdo submetidos ao parecer prévio do Conselho Fiscal. Sdo estabelecidos por
este 6rgdo os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de
significanciadestesnegdcios que se encontramdescritosnoponto 91.

90.Indicacdaodas transacdes que foramsujeitas acontrolonoanodereferéncia.

Durante o exercicio de 2015 as transacdes com acionistas titulares de participacdo qualificada,
ou com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo
dos Valores Mobilidrios ndo foram objeto de controlo pelo Conselho Fiscal.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgdo de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacao préviados negoécios arealizar entre asociedade
e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquerrelacdo, nostermosdoartigo20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios.

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, sdo submetidosao parecer préviodo ConselhoFiscal.

Consideram-se negécios com relevancia significativa os que ndo fazem parte da atividade
corrente da sociedade ou dos acionistas titulares de participacdes qualificadas, ou das
entidades que com estes se encontrem nalguma das situacdes previstas no artigo 20.° do
Cédigodos Valores Mobiliarios.

Por sua vez, e atendendo ao disposto no artigo 246°, n° 3, alinea c¢) do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, consideram-se, ainda, negdécios com relevancia significativa, aqueles que afetem
significativamente asituacdofinanceiraouodesempenhodasociedade.

Encontram-se descritos nas Notas as Demonstracdes Financeira Consolidadas do Relatério e
Contas, todas as operacdes realizadas entre, por um lado, a Sociedade e, por outro, os titulares
de participac@es qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termosdoartigo20.°do Cédigodos Valores Mobiliarios.
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Il. Elementosrelativos aos negocios

92. Indicacdo dolocal dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel informacdo
sobre os negdcios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou, alternativamente,
reproducdodessainformacdo.

Encontram-se descritos no anexo as demonstracdes financeiras do Relatdrio e Contas de 2015
oselementos principaisdosnegdcios com partesrelacionadas, deacordocomalAS 24, incluindo
0s negodcios e operacdes realizados entre a sociedade e os titulares de participacdes
qualificadas e entidades associadas.

Os negdcios celebrados entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades
com estes em qualquer relacdo nos termos do artigo 20.° do Cédigo VM foram realizados em
condicBesnormaisde mercado, nodecursodanormal atividade daReditus.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1.ldentificacdodo Cédigode governodassociedades adotado

Devera ser identificado o Codigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se
encontre sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os
efeitosdoart.2.°do presente Regulamento.

Devera aindaserindicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos cédigos de governo das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art.
245.°-A,n.°1,al.p).

No quadro dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou o modelo monista que integra como 6rgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os textos dos codigos de governo da sociedade encontram-se disponiveis no sitio da sociedade
eforamigualmente tornados publicos atravésdositiodaCMVM.

2.Andlisede cumprimentodo Cédigo de Governodas Sociedades adotado

A Reditus considera que, ndo obstante o ndo cumprimento integral das recomendac8es da
CMVM, tal como detalhadamente justificado no quadro abaixo, o grau de adocdo das
recomendacdes é bastanteamploecompleto.

Na tabela sequinte, identificam-se as recomendacdes da CMVM previstas no referido cédigo,
especificando-se se as mesmas foram ou ndo adotadas integralmente e o local no presente
relatérioonde asmesmassdo descritas com maiordetalhe.

Informagao s~
Descrigao

Relatodrio

Recomendacao Sobre
a Adogao

1. VOTACAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

I.1. As sociedades devem incentivar os seus Parcialmente adotada Ponto 12
acionistas a participar e a votar nas assembleias N3do estd previsto o exercicio do
gerais, desighadamente n3o fixando um nimero direito de voto por meios
excessivamente elevado de acdes necessarias eletronicos, pois a Sociedade
para ter direito a um voto e implementando os considera, tendo em conta a sua
meios indispensaveis ao exercicio do direito de estrutura acionista e sua reduzida

voto por correspondéncia e por via eletrdnica. dispersdo de capital, que se
encontra totalmente assegurada

a participagdo dos seus acionistas
nas assembleias gerais através do
voto por correspondéncia e dos
mecanismos de representagdo

I.2.As sociedades ndo devem adotar mecanismos Adotada Ponto 14
que dificultem a tomada de deliberagbes pelos e48
seus acionistas, designadamente fixando um

quérum deliberativo superior ao previsto por lei.
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I.3. As sociedades ndao devem estabelecer
mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento de
dividendos ou a subscricdo de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada acdo
ordinaria, salvo se devidamente fundamentados
em func¢do dos interesses de longo prazo dos
acionistas.

Adotada

Ponto 12

1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam a
limitagdo do numero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico acionista, de
forma individual ou em concerta¢do com outros
acionistas, devem prever igualmente que, pelo
menos de cinco em cinco anos, serd sujeita a
deliberacao pela Assembleia Geral a altera¢do ou
a manutenc¢do dessa disposicdo estatutdria —
sem requisitos de quérum agravado
relativamente ao legal — e que, nessa
deliberagao, se contam todos os votos emitidos
sem que aquelalimitacdo funcione.

N3ao Aplicavel

A presente recomendac¢do ndo é
aplicdvel uma vez que os
Estatutos da sociedade nao
preveem a limitacdo do numero
de votos que podem ser detidos
ou exercidos por um unico
acionista, de forma individual ou
em concertagdao com outros
acionistas.

Ponto 12

I.5. Ndo devem ser adotadas medidas que
tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncado de encargos pela sociedade em caso de
transicdo de controlo ou de mudanca da
composicdo do 6rgdo de administragdao e que se
afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das acGes e a livre apreciacao
pelos acionistas do desempenho dos titulares do
orgdo de administragao.

Adotada

Ponto 4

Il. SUPERVISAO, ADMINISTRACAOE FISCALIZACAO

11.1. SUPERVISAO E ADMINISTRACAO

1I.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei, e
salvo por forga da reduzida dimensdo da
sociedade, o conselho de administracdo deve
delegar a administragdo quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias delegadas
ser identificadas no relatdrio anual sobre o
Governo daSociedade.

Adotada

Ponto 21
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11.1.2. O Conselho de Administracdo deve
assegurar que a sociedade atua de forma
consentanea com os seus objetivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: i) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as
suas caracteristicas especiais.

Adotada

Ponto 21

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdo, além do
exercicio das competéncias de fiscalizacdo que

responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsdo
estatutaria ou mediante via equivalente, deve
ser consagrada a obrigatoriedade de este 6rgao
se pronunciar sobre a estratégia e as principais
politicas da sociedade, a definicdo da estrutura
empresarial do grupo e as decisGes que devam
ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este drgdo deverd ainda
avaliar o cumprimento do plano estratégico e a
execucao das principais politicas da sociedade.

Nao Aplicavel
A presente recomendagdo ndo é

lhes estdo cometidas, deve assumir plenas aplicavel face ao modelo de
governo societario adotado pela

Reditus

Ponto 15

11.1.4. Salvo por forca da reduzida dimensao da
sociedade, o Conselho de Administracdo e o
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo adotado, devem criar as comissdes que
se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente
avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos e do seu préprio desempenho global,
bem assim como das diversas comissdes
existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas
de governo adotado, verificar a sua eficacia e
propor aos Orgdos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria.

Adotada

Ponto 21

11.1.5. O Conselho de Administracdo ou o
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo aplicavel, devem fixar objetivos em
matéria de assuncdo de riscos e criar sistemas
para o seu controlo, com vista a garantir que os
riscos efetivamente incorridos sdo consistentes
com aqueles objetivos.

Adotada

Pontos
50a55
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11.1.6. O Conselho de Administracdo deve incluir
um numero de membros ndo executivos que
garanta efetiva capacidade de acompanhamento,
supervisao e avaliagdo da atividade dos restantes
membros do érgao de administracao.

Adotada

Ponto 18

1.1.7. Entre os administradores ndo executivos
deve contar-se uma propor¢do adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de
governacao adotado, a dimensdo da sociedade e
asuaestruturaacionista e o respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho
Geral e de Supervisdo e dos membros da
Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da
legislacdo vigente, e quanto aos demais membros
do Conselho de Administracdo considera-se
independente a pessoa que ndo esteja associada
a qualquer grupo de interesses especificos na
sociedade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a suaisengdo de
analise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre emrelacdo de
dominio oude grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou
estabelecido relagdo comercial significativa com
a sociedade ou com sociedade que com esta se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo,
seja de forma direta ou enquanto sodcio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa
coletiva;

c. Ser beneficidrio de remuneracdo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagdo de dominio ou de grupo
além da remuneragdo decorrente do exercicio
dasfuncdes de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente
ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau, inclusive,
na linha colateral, de administradores ou de
pessoas singulares titulares direta ou
indiretamente de participacdo qualificada;

e. Ser ftitular de participacdo qualificada ou
representante de um acionista titular de
participacGes qualificadas.

Adotada

Ponto 18
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11.1.8. Os administradores que exer¢cam fungdes
executivas, quando solicitados por outros
membros dos drgdos sociais, devem prestar, em
tempo util e de forma adequada ao pedido, as
informacGes poraqueles requeridas.

1.1.9. O presidente do 6rgdao de administragao
executivo ou da comissdo executiva deve
remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do
Conselho de Administracdo, ao Presidente do
Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo de
Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e de
Supervisao e ao Presidente da Comissao para as
Matérias Financeiras, as convocatorias e as atas
dasrespetivas reunides.

11.1.10. Caso o presidente do drgdo de
administracdo exerca fungbes executivas, este
orgdo deverd indicar, de entre os seus membros,
um administrador independente que assegure a
coordenacdo dos trabalhos dos demais membros
nao executivos e as condi¢des para que estes
possam decidir de forma independente e
informada ou encontrar outro mecanismo
equivalente que assegure aquela coordenagao.

11.2. FISCALIZACAO

11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o
presidente do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras deve ser independente, de acordo
com o critério legal aplicdvel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das
respetivas fungdes.

11.2.2. O 4rgdo de fiscalizacdo deve ser o
interlocutor principal do auditor externo e o
primeiro destinatdrio dos respetivos relatodrios,
competindo-lhe, designadamente, propor a
respetiva remuneragdo e zelar para que sejam
asseguradas, dentro da empresa, as condi¢Oes
adequadas a prestacdo dos servicos.

Adotada Ponto 21

Adotada Ponto 21

Nao Aplicavel Ponto 21

Nao Adotada Ponto 32

O Dr. Rui Anténio Gomes do

Nascimento Barreira ndo é

considerado independente em

virtude de ter sido reeleito por

mais de dois mandatos, nos

termosdoart.414.2 /5 do Cédigo

das Sociedades Comerciais.

Adotada Pontos
32e33
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11.2.3. O 6rgdo de fiscalizagdo deve avaliar
anualmente o auditor externo e propor ao érgao
competente a sua destituicdo ou a resolugdo do
contrato de prestagdo dos seus servigos sempre
que se verifique justa causa para o efeito.

Adotada

Ponto 45

1.2.4. O ¢6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar o
funcionamento dos sistemas de controlo interno
e de gestdo de riscos e propor os ajustamentos
que se mostrem necessarios.

Adotada

Ponto 21

11.2.5. A Comissao de Auditoria, o Conselho Geral
e de Supervisdo e o Conselho Fiscal devem
pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servigos de auditoria interna
e a0s servigos que velem pelo cumprimento das
normas aplicadas a sociedade (servigos de
compliance), e devem ser destinatarios dos
relatorios realizados por estes servicos pelo
menos quando estejam em causa matérias
relacionadas com a prestacdo de contas a
identificacdo ou a resolucdo de conflitos de
interesses e a detecdo de potenciaisilegalidades.

Adotada

Ponto 51

11.3. FIXACAO DE REMUNERACOES

11.3.1. Todos os membros da Comissdo de
Remunera¢des ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros
executivos do 6rgdo de administragcdo e incluir
pelo menos um membro com conhecimentos e
experiéncia em matérias de politica de
remuneragao.

Adotada

Pontos
67e68

11.3.2. N3o deve ser contratada para apoiar a
Comissao de Remuneragdes no desempenho das
suas fungles qualquer pessoa singular ou
coletiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura
na dependéncia do 6rgdo de administragao, ao
préprio 6rgao de administracdo da sociedade ou
gue tenha relagdo atual com a sociedade ou com
consultora da sociedade. Esta recomendacgdo é
aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular
ou coletiva que com aquelas se encontre
relacionada por contrato de trabalho ou
prestacao de servigos.

Adotada

Ponto 67
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11.3.3. A declaragdo sobre a politica de
remuneracles dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei n.2
28/2009, de 19 de junho, devera conter,
adicionalmente:

a) ldentificacdo e explicitacdo dos critérios para a
determinacdo da remuneragdo a atribuir aos
membros dos drgdos sociais;

b) Informagdo quanto ao montante maximo
potencial, em termos individuais, e ao montante
maximo potencial, em termos agregados, a pagar
aos membros dos érgaos sociais, e identificacao
das circunstancias em que esses montantes
maximos podem ser devidos;

d) Informacdo quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacdo de fungdes de
administradores.

Parcialmente Adotada

A declaragdo sobre a politica de
remunera¢Ges dos dérgdos de
administracdo e fiscalizacdo da
Reditus submetida a ultima
Assembleia Geral anual da
Reditus ndo contém
expressamente a indicacao dos
montantes potenciais exigidos
pela alinea b) desta
Recomendacao.

Ponto 69

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovacdo de planos de
atribuicdo de acdes, e/ou de opg¢des de aquisicdo
de a¢Bes ou com base nas variagdes do preco das
acGes, a membros dos 6rgdos sociais. A proposta
deve conter todos os elementos necessarios para
uma avaliagdo corretado plano.

Nao Aplicavel

Ponto 85

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral a
proposta relativa a aprovacao de qualquer
sistema de beneficios de reforma estabelecidos a
favor dos membros dos érgdos sociais. A
proposta deve conter todos os elementos
necessarios para uma avaliagdo correta do
sistema.

Nao Aplicavel

Ponto 76

Ill. REMUNERACOES

lll.1. Aremuneragdo dos membros executivos do
6rgao de administracdo deve basear-se no
desempenho efetivo e desincentivar a assungao
excessiva deriscos.

Adotada

Pontos
69e70

lll.3. A componente varidvel da remuneracdo
deve ser globalmente razoavel em relagdo a

componente fixa da remuneracao, e devem ser limites maximos para todas as

fixados limites maximos para todas as
componentes.

N3ao Adotada
A sociedade ndo determinou

componentes de remuneragao

Ponto 69
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I11.2. A remuneragcdao dos membros ndo
executivos do 6rgdo de administracdo e a
remunera¢do dos membros do 6rgdao de
fiscalizagdo ndo deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho
dasociedade oudoseuvalor.

Adotada

Pontos
69e70

lll.4. Uma parte significativa da remuneracgao
variavel deve ser diferida por um periodo ndo
inferior a trés anos, e o direito ao seu
recebimento deve ficar dependente da
continuacdo do desempenho positivo da
sociedade aolongo desse periodo.

N3o aplicavel

Até a presente data, ndo existe
gqualquer diferimento no
pagamento das referidas
remuneracles varidveis. No
entanto, nos ultimos 3 anos, a
Reditus implementou os
procedimentos necessdrios para
a adocdo de uma politica de
diferimento do pagamento da
componente variavel da
remuneracao, sem efeito pratico
uma vez que nao se verificaram,
nestes exercicios, as condicdes de
que dependia o seu pagamento.

Ponto 72

l11.5. Os membros do 6rgdo de administracdo ndo
devem celebrar contratos, quer com a sociedade,
quer com terceiros, que tenham por efeito
mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracao que lhes for fixada pela sociedade.

Adotada

Ponto 73

111.6. Até ao termo do seu mandato devem os
administradores executivos manter as a¢oes da
sociedade a que tenham acedido por forga de
esquemas de remuneragao varidvel, até ao limite
de duasvezes o valor daremuneracgdo total anual,
com excecdo daquelas que necessitem ser
alienadas com vista ao pagamento de impostos
resultantes do beneficio dessas mesmas agGes.

Nao aplicavel
A Sociedade ndo dispde de planos
de atribui¢des de agdes.

Ponto 73

I11.7. Quando a remunerac¢do variavel
compreender a atribui¢do de opgdes, o inicio do
periodo de exercicio deve ser diferido por um
prazo naoinferioratrésanos.

Nao aplicavel

Ponto 74
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111.8. Quando a destituicdo de administrador ndo Nao Adotada

decorra de violacdo grave dos seus deveres nem
da sua inaptiddo para o exercicio normal das
respetivas funcGes mas, ainda assim, seja
reconduzivel a um inadequado desempenho,
deverd a sociedade encontrar-se dotada dos
instrumentos juridicos adequados e necessarios
para que qualquer indemnizac¢dao ou
compensacgao, além da legalmente devida, ndo
sejaexigivel.

Ponto 83

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das suas
competéncias, verificar a aplicagdo das politicas
e sistemas de remunerag¢des dos drgaos sociais, a
eficicia e o funcionamento dos mecanismos de
controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao 6rgao de fiscalizacdao da
sociedade.

Adotada

Pontos
38e50

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que
com ela mantenham uma relacdo de dominio
ndo devem contratar ao auditor externo, nem a
quaisquer entidades que com ele se encontrem
em relagdo de grupo ou que integrem a mesma
rede, servicos diversos dos servicos de auditoria.
Havendo razBes para a contratacdo de tais
servigcos — que devem ser aprovados pelo érgio
de fiscalizacdo e explicitadas no seu Relatério
Anual sobre o Governo da Sociedade — eles ndo
devem assumir um relevo superior a 30% do
valor total dos servicos prestados a sociedade.

Adotada

Pontos
46e47

IV.3. As sociedades devem promover a rotagao
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou
trés anos. A sua manutencdo além deste periodo
deverd ser fundamentada num parecer
especifico do érgdo de fiscalizacdo que pondere
expressamente as condi¢des de independéncia
do auditor e as vantagens e os custos da sua
substituicado.

Adotada

Ponto 44
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V. CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negécios da sociedade com acionistas Adotada Ponto 92
titulares de participacdo qualificada, ou com

entidades que com eles estejam em qualquer

relacdo, nos termos do art. 20.2 do Cddigo dos

Valores Mobiliarios, devem ser realizados em

condigdes normais de mercado.

V.2. O d6rgdo de supervisdo ou de fiscalizagdo Adotada Ponto 89
deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante
de significancia dos negdcios com acionistas
titulares de participagdo qualificada — ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
uma das relagbes previstas no n.2 1 do art. 20.2
do Cddigo dos Valores Mobilidrios —, ficando a
realizacdo de negdcios de relevancia significativa
dependente de parecer prévio daquele dérgao.

V1. INFORMACAO
VI.1. As sociedades devem proporcionar, através Adotada Pontos
do seu sitio na Internet, em portugués e inglés, 59e65

acesso a informacbGes que permitam o
conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua
realidade atual em termos econdmicos,
financeiros e de governo.

VI.2. As sociedades devem assegurar a existéncia Adotada Pontos
de um gabinete de apoio ao investidor e de 56e58
contacto permanente com o mercado, que

responda as solicitacbes dos investidores em

tempo util, devendo ser mantido um registo dos

pedidos apresentados e do tratamento que lhe

foidado.
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3.O0utrasinformacdes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informac@es adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes paraacompreensdo domodeloe
das praticasde governoadotadas.

A Reditus ndo dispde de quaisquer elementos ou informacdes adicionais que sejam relevantes
paraacompreensdodomodeloedas praticasde governoadotadas.
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Certificacdo Legal e Relatério de Auditoria
das Contas Consolidadas

Tl =30 7980 430 i g Replbsica, 50 - 10°
BDO Far: «J51 1T W0 419 TR 1T LS
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA ELABORADO POR
AUDITOR REGISTADO MA CMVM DAS CONTAS CONSOLIDADAS

Reditus, Sociedade Gestora de Participacfes Sociafs, SA,
Lisboa

Introducao

1. Mos termos da legislacio aplicavel, apresentamos a Certificacio Legal das Contas e
Relatdrio de Auditoria sobre a informacho financeira contida no Relatorio de Gestao

€ nas demonstractes financeiras comolidadas anexas do exercicia findo em 11 de
dezembro de 2015, da Reditus, Sociedade Gestora de Participagoes Socials, SA
(adiante também designada por Reditus ou Empresa), as quals compreendem: a
Demonstracho da posicio financeira consolidada em 31 de dezembro de 2015 (que
evidencia um total de 205 387 965 euros & um total de capital proprio de 15 845 295
eures, incluindo um Resultado liguido comsolidade atribuivel ao grupo de 263 621
euros). a Demonstracio dos Resultadas Consolidados, a Demonstracio Comolidada do
Rendimento Integral, a Demonstracho Consolidada das Alteragtes do Capital Proprio
¢ a Demonstracho dos Fluxos de Caixa Consolidados do exercicio findo naguela data ¢
as correspondentes Notas.

Responsabilidades

1. £ da respomsabilidade do Conselho de Administracho da Reditus, Socledade
Gestora de Participagdes Soclals, SA: (i) a preparacio de demonstragbes financeiras
consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicho financeira
do conjunto das empresas incluidas na consolidacho, o resultado e o rendimento
integral consolidados das suas operacbes, as alteragbes no capital proprio
consolidado e os fluxos de caixa consolidados; (il) a preparagho de informacio
financeira historica, que esteja de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro conforme adotadas pela Unido Europeia e que s=ja completa, verdadeira,
atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores Mobilidrios;
{iii) a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv) a manutencio de
um sistema de controlo interno apropriado; e (v) a prestacho de informagio de
qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade do conjunto das
empresas incluidas na consolidacao, a sua posicao financedra ou os seus resultados.

1. A nossa resporsabilidade consiste em verificar a informacio financeira consolidada
contida nos documentos de prestacio de contas acima referidos, designadamente
sobre se ¢ completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido
pelo Codigo dos Valores Mobilidrios, competindo-nos emitir um relatorio profissional
¢ independente baseado no nosso exame. As demonstracdes financeiras das
participadas, consolidadas pelo método da consolidacho integral, foram examinadas
diretamente por outros revisores oficiais de contas, tendo-nos sido facultados os
respetivos relatorios.
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisao/ Auditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quats
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o cbjetive de obter um grau de
seguranga aceitavel sobre se as demonstracbes financeiras consolidadas estho lsentas
de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (ij 2
verificacho das demonstracbes financeiras das empresas incluidas na consolidacio
terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos significatives em que o nio
tenham sido, a verificacio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgacdes nelas constantes e a avallacho das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelos Conselhos de Administracio dessas empresas utilizadas na
sua preparacio; (i) a verificagho das operacbes de consolidacio; (iif) a apreciacho
sobre se sio adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua divulgacho, tendo
em conta as circunstincias; (iv) a verificacio da aplicabilidade do principio da
continuidade; (v) a apreciagio sobre e é adequada, em termos globais, a
apresentacio das demonstracoes financeiras consolidadas; e (vi) a apreciacio se a
informacéo financeira consolidada ¢ completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e
licita.

5. 0 nosso exame abrangeu ainda a verificacho da concordincia da informacio
consolidada constante do Relatorio de Gesthbo com os restantes documentos de
prestacao de contas, bem como as verificacoes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo
451* do Codigo das Sociedades Comerciats.

&, Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitdvel para a
expressho da nossa opinido,

Opinido

7. Em nossa opintho, as referidas demonstraces financeiras consolidadas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicao financeira consolidada da Reditus, Socledade Gestora de Participagdes
Socials, SA, em 11 de dezembro de 2015, o resultado € o rendimento integral
consolidados das suas operagies, as alteracies no capital préprio consolidado e os
fluxes consolidados de calxa no exerciclo findo naquela data, em conformidade com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro conforme adotadas pela Unilo
Europeia e a informacio nelas constante & completa, verdadeira, atual, clara,
objetiva e licita.
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BDO

Enlase

8. S5em afetar a opinido expressa no pardgrafo anterior ¢ conforme mencionado na
nota 3 do Anexo, o Grupo tem valores a receber sobre entidades plblicas Angolanas,
onde o contexto de mercado pressupde dificuldades no repatriamento de capitals
pela falta de divisas, sendo expetativa da Administracio o seu recebimento integral.

Relato sobre outros requisitos legais
9. € também nossa opinido que a informacio consolidada constante do Relatério de
Gestho & concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio e

o Relatorio do Governo das Sociedades inclul os elementos exigivels nos termos do
artigo 245%-A do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Lisban, 2% de abril de 2016
José Martinho Soares Barrosa, em representacéo de

BDO & Associados - SROC
(inscrita na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob n® 20161 384)
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Introducao

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal da Reditus SGPS, SA
vem apresentar o relatério da sua atividade no exercicio de 2015, bem como o parecer sobre o
Relatério de Gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas consolidadas da Reditus
SGPS, SA, apresentados pelo Conselho de Administracdo.

FiscalizacdodaSociedade

0 Conselho Fiscal, ao longo do exercicio em analise, dando cumprimento aos seus deveres de
fiscalizacdo, acompanhouagestdodaempresaeaevolucdo dos seusnegacios.

O ConselhoFiscal, noambito dasuaatividade, e no estrito cumprimento dos seus devereslegais,
apreciou as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos utilizados na elaboracdo da
informacdo financeira, os quais consideraadequados e acompanhou, ainda, o sistema de gestdo
de riscos e a eficacia do sistema de controlo interno, ndo tendo havido quaisquer
constrangimentos ao exercicio da sua atividade. O Conselho Fiscal recebeu sempre a
colaboracdo solicitada por parte do Conselho de Administracdo, bem como dos responsaveis
operacionais pelosservicosde contabilidade, de tesourariaejuridicos.

O Conselho Fiscal acompanhou, igualmente, a atividade do Revisor Oficial de Contas,
fiscalizando os trabalhos efetuados e as suas conclusdes, no sentido de salvaguardar a sua
independénciaedeavaliaroseudesempenho.

0 Conselho Fiscal analisou o Relatério de Gestdo Consolidado e as demonstrac8es financeiras
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, os quais incluem as
demonstracfes da posicdo financeira consolidada, ademonstracdo consolidada dos resultados,
asdemonstracdes consolidadas dos rendimentos integrais, dos fluxos de caixa e das alteracGes
no capital préprio e respetivos anexos, do exercicio findo aquela data, elaborados de acordo com
asNormasInternacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia.

0 Conselho Fiscal analisou ainda o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio
de 2015 preparado pelo Conselhode Administracdo, o qual se encontraemanexoaoRelatériode
Gestdo, verificando que foi preparado em cumprimentododispostonoRequlamento4 /2013
(Governo das Sociedades Cotadas) conforme emanado pela Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios e inclui, entre outros, os elementos constantes do artigo 245.°-A do Cédigo dos
Valores Mobilidrios.

Por fim, analisou e concordou com as Certificac8es Legais de Contas e Relatdrios de Auditoria
sobre as referidas demonstracdes financeiras consolidadas, elaborados pelo Revisor Oficial de
Contas.
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Declaracaode conformidade

Nos termos do artigo 245° do nimero 1, alinea c) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros
da Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacdo constante
do Relatério de Gestdo e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriadado ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados e dos fluxos de caixada
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo. Mais entendem que o
Relatério de Gestdo expGe fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posi¢do da
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e contém uma descricdo dos
principaisriscoseincertezas comque sedefrontam.

Parecer

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as
condicBes para que a Assembleia-Geral da Reditus, SGPS, SA, possa aprovar o Relatdrio de
Gestdoeascontasconsolidadasdoexerciciode 2015.

Alfragide, 29deabrilde2016

O ConselhoFiscal,
Dr.Rui Anténio Gomes do Nascimento Barreira - Presidente
Dr.José MariaFranco O'Neill - Vogal

Eng. Carlos Manuel Aquas Garcia - Vogal
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