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01.MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhoresacionistas,

Para aReditus, oanode 2017 marcou o inicio de um programa trienal que contempla, ndo sé, um
conjunto de medidas de alteraces na estrutura organizacional e no seu modelo de operacdo,
com vista aracionalizacdo dos custos operacionais e de estrutura, mas também o investimento
emareaschave.

A estratégia da Reditus promove o foco nas dreas Core com incidéncia em tecnologias
emergentes, com grande procura de mercado e nas geografias internacionais e visa,
igualmente, uma diminuicdo do risco do negdcio, a opgcdo por projetos sustentdveis de média
longaduracdoeoincrementodovalordosservicos prestados.

Em 2017 assistimos a uma melhoria significativa face ao periodo homélogo de 2016, conforme
se comprova pela variacdo positiva registada no crescimento do EBITDA, na melhoria dos
resultadosliquidos e nosnegdciosinternacionais.

Apesar dos Proveitos Operacionais apresentarem uma reducdo de 6,3 % ascendendo a 42
milhGes de euros, a melhoria nas margens de contribuicdo das diferentes operaces do Grupo
permitiu a melhoria do EBITDA do Grupo em 76,9% face a 2016. Desta forma, o EBITDA atingiu
0s4,9milhdesdeeuros, faceaos 2,8 milhBes de euros no periodo homdélogo anterior.

O resultado liquido, apesar de se apresentar negativo em 1,6 milhSes de euros, registou uma
variacdo positiva de 1,3 milhGes de euros face ao periodo homélogo. Um resultado que, apesar
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de estar longe do pretendido por esta Administracao, foi influenciado por fatores ndo
recorrentes, como sejam, provisdes e perdas de imparidades no montante 0,8 milhdes de euros
e Net Present Value, relativos a valores a receber de clientes no montante de 0,8 milhdes de
euros.

No plano internacional os proveitos da Reditus ultrapassaram os 19 milhdes de euros com um
crescimento de quase 10%, passando a representar 46% das suas receitas totais. Valor que
comparacom os 39% do periodo homélogo. Estes resultados foram obtidos a partir dos projetos
desenvolvidos nas trés geografias onde o Grupo tem filiais, nomeadamente Angola,
Mocambique e Guiné Equatorial.

Uma andlise mais centrada na origem dos proveitos permite-nos confirmar um crescimento
acentuado das atividades do segmento de IT Consulting, em contraponto com a manutencdo
dos proveitos no segmento de IT Outsourcing e uma reducdo do BPO. A contracdo dos Proveitos
do segmento BPO sdo reflexo do término contratual de um contrato de grande dimensdo que o
Grupo tem vindo concertadamente a substituir por outros de equivalente valor e de maior
rentabilidade. Comoresultado, verificou-se neste periodo a adjudicacdo de novos negécios, ndo
s6 em clientes de base instalada, e renovando contratos existentes, mas também em clientes
novos, e que irdo permitir nos proximos periodos uma melhoria nos resultados desta area de
BPO.

Temos um caminho longo pela frente, mas os resultados obtidos permitem-nos vislumbrar o
sucesso desta nossa estratégia centrada na inovacdo, otimizacdo de processos e
internacionalizacdo. Vamos continuar a apostar em soluc8es inovadoras baseadas em
tecnologias de ponta, como Cloud, hiper-convergéncia, Robotizacdo (RPA) e Inteligéncia
ArtificialeloT (Internetof Things), entre outras.

Para percorrer este ambicioso caminho, sabemos que podemos contar com o imprescindivel
empenho de uma equipa de profissionais que diariamente ddo o melhor de si ao servico da
Reditus e que sdo osmaioresresponsaveis pelocaminhode sucesso que queremos trilhar.

Francisco SantanaRamos
Presidente do Conselhode Administracdo
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02. PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS
DO GRUPO

RECEITAS POR AREA DE ATIVIDADE RECEITAS POR MERCADO GEOGRAFICO

|

HBPO MW ITO M ITC Il PORTUGAL | INTERNACIONAL
PROVEITOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS EBITDA
(M€) (M€)
44,9
42,0
—-6,3%
17,6

__+9,9%

T-16,8%

2016 2017 12M16 12M17
Il PORTUGAL I INTERNACIONAL
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03. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DE 2017

JANEIRO

Reditus promove Academia Sharepoint, para
formacdo de consultores especialistas nesta
tecnologia da Microsoft, como forma de dar

resposta aos projetos em carteira.

FEVEREIRO

Reditus e OutSystems refor¢am parceria
comercial e tecnoldgica

Solugdo OutSystems da Reditus, desenvolvida para
projeto "Funciona" da EDP é candidata a prémio
EDPartners, na categoria "Partilha de Boas Praticas".

MARCO Q

Reditus apresenta resultados do questionario de
satisfacdo de Clientes, com estes a manifestarem-
se “muito satisfeitos” com os servigos prestados
em 2016.

A Reditus reforgou a sua parceria de longa data Apresentacdo de resultados, com os
com a Microsoft com a renovagéo do seu estatuto Proveitos Operacionais da Reditus a

de Gold Partner. atingir 44,9 milh&es de euros em 2016.

MAIO
) . - . e Qualidade na norma ISO 9001 e efetuou a
Reditus disponibiliza servicos de Certificagcdo de transicdo para o novo normativo de ISO

Profissionais em Privacidade de Informacéo. 9001 2015.

A Reditus renovou a sua certificacdo da

Apresentacdo dos Resultados trimestrais da
Reditus. JUNHO

Reditus recebe 2 prémios da APCC que

refeletem, pelo 42 ano consecutivo, o

reconhecimento do mercado da

qualidade dos seus servicos de Contact

Center.

I

JULHO

Reditus promove no Porto agdes de formacgdo para
Certificacdo de Profissionais da Privacidade de
Dados.

I

AGOSTO

Reditus revela 200 vagas de emprego a tua espera
na drea de Client Services.

I

Apresentacdo de resultados do 12
semestre.

SETEMBRO

Reditus e BiZZdesign anunciam uma parceria para
o mercado portugués com solugBes que ajudam as
Organizag¢Oes a gerir e a acelerar 0s seus processos

de transformacdo Digital. ) OUTUBRO

A Reditus celebra Semana Internacional
do Contact Center.

00

Reditus abriu recentemente o seu novo
Centro de Servicos da Quinta do
Lambert, em Lisboa.

NOVEMBRO

Reditus apresenta resultados do 32 trimestre.
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04. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
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ESECTORIAL

4.1.Enquadramento Macroeconémico

Economiainternacional

O FMI estima que o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) mundial se tenha situado nos
3,7% em 2017, adiantando que admite que o bom momento que se viveuem 2017 se mantenha
em2018e2019.

Neste contexto favordvel, a economia europeia cresceu 2,5% no conjunto de 2017, com uma
ligeira desaceleracdo no ultimo trimestre do ano, refletindo a melhoria das condicdes
econémicas globais e os efeitos de umapoliticamonetdariaexpansionistanazonaeuro.

A médio prazo apontam-se alguns riscos, nomeadamente a possibilidade de um aumento mais
rapido do que o previsto da inflacdo e das taxas de juro nas economias avancadas, bem como a
tensdo geopolitica e as crises institucionais em algumas partes do mundo. Conhecida ja em
2018, a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China podera vir a impactar muito
negativamente sobreaeconomiaglobal.

Economiaportuguesa

Em Portugal consolidou-se a trajetdria de crescimento iniciada nos finais de 2013, tendo a
economia crescido 2,7% em 2017, mais 1,2 pontos percentuais que o verificado em 2016. Esta
evolucdo resultou do aumento do contributo da procura interna, refletindo principalmente a
aceleracdo do Investimento, uma vez que a procura externa liquida apresentou um contributo
muito préximo do registado em 2016. O investimento, passou de um crescimento de 1% em
2016 para quase 10% em 2017. Estes resultados relevam também a aceleracdo do consumo
privado, queaumentou2,5%.

Ataxaanual deinflacdo ficou nos 1,6%, em alta comparativamente aos 0,9% do ano anterior. |&
a taxa de desemprego caiu para 8,9% no ano passado, uma diminuicdo de 2,2 pontos
percentuais face a 2016, refletindo o bom ritmo de crescimento econémico e a capacidade de
geracdodeempregodaeconomia.

As contas publicas também apresentaram uma melhoria, tendo o défice global ficado em cerca
de 3% do PIB, mas menos de 1% sem contar com os efeitos ndo recorrentes da capitalizacdo da
CGD.OraciodadividanoProdutocomecouasuaesperadatendénciadecrescente.
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4.2.Enquadramento Sectorial

Omercado portuguésdeTIC

Até 2021 o mercado de Tl devera ter um crescimento anual composto de 3%, fruto de um
crescimentoassimétrico dos seus subsegmentos.

Em 2017 o mercado tradicional de Tlcaiu7,9%, sequndoaIDCe de acordo comumarevisdo feita
recentemente por este analista de mercado. Uma tendéncia que se devera manter até 2021, a
umataxamédiade 7,3% de decrescimento composto.

Por seu lado, e em contraponto, os mercados dos aceleradores cresceram 15,2% e até 2021,
juntamente comosdaterceiraplataforma, devemsubirl2,1%.

DeacordocomalDC, Em Portugal, aterceiraplataforma (cloud, mobilidade, social business e big
data) cresceu15,7% em 2017 e o mercado de aceleradores de inovacdo (loT-Internet of Things,
Robdtica, Impressdo 3D, entre outras) teve um aumento de 15,2%. Estes valores refletem um
certo atraso do mercado portugués, relativamente a outros ditos mais evoluidos em termos de
Tl, nomeadamente nos EUA, onde a terceira plataforma desacelerou o seu crescimento,
passando deritmos de crescimento de dois digitos para 8 e 9%. Por outro lado as tecnologias de
seqgundaplataformadeverdo cair 3%.

Devidoaumarecente alteracdolegislativaeuropeia, agrande preocupacdo de 75% dos ClOs das
500 maioresorganizac@es nacionaisvaiincidirsobreotemado GDPR.

De acordo com este analista, as tecnologias associadas aos novos "aceleradores de inovacdo”,
serdoresponsaveis peloimpulso dado ao mercado de Tl que fard com que este apresente ritmos
de crescimentos médios de 4,8% até 2020. Ainda de acordo com a IDC, em 2020, a terceira
plataforma e os aceleradores de inovacdo representardo 52% da despesa com tecnologia em
Portugal, pelo que 25% das 500 maiores organizacdes portuguesas irdo centrar a sua
estratégiadediferenciacdo competitivaatravésdatransformacdodigital.

Este processo de transformacdo das organizaces ird por seu lado abrir outras oportunidades
para os fornecedores de Tl, nomeadamente ao nivel das estratégias de governance, seguranca,
privacidade, agilidade (DevOps) e contratacdo na terceira plataforma. Em 2019, mais de 50%
das maiores empresas portuguesas terdo uma equipa dedicada a transformacdo digital, e mais
de metade das organizaces apostara no Canal para a distribuicdo e integracdo de servicos de
grandes fornecedores, commaisde 50% das receitas aserem provenientes de Parceiros.

OmercadointernacionaldeTIC

No plano internacional, os estudos da Gartner indicam que os gastos em Tecnologias de
Informacdo (Tl) atingirdo os 3milhGes de milhGesde euros, em 2018, representando umasubida
de4,5%relativamentea2017.

De acordo com a Gartner, os gastos mundiais em software deverdo aumentar 9,5%, este ano.
Para 2019, esta previsto um novo salto de 8,4%, ascendendo aos 345 mil milhGes de euros. Por
outrolado, osdispositivosdeverdo crescer5,6%, este ano.

|11
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Para a IDC em 2021, pelo menos 50% do PIB mundial serd digitalizado. O crescimento serd
impulsionado por ofertas e operacdes alicercadas no digital e as organizacdes que tardem em
incorporar rapidamente o digital nos seus processos e produtos competirdo apenas por uma
pequenafatiadomercado.

Deacordo comeste analista, adigitalizacdo das cadeias de valor das economias conduzirdauma
reducdodafronteiraentre mercados eregides e, consequentemente, aumageneralizacdo cada
vezmaiordastendénciasdomercadodeTIC.

Tecnologiasestratégicaspara2018

Embora em termos tecnoldgicos o mundo seja cada vez mais global a adocdo das tecnologias
continuaaserbastante assimétricas, havendo delayssignificativos de acordo comamaturidade
dos mercados e capacidade de investimentos das Organizacdes. A nivel internacional a Gartner
considera que um determinado tipo de tecnologias terda um potencial disruptivo, quer em
termos do mercado mundial de Tl, quer em termos do seu impacto no processo de inovacdo dos
sectores.

Segundo a Gartner, estas tecnologias sdo a base da “malha digital inteligente” e podem ser
classificadasem 3 grandes grupos, nomeadamente:

e Astrésprimeiras focam nainteligéncia em toda a parte, o modo como as tecnologias de
data science estdo a evoluir e a incluir machine learning avancado e inteligéncia
artificial, permitindo a criacdo de sistemas de inteligéncia fisica e software-based,
programados paraaprender e adaptarem-se:

- InteligénciaArtificiale Machine Learning;
- Apps“Inteligentes”;
- "Coisas"inteligentes.

e Astréssequintescentram-senomundodigitaleemcomoasdimensdes fisicas edigitais

seestdoamesclar:
- Realidadevirtual;
- Realidadeaumentada;
- Digital Twin.

e As quatro dltimas tendéncias centram-se na interligacdo de plataformas e servicos

necessarios paraentregarumamalhadigitalinteligente:
- Sistemasconversacionais;
- MalhadeaplicacBesearquiteturadeservicos;
- Plataformastecnoldgicasdigitais;
- Arquiteturaadaptativade sequranca.

Omercado portuguésde BPO e ContactCenters

Em 2017 o mercado de BPO em Portugal iniciou na pratica, projetos de automacdo e robotizacdo
numa escala relevante, situacdo que esta diretamente relacionada com o desenvolvimento de
projetosde transformacdodigital por partedosclientes.

No mercado dos Contact Centers continuamos a assistir a uma concentracdo de operacdes
relevantes em operadores especializados na gestdo de recursos humanos, assumindo os
clientesacomponentede gestdo e evolucdodos processosde negdcio.
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De acordo com o estudo da Associacdo Portuguesa de Contact Centers (APCC), o setor dos
contact centers gerou, em Portugal, um volume de negécios anual superior a mil milhdes de
euros em 2017. Um valor que é atribuivel a Prestadores de Servicos (46%); Pequenos Clientes
(29%); e Grandes Clientes (25%).

O sector dos contact centers emprega mais de 81 615 colaboradores, hum total de 65 000
postosdeatendimentodistribuidos, sobretudo, por Lisboa (69%); Porto (11%); e Braga (5%).

ParaaDBKosectorrevelaumatendénciade crescimento moderadonaordemdos 3%. Paraeste
crescimento contribuiu tambémoaumentodos servicosaclientes no estrangeiro, aproveitando
osmenores custoslaborais existentes em Portugal.

A rececdo de chamadas constitui o principal motor de crescimento do sector. A faturacdo neste
segmento representa mais de 65% do total do sector. A emissdo de chamadas, por seu lado,
representacercade 20% do total do sector, cabendo o resto a outros servicos, os quais témtido
umatendénciade crescimentode quotade mercado.

Por segmentos de atividade destacam-se os sectores de Telecomunicacfes e Media como os
principais segmentosde procura.

0 aumento de determinadas despesas e a concorréncia bastante agressiva refletiram-se nas
margens praticadas e impediram uma melhoria significativa da rentabilidade do sector. No
entanto, e apesar da rivalidade, o aumento das vendas, juntamente com os esforcos para a
contencdo de custos e flexibilizacdo das estruturas, permitem antecipar um crescimento
moderado das margens das maiores empresas.

Ainda de acordo com a DBK, o mercado de call center Portugués apresenta um potencial de
desenvolvimento considerdvel por via da tendéncia de externalizacdo de processos por parte
das empresas e organismos publicos portugueses, como forma de reduzir gastos, flexibilizar
estruturasde custoseaumentaraqualidadedoservico.

A expansdo da oferta de servicos, a melhoria dos canais de comunicacdo alternativos,
especialmente o e-mail e redes sociais, e aincorporacdo de inovac8es tecnolégicas encontram-
se entre as principais tendéncias que irdo moldar a atividade das empresas do sector a curto e
médio prazo.

PERSPETIVA GERAL DOS NEGOCIOS

Comumaforte presencanacional e internacional, a Reditus disponibiliza servicos e solucdes em
trésareas, IT Consulting, IT Outsourcinge BPO.

5.1. ITConsulting

A drea de IT Consulting integra os segmentos de Desenvolvimento Aplicacional e Integracdo e
Outsourcing Especializado. Em 2017, esta area de atividade representou 44% das receitas da
Reditus.

|13
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Desenvolvimento Aplicacional e Integracdo

Os temas associados a transformacdo digital das organizacfes tém sido uma referéncia na
estratégia dasempresas e vdo continuaramarcarassuasagendasde Tl, de formaadarresposta
aosdesafioscriticos de negécio. Anomeada 3° plataformacomoaCloud, Mobile, Social, Big Data,
IoT (Internet of Things) ou solucdes de desenvolvimento Agile, continuam a estar no centro dos
interesses e objetivosdasorganizacdes.

Durante o anode 2017, o mercado empresarial manteve a necessidade de otimizar e flexibilizar
0S Seus processos para responder mais rapidamente as novas solicitacdes dos negdécios. Tendo
em atencdo esta necessidade do mercado, a Reditus reforcou a suaaposta em dominios, como a
robotizacdo, aloT e odesenvolvimento emsistemas cognitivos e de mobilidade dacomputacdo.

Para 2018, a Reditus prevé reforcar o seu posicionamento no mercado, de forma a apresentar
umaofertadesolucdesque permitam:

e Potenciar as sinergias com parceiros nas suas principais areas de aposta, com
diversificacdo e potenciacdo dasnovas ofertas;

* Potenciarereforcarasoportunidadesde cross-sellingnaofertade servicos;
* |dentificaroportunidadesde upsellnabaseinstalada porintegracdo das ofertas;
* Replicarprojetosimplementados (RedRecovery, Portal Agentes, Inspeccdo Auto);

* Promover sessBes com parceiros para definicdo de abordagem comercial conjunta e
desenvolvimentode oportunidades;

e Apresentar oferta especifica para entidades e operadores globais que possam potenciar
essaofertanosseusclientes.

A Reditus ir3, igualmente, continuar a desenvolver Academias Tecnoldgicas com o objetivo de
dotar recém-licenciados com conhecimentos em novas tecnologias, para integracdo em
projectose/ouemregime de Outsourcing Especializado.

Outsourcing Especializado

Na atual conjuntura econémica, o Outsourcing Especializado caracteriza-se por ser uma area de
atividade com um grande potencial de crescimento. Os desafios impostos por uma economia
global cada vez mais competitiva, onde a disponibilizacdo de profissionais de Tl, altamente
qualificados e emregime de Outsourcing, promovem a flexibilidade e oincremento de qualidade
necessdrios para que os desafios, cada vez mais exigentes, que as Tl colocam as OrganizacGes
possamser ultrapassados comsucesso.

Nestes pressupostos o enderecamento de uma oferta de skills cada vez mais qualificados, traz
evidentes beneficios quer em termos de faturacdo, crescimento do negécio, mas acima de tudo,
presenca reforcada no Cliente com uma maior fidelizacdo do mesmo e dos beneficios que dai
advém.

Foram identificados dominios estratégicos de oferta, tendo em consideracdo ndo sé o seu
potencial de crescimento, mas também o potencial de negécio que a entrega de recursos
especializados e com maior qualificacdo pode trazer para os restantes dominios e areas de
aposta. Destaforma, aReditusdefiniucomolinhasorientadoras paraestalinhade oferta:

e Oseureposicionamentocomoumkey playeremservicosde OE;

e QOcrescimentoemnovosclientespor“ocupacdode espaco”jdexistente;
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* Aretencdoecrescimentonabaseinstalada;

e Acolocacdoderecursosnomercadointernacional (Europa);

* 0 desenvolvimento de sinergias entre as areas de operacdo e comercial de forma a
potenciarereforcarasoportunidades de negécio;

e O crescimento na cadeia de valor através do desenvolvimento de sinergias com outras
areasdeoferta.

5.2. ITOutsourcing

A area de IT Outsourcing da Reditus é composta pelas competéncias de Infraestruturas de Tl,
representando 32% dasreceitastotaisem2017.

0 segmento de Infraestruturas de Tl da Reditus oferece ao mercado solucdes compostas por
servicos e projetos focados em infraestruturas de Tecnologias de Informacdo. Os servicos
incluem a gestdo, administracdo e suporte de plataformas tecnoldgicas, numa ldgica de
contratoderesponsabilidade oude outsourcing funcional.

Em 2017, a Reditus desenvolveu alteracdes na sua estrutura organizacional e no modelo de
operacdo, promovendo o foco nas competéncias dos responsdveis pelo desenvolvimento do
negdécio nas diferentes dreas da oferta e consolidou as suas ofertas através do
reposicionamento da sua Unidade de Negécio Technology Services. Desta forma, agregou as
areas de oferta ja existentes e apostou em dominios como as areas de Cloud, Seguranca,
Hiperconvergéncia e a oferta de Servicos Geridos. Neste segmento, a Reditus definiu ainda
como prioridade o reforco das suas competéncias, das relacdes de parceria e uma aposta em
areasdenicho.

Estas prioridades visaram promover a sustentacdo da sua oferta de servicos e solucges,
potenciando o volume de negdcio e o alinhamento da politica de precos com os custos internos,
porviadeumbenchmarkde mercado.

As alteracdes implementadas durante 2017 na estrutura organizacional e no modelo de
operacdo, promoveram o foco nas competénciasinternas e no desenvolvimento do negécio nas
diferentes areasdaoferta.

Nos dominios considerados como estratégicos, a Reditus ird desenvolver a sualinha de atuacdo
deacordocomvariaslinhasorientadoras:

¢ Infraestrutura fisica, Gestdo de Sistemas e Gestdo de Dados: crescer na base instalada e
angariar projetos de médiadimensdo;

e Hiperconvergénciae Cloud:angariacdo de projetosviafabricantes/parceiros;

e Servicos Geridos: manter base instalada, angariar projetos de grande dimensdo e
enderecaroportunidadesinternacionais;

* Promover sessdes com fabricantes e parceiros para definicdo abordagem comercial
conjuntaedesenvolvimentodeoportunidades;

e Enderecar agressivamente o mercado das PME com a oferta Full IT Outsourcing, para
potenciarosservicosem Gestdode Sistemas (ex: monitorizacdo);

e Reforcar a relacdo de topo com parceiros estratégicos e a aposta nas formacdes e
certificacdes das equipas Reditus.

|15
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5.3. BPO

A drea de BPO da Reditus é composta pelas competéncias ndo tecnoldgicas do Grupo,
nomeadamente de BPO, Contact Center e Shared Services, representando 24% das receitas
totaisem2017.

Em cumprimento do seu plano de negdcios trienal, a Reditus fez com sucesso, em 2017, um
movimento de diversificacdo dos seus clientes de BPO e Contact Center, investindo em projetos
de média dimensdo, com potencial para transformacdo. Esta estratégia visou a diminuicdo do
riscodonegdcio, aumentandoporoutrolado o valordosservicos prestados.

A percecdo por parte dos clientes das vantagens do modelo de outsourcing de servico vs
outsourcing derecursos continuaaser o grande desafio, que se consubstancia nadiferenciacdo
entre umcusto unitario mais baixovsumcusto total de operacdo mais baixo.

A Reditus reposicionou a sua oferta de BPO e Contact Center, apostando no valor acrescentado
em detrimento do preco. Esta opcdo obrigou ao desinvestimento em projetos de baixas
margens, assumindo em 2017 o custo dessa transformacdo, numa perspetiva de investimento
no futuro. Desta forma, a empresa centrou os seus esforcos no desenvolvimento de
ferramentas de medicdo e disponibilizacdo dainformacdo, em projetos de médiadimensdoeem
novos clientes dos sectores da Saude e Administracdo Publica, mantendo a sua atuacdo nos
restantes, onde a Reditus possui ja uma longa tradicdo, nomeadamente: Banca, Sequros,
Telecomunicacdes e Utilities.

Oinvestimento nadiversificacdo dos clientes levou a umareorganizacdo do modelo de gestdo e
acompanhamento dos mesmos, para permitir concretizar no terreno a visdao de servicos de
maior valor acrescentado. Desta forma, a Reditus reforcou a capacidade da equipa de IT
dedicadaaunidade, juntando as valénciasja fortementereconhecidas emsistemas de telefonia
IP, tratamento documental, gestdo e monitorizacdo de processos, as componentes de
Robotizacdo (RPA) e Inteligéncia Artificial, de forma a alavancar a transformacdo dos projetos
atuaisedenovosem2018.

Prossequindo a execucdo do plano 2017-2019 a Reditus vai continuar a mantera orientacdoda
oferta, centrada em BPO e Contact Center numa visdo integrada da gestdo dos processos de
negaéciodos seus clientes de front e back office. Conjugando a tecnologia disponivel no mercado
com a capacidade tecnoldgica reconhecida da Reditus no desenvolvimento de solucdes de
automacdo erobotizacdo, distribuicdo do trabalho e controlo, continuardaintroduzirelementos
de sofisticacdo nos seus servicos e a partilhar valor com os seus clientes e colaboradores. A
disponibilizacdo de recursos especializados continuard a ser uma realidade para resposta as
necessidadesdomercado.

5.4. Arealnternacional

Em 2017 a Reditus manteve a sua aposta no mercado internacional, nomeadamente nas
geografiasafricanas, onde tradicionalmente tem atuado através das suasfiliais.

O peso da area internacional da Reditus cresceu em 2017, passando a representar 46% das
receitas totais da Reditus vs 0s 39% do periodo homélogo. Com um volume de negécios a
superar os 19 milhdes de euros, este aumento de 9,9% reflete a aposta da Reditus nos seus
negacios nas geografias internacionais e a sustentabilidade dos projetos de longa duracdo na
areadelTCelTO paravdrias Organizacdes.

A atividade internacional da Reditus assenta sobre trés modelos organizacionais distintos,
nomeadamente, através da criacdo de delegacdes locais, do fomento da atividade de
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exportacdo e prestacdo de servicos em nearshore, com aposta em paises criteriosamente
selecionados onde a empresa possa aportar valor e explorar as oportunidades decorrentes dos
seusestados dedesenvolvimento.

Derealcaroesforco colocado pelaempresanodesenvolvimentodas varias oportunidadescoma
obtencdo de projetos para diversas Entidades Publicas e multinacionais de referéncia,
nomeadamente, entre outrosInddstria, Banca, Sequros, Retalho, Oil & Gas e Utilities.

06. QUALIDADE E SATISFACAO DOS CLIENTES

A Reditus reconhece que os seus “Clientes” sdo um dos fatores mais importantes no sucesso da
sua atividade. Para o incremento do nivel de satisfacdo, contribui de forma decisiva todo o valor
gerado pelaReditus emfavordamelhoriadaeficiénciadonegéciodosseusclientes. A este fator
ndo serd naturalmente alheio todo o esforco colocado pela empresa no incremento de uma
relacdo de confianca com os seus clientes e colaboradores. Por esta razdo, em 2017, a Reditus
continuou a executar atividades de melhoria que lhe permitiram manter excelentes niveis de
satisfacdo dos clientes, melhorias de eficiéncia e o reconhecimento externo, como seilustranos
resultadosdoseuinquéritode Avaliacdo de Satisfacdode Clientes.

Satisfacdodeclientes

Os resultados dos inquéritos e entrevistas de avaliacdo da satisfacdo de clientes da Reditus
demonstram que estes possuem elevados niveis de satisfacdo pelos servicos prestados eque a
empresa tem conseguido manter os niveis de servico num patamar elevado em anos
consecutivos.

Evolucao do Grau de Satisfacao
dos Clientes da Reditus

10

2015 2016 2017

Onivel médio de satisfacdo dos clientes da Reditus, em 2017, foide 8,5 hum mdximo possivel de
10. Este valorresultade umamédia ponderada considerando os resultados obtidos por Unidade
denegdcio.
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Nivel de Satisfacdo dos Clientes Reditus
por Area de Oferta

10,0
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6,0 ——
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0.0

BPO IT Consulting IT Outsourcing

De todos os factores de avaliacdo, os clientes das Reditus destacam os sequintes elementos
comoaspectosdiferenciadoresdaconcorréncia:

e Flexibilidade edisponibilidade parairaoencontro dosrequisitos e novas necessidades;
* Proximidade e facilidade de contacto comos gestoresde projeto;
e Empenhamentoecompeténciadasequipas;

e Graudecumprimentodosservicos.

Prémios e certificacOes

e Em2017AReditusrenovouasuacertificacdodaQualidade nanormalSO9001 e efetuoua
transicdoparaonovonormativodelSO9001 2015 emtodasasdreasde negdciodo grupo;

* AReditusBusinessSchoolmantém-se comoentidade de formacdo certificada;

* AslinhasCTT e CTT Expresso, geridas pela Reditus, sdo galardoados no evento APCC Best
Awards2017.

Projetosinternosde melhoria

Em 2017, aReditus continuou afocar-se na eficiéncia, tendo desenvolvido novos projetos como
objetivo de dar suporte a politicas de otimizacdo de processos e custos, tendo ainda dado
sequénciaaos projetosiniciados noanoanterior.

e (Continuacdo da melhoria das ferramentas de suporte aos processos internos com
destaque para o desenvolvimento interno de aplicacdes baseadas em open source. Um
exemplodedestaquefoiaferramentade CRMque suportaoprocesso comercial;

e Suporte de novas operativas de BPO e Contact Center em solucdes aplicacionais mais
robustas, nomeadamente a RedOps, uma ferramenta integrada multiplataforma para
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controlo 360° das operac8es, nas visdes Cliente e operacional. As visdes real time e o
maédulo de business analysis, tornaram simples e transparente o acompanhamento das
operacdesemoutsourcing;

* Optimizacdodaferramentade controlooperacional de projetos e gestdo da capacidade;

* Programasistematicode melhoriadaeficiénciadagestdodasareasde negdcio.

O7. RESPONSABILIDADE SOCIAL
ESUSTENTABILIDADE

A Reditus mantém uma atitude de constante atencdo e envolvimento com a sociedade,
desenvolvendo ac8es que visam o desenvolvimento dos seus colaboradores como individuos e
profissionais, mastambémcomoumaparteativadasociedade, economiaeambiente.

Numero de Colaboradores Distribuicao de Colaboradores
por Género
1.000 100,0%
1037 ® Homens
500 . 50,0% ® Mulheres
0 0,0%
2016 2017 2016 2017
Horas de formacado Mulheres em cargos de chefia
3.000 60
2.000 40
1.000 20
0 0
2016 2017 2016 2017

Colaboradores
* Promocdodadiversidade eigualdade de oportunidades de todos os colaboradores;

* Desenvolvimento profissional e pessoal dentro e fora das empresas do Grupo através do
seuenvolvimentoem projetosambiciosos einovadores;

e Transparéncia no desempenho e avaliacdo de forma a promover uma politica de
reconhecimentoerecompensasjusta;

¢ Incentivo ao envolvimento dos colaboradores em causas sociais, através da promocdo de
diversasiniciativasdeapoioainstituicdesdesolidariedade;

e Aposta na formacdo. Através da Reditus Business School promovemos a formacdo dos
nossos colaboradores em dreas como desenvolvimento pessoal, gestdo e administracdo,
enquadramentonaempresa, informaticae higiene e sequrancanotrabalho;
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Desenvolvimento de iniciativas internas com vista a promocdo do espirito de equipa,
camaradagem e competéncias pessoais;

Implementacdo de medidas de apoio a saide e bem-estar como, o seguro de saude para
colaboradores.

Sociedade

Protocolos de cooperacdo comdiversasinstituicGes de ensino com vistaao recrutamento
e contratacdodejovens profissionais;

Protocolodeapoioadiversasinstitucdesde Solidariedade Social;

CelebracdodaSemanalnternacional dos Contact Centers.

Economia

Adocdo de praticas ndo predatdrias nos negécios, com respeito por todos 0s nossos
stakeholders.

Ambiente

Motivacdodos colaboradores parapraticas ecolégicas;
Apromocdodareducdodoconsumode papel;
Reciclagemde materiaisdiversos;

0 uso eficaz de dgua e energia por via de uma melhor gestdo energética dos nossos
edificioseinstalacdes.

08. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
DO GRUPO

8.1.

Proveitos Operacionais Consolidados

Os Proveitos Operacionais ascenderam a 42,0 milhGes de eurosem 2017 face a44,9 milhdes de
eurosregistados noperiodohomdlogo, representandoumaquedade 6,3%.

No mercado nacional, as vendas registaram uma diminuicdo de 16,8% face a 2016, reflexo de
importantesretracdesnosegmentode BPO, em contratos de baixamargem.

No mercado internacional, designadamente no mercado africano onde o Grupo tem filiais,
verificou-se um aumento nas vendas de 9,9% face a 2016 e que representam um aumento em
termosde pesorelativamente asvendas totaisdo Grupocom46% vs 39% em 2016.
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PROVEITOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS
(M€)

44,9

12M16 12M17
m Portugal mInternacional

8.2. GastosOperacionais

Os Gastos Operacionais Consolidados, liquidos de amortizac8es, provisGes e perdas de
imparidade, totalizaram 37,2 milhSes de euros no ano de 2017, representando 88,4% dos
Proveitos Totaiseumdecréscimode 11,8% faceaoanode 2016, em que tinhamatingido 93,9%
dos Proveitos, em virtude da implementacdo de medidas de racionalizacdo de custos
operacionaisedeestrutura.

8.3. ResultadoOperacional Antesde Amortizaces (EBITDA)

O EBITDA Consolidado foi de 4,9 milhdes de euros em 2017, valor que compara com 2,8 milhGes
deeurosnoanode 2016, representandoumcrescimentode 76,9%. Amargem EBITDA cifrou-se
em11,6%, ouseja, 5,4 ppacimadamargemde 6,1% atingidano periodohomélogo.

EBITDA
(M€)

+76,9%

2,8 /

12M16 12M17
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8.4. ResultadolLiquido

As DepreciacBes, Amortizacdes, Provisdes e Ajustamentos atingiram 3,7 milhdes de euros no
anode2017,umincrementode 35,2% face ao periodohomélogo.

O Resultado Operacional (EBIT) foi positivo em 1,1 milhdes de euros, valor que compara comum
resultadonegativode 10 mileuros obtidonoanode 2016.

Os Resultados Financeiros pioraram 11,6% face aoano de 2016, atingindo 3,2 milh8es de euros,
afetados pelo Net Present Value de valores areceber de clientes no montante de 0,8 milhGes de
euros. Sem este fator os Resultados Financeiros expressariam uma variacdo positiva de 0,5
milhGesde eurosfaceaoperiodohomélogo.

OResultadodas Operacdes em Continuacdo foi negativoem1,6 milhGes de eurosem 2017, valor
que compara com um resultado negativo de 2,7 milh8es de euros no periodo homdélogo,
refletindo umamelhoriaderivadadoaumentodarentabilidade e performance dasoperacdes.

DO EBITDA AO RESULTADO LiQUIDO
(milhares de euros)

EBITDA

Amort., Provisdes e Ajust.

EBIT

Res. Financeiro -3.218

Impostos e Int. Minoritdrios 486

Resultado Liquido

8.5. PrincipaisRubricasdoBalanco

Milhdes de Euros

Ativo Total 171,2 172,7 -0,9%
Ativos Nao Correntes 87,3 72,7 20,1%
Ativos Correntes 83,9 100,0 -16,1%
Capital Préprio 30,9 32,4 -4,6%
Passivo Total 140,3 140,3 0,0%
Passivos Ndo Correntes 92,3 95,3 -3,2%
Passivos Correntes 48,0 45,0 6,8%
Divida Liquida 60,7 59,2 2,6%
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No final do ano de 2017, a divida bancaria liquida (inclui empréstimos, passivos por locacdo
financeira, deduzido da caixa e equivalentes) foi de 60,7 milhdes de euros, valor que compara
com59,2milhdesde eurosregistadosnofinaldo4T16, ouseja,umaumentode 2,6%.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
POR AREA DE NEGOCIO

9.1. ITConsulting

A drea de IT Consulting integra os segmentos de Consultoria, Plataformas e Aplicaces, e
Outsourcing Especializado. Estadrearepresentou44% dasreceitas totaisdo Grupoem 2017.

0 segmento de IT Consulting oferece ao mercado servicos de consultoria, de gestdo de
processos, desenvolvimento/gestdo e manutencdo aplicacional, Business Intelligence e
aplicacdes, solucdes de open source e servicos de outsourcing especializado em tecnologias de
informacdo. Osservicosincluemagestdo, administracdo e suporte de plataformas tecnoldgicas.

AsreceitasdaunidadedelTCatingiram 23,6 milhdesde eurosem 2017, umforte crescimentode
29,8% face ao periodo homdlogo. O EBITDA foi de 2,1 milhdes de euros, valor que compara com
um resultado negativo de 25 mileurosnoanode 2016 e é derivado dos novos negécios ede uma
maiorrentabilidade dos projetos.

9.2. ITOutsourcing

A drea de IT Outsourcing da Reditus é composta pelas competéncias de Infraestruturas de Tl e
representou32% dasreceitastotaisnoanode 2017.

0 segmento de Infraestruturas de Tl da Reditus oferece ao mercado servicos, projetos e
solucdes infraestruturais de tecnologias de informacdo. Os servicos incluem a gestdo,
administracdo e suporte de plataformas tecnolégicas, numa légica de contrato de
responsabilidade oude outsourcing funcional.

Os Proveitos deste segmentoforamde 17,4 milhdesde eurosnoanode 2017, umdecréscimode
1,0% face ao valor registado no periodo homdlogo. O EBITDA foi de 3,3 milhdes de euros,
registandoumdecréscimode13,4%faceaoanode 2016.

9.3. BusinessProcessOutsourcing (BPO)

A drea de BPO envolve a prestacdo de servicos Contact Center e de suporte ao negdcio,
desenvolvendo atividades como atendimento e fidelizacdo de cliente, nas vertentes de inbound
e outbound, tratamento de correio, preparacdo de documentos, digitalizacdo, custédia de
arquivos, tratamento de crédito a habitacdo, a empresas, pessoal e automével, gestdo de
sinistros automével, de multirriscos e de acidentes de trabalho, tratamento de cartdes de
débito, de crédito e de cartBes universitarios, gestdo de reclamacdes, entre outras. Esta drea
representou24% donegdciototaldaReditusnoanode2017.
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Os Proveitos Operacionais ascenderam a 13,0 milhdes de euros, uma diminuicdo 9,6% face ao
valor obtido no periodo homdlogo. O EBITDA registou no ano de 2017 um resultado negativo de
486 mil euros, valor que compara com o resultado também negativo de 959 mil euros no ano de
2016, correspondendo a uma melhoria de desempenho. Apesar do contexto adverso e de uma
forte concorréncia, o Grupo prossegue a sua estratégia na aposta de criacdo de ofertas
diferenciadas, no crescimento em negdécios com o foco na rentabilidade deste segmento e na
apostaem projetos commargem mais favoravel.

PERSPETIVAS PARA 2018

A previsdo de retoma da economia sustenta, por um lado, uma visdo otimista relativamente as
oportunidades de negécio no ambito nacional e internacional, mas, por outro, revela também
umaintensidade competitivaacentuada, vinda de empresas comuma presencasolidificadaede
startsupsdinamicas com ofertasenovadorasdenicho.

A Reditus continuara focada em potenciar a presenca nas contas de base instalada e o cross-
selling, alargando o ambito de colaboracdo a varias linhas de oferta, decorrente de uma equipa
comercial transversal. Pretende por esta via fomentar as sinergias entre as diferentes equipas,
potenciar as valéncias existentes e a optimizacdo de processos nas Operacdes, bem como
aumentar significativamente o ndmero de novos clientes através de uma ac¢do comercial
reforcada.

A Reditus definiu igualmente como objetivos o crescimento do volume de negécios, com base
numa estratégia de recuperacdo de Market Share em segmentos onde a empresa ja teve uma
posicdo dominante (Outsourcing Especializado, Projectos de TI) e no foco em segmentos de
crescimento superior, antecipando a migracdo de investimento dos segmentos mais
tradicionais.

AapostadaReditus noreforcodapresencaemsegmentos que permitematingirMBV superiores
(Cloud, Servicos Geridos, Outsourcing Especializado, Desenvolvimento Aplicacional), obtencdo
de uma taxa de renovacdo de contratos de servicos superior a 90% e aumento do nimero de
contratos plurianuais, fundamentalmente, nas dreas de Servicos Geridos e OE, em contraponto
com uma racionalizacdo dos custos de operacdo, permitem ambicionar uma maior taxa de
rentabilidade dos projetos e consequentemente dataxade EBITDA.

Nas area de BPO e Contact Centers a Reditus vai continuar a apostar no desenvolvimento,
inovacdo e sofisticacdo da oferta, de forma a responder as previs@es de forte crescimento do
mercado.

A forte concorréncia das multinacionais de recursos humanos continuard a pressionar as
margens do negdcio de Contact Center, pelo que a empresa ird manter o foco nos modelos de
valor acrescentados, em que o custo unitdrio pode ser mais elevado, mas o cost to serve é
consideravelmente mais baixo.
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11. COMPORTAMENTO BOLSISTA
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No final do 4T17, a cotacdo de fecho das acBes Reditus fixou-se nos 0,12 euros, valor que
comparacomos 0,24 eurosregistadosnoiniciodoano.

Em termos deliquidez, foram transacionados durante 0s 4T17 cercade 4,0 milhdes de titulos da
Reditus, representandoumvalorde transacdode 701 mil euros.

O numero médio didrio de acBes transacionadas fixou-se em cerca de 16.404 titulos,
correspondenteaumvalormédiodidriode cercade 2.886 euros.

12. ATIVIDADES DOS ADMINISTRADORES
NAO EXECUTIVOS

ComoédescritonoRelatériodo Governo de Sociedade estadispde de um conjunto de Comissdes
Especializadas que verificam e se pronunciam sobre as diferentes vertentes de suporte

estratégico e operacional.

De uma formageral, e para além do acompanhamento do funcionamento destas comissdes, em
conjunto com os membros da Comissdo Executiva, os Administradores Ndo Executivos sequem
em permanéncia o funcionamento da atividade da sociedade e suas participadas, quer no plano
operacional, quernavertente econémico-financeira.
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13. RESULTADOS

O Resultado Consolidado Liquido do exercicio cifrou-se, apés interesses minoritarios,
em1.595.931 euros negativos.

14. OUTRAS INFORMACOES

26|

Planode Continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da sociedade em
continuidade. A Administracdo, com base na informacdo disponivel a data sobre o futuro da
sociedade, entende que a sociedade tem capacidade de prossequir em continuidade, tendo os
recursos necessariosaodesenvolvimentodasuaatividade.

Registando uma melhoria dos seus indicadores operacionais no resultado em curso face ao
periodo homdlogo do ano transato, salientamos ainda, que, mesmo assim, foi desenvolvido um
plano estratégico tendente a revitalizacdo e solidez da funcdo financeira e equilibrio dos fluxos
de tesouraria, por via da materializacdo e implementacdo no decorrer do exercicio de 2018, dos
seguintesvectores que se encontramem curso:

(i) Reestruturacdo do passivo global do grupo com negociacdo e implementacdo de
solucdoestruturante;

(i) Reconversdoeracionalizacdodoparqueimobiliario;
(i) Reducdoeracionalizacdode custosde estrutura;
(iv) Reducdoeracionalizacdode custosoperacionais;

(v)  Implementacdo de modelos financeiros que permitam assegurar num menor curto
espacodetempo, orepatriamentodedivisasdomercadointernacional;

(vi) Intensificacdo do desenvolvimento, em funcdo das atuais capacidades da empresa de
ofertas mais sofisticadas nos produtos de seguranca, recuperacdo de desastres, 3°
plataforma(cloud, mobilidade, social business e bigdata), virtualizacdo e aceleradores
deinovacdo(loT - Internet of Things, Robética, Impressdo 3D);

(vii) Desenvolvimento de modelos de gestdo com introducdo de componentes de
robotizacdoedeinteligénciaartificial;

Avaliacdaode Goodwill

AsareasdenegéciolTOelTCforam objecto de avaliacdo por partede um peritoindependentede
reconhecida aptiddo técnica com o objetivo de a Entidade testar a imparidade ao valor de
Goodwill relacionado com as duas areas de negdcio. Os valores apresentadas no estudo foram
suportadas na atualizacdo do Business Plan que correspondem as melhores estimativas
consideradas pela Administracdo.
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15. DECLARACAO DE CONFORMIDADE

De acordo com o disposto no artigo 245.°, n.°1 alinea ¢) do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os
membros do Conselho de Administracdo da Sociedade declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante do Relatério de Gestdo, das contas anuais, da
Certificacdo Legal de Contas e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaboradaem
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo. Mais declaram que o Relatério de Gestdo
exp0Oe fielmente a evolucdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e contendo uma descricdo dos principais
riscoseincertezascomquesedefrontam.

16. AGRADECIMENTOS

Salientamos a confianca depositada pelos Clientes nas sociedades do Grupo Reditus, o
empenho dos nossos Colaboradores na prossecucdo dos objetivos a que nos propusemos, bem
como o apoio qualificado do Conselho Fiscal, do Conselho de Estratégia, das Comissdes
Especializadas, dos Bancos, Auditores e dos outros parceiros de negocios, alicercando a
sustentabilidade dofuturodo GrupoReditus.

Alfragide, 30deabrilde 2018

0 Conselhode Administracdo,

Eng. Francisco)osé Martins SantanaRamos - Presidente

Eng.José Anténioda CostaLimdo Gatta - Administrador
Dr.FernandoManuel Cardoso MalheirodaFonseca Santos - Administrador

Dr.HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira- Administrador
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DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS I

REDITUS SGPS, SA

DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016
(Valores expressos em Euros)

M 31-12-2017 31-12-2016

ATIVOS NAO CORRENTES:

Ativos fixos tangiveis 7 7.180.334 7.456.886
Propriedades de Investimento 8 1.509.000 1.500.000
Goodwill 9 41.473.191 41.473.191
Ativos intangiveis 10 19.456.979 20.228.928
Adiantamentos por Conta de Investimentos Financeiros 11 - 74.707
Clientes 15 11.214.235 -
Outras contas a receber 16 1.016.000 -
Outros investimentos financeiros 12 4.381.225 1.339.140
Ativos por Impostos Diferidos 13 1.025.767 606.155
87.256.731 72.679.007
ATIVOS CORRENTES:

Inventarios 14 370.705 532.887
Clientes 15 59.365.220 60.381.289
Outras contas a receber 16 5.335.990 16.969.189
Outros Ativos correntes 17 17.636.440 19.044.900
Ativos financeiros pelo justo valor 18 9.649 47.599
Caixa e equivalentes 19 1.209.835 3.047.867
83.927.839 100.023.731

TOTAL DO ATIVO 171.184.570 172.702.738

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital 20 73.193.455 73.193.455
AgBes (quotas) proprias 20 (1.426.438) (1.426.438)
Prémios de emissdo 20 9.952.762 9.952.762
Reservas 20 3.608.430 3.608.430
Resultados transitados 20 (53.766.602) (50.865.855)
Ajustamentos em Ativos financeiros 20 (501.763) (501.763)
Excedentes de valorizagdo de Ativos fixos 20 1.305.086 1.129.470
Resultado consolidado liquido do exercicio 20 (1.595.931) (2.900.747)
Capital préprio atribuivel aos acionistas maioritarios 30.768.999 32.189.314
Capital proprio atribuivel a interesses minoritarios 21 131.608 190.653
Total do capital préprio 30.900.607 32.379.967
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos 22 50.958.763 54.381.333
Outras contas a pagar 23 33.519.708 32.540.810
Passivos por impostos diferidos 13 3.729.996 4.001.735
Passivos por locagdo financeira 24 4.042.512 4.420.877
92.250.979 95.344.755
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos 22 6.556.098 3.005.126
Fornecedores 25 8.824.684 9.564.203
Outras contas a pagar 23 18.208.386 17.243.325
QOutros passivos correntes 26 14.068.670 14.736.980
Passivos por locagdo financeira 24 375.146 428.382
48.032.984 44.978.016
Total do passivo 140.283.963 140.322.771
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 171.184.570 172.702.738

O anexo faz parte integrante das demonstragdes consolidadas da posigdo financeira
em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro 2016.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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_ REDITUS SGPS, SA
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016
(Valores expressos em Euros)

Vendas 27 2.148.837 1.713.193
PrestagGes de servigos 27 38.990.654 42.476.170
Outros rendimentos operacionais 28 907.884 698.078

Total de réditos operacionais 42.047.375 44.887.441

REDITOS OPERACIONAIS:

GASTOS OPERACIONAIS:

Inventarios consumidos e vendidos 29 (1.747.124) (1.070.381)
Fornecimentos e servigos externos 30 (13.679.017) (15.110.754)
Gastos com pessoal 31 (20.213.518) (24.124.864)
Gastos de depreciagdo e amortizagdo 32 (3.015.187) (2.773.971)
Provisdes e perdas de imparidade 33 (715.966) 13.469
Outros gastos e perdas operacionais 34 (1.540.468) (1.830.697)
Total de gastos operacionais (40.911.280) (44.897.198)

Resultados operacionais 1.136.095 (9.757)

RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros, liquidos 35 (3.218.254) (2.883.063)
Perdas em empresas associadas, liquidas - -

(3.218.254) (2.883.063)
Resultados antes de impostos (2.082.159) (2.892.820)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 36 434.460 266.577
Resultado antes da consideragdo dos interesses minoritarios (1.647.699) (2.626.243)
Interesses minoritarios 21 51.768 (80.044)
Resultado das operagdes em continuagdo 37 (1.595.931) (2.706.287)
Resultados das Operag¢des Descontinuadas - (194.460)
Resultado Liquido (1.595.931) (2.900.747)
Atribuivel a:
Acionistas da empresa mde (1.595.931) (2.900.747)
Interesses minoritarios 21 (51.768) 80.044
(1.647.699) (2.820.703)
Resultado por agdo das operagdes em continuagao e descontinuadas
Bdsico 37 (0,1090) (0,1982)
Diluido (0,1090) (0,1982)
Resultado por agdo das operagbes em continuagao
Bdsico 37 (0,1090) (0,1849)
Diluido (0,1090) (0,1849)

O anexo faz parte integrante das demonstragdes consolidadas dos resultados
dos periodos findos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS I

. REDITUS SGPS, SA
DEMONSTRACOES CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016
(Valores expressos em Euros)

31-12-2017 31-12-2016

Resultado consolidado liquido do exercicio (antes de minoritérios) (1.647.699) (2.626.243)

Rubricas que ndo irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Alteragbes nos excedentes de valorizagdo de ativos fixos (IAS 16, IAS 38) 175.616

Rendimentos integrais consolidados (1.472.083) (2.626.243)

Atribuivel a:
Acionistas da empresa mde (1.420.315) (2.706.287)
Interesses minoritarios (51.768) 80.044
(1.472.083) (2.626.243)

O anexo faz parte integrante das demonstragdes consolidadas dos rendimentos
integrais dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2017 e 2016.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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_ REDITUS SGPS, SA
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016

(Valores expressos em Euros)
31-12-2017 31-12-2016

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 36.325.679 46.647.056
Pagamentos a fornecedores (12.887.388) (12.559.692)
Pagamentos ao pessoal (15.030.645) (17.245.164)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (357) (11)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional a) (8.073.737) (19.642.201)

Fluxos das atividades operacionais (1) 333.552 (2.800.012)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 2.864.653 19.292.058
Venda de ativos tangiveis 615 45.361
Juros e proveitos similares 33 -
Outros - 44
2.865.300 19.337.463
Pagamentos respeitantes a:
Aquisigdo de ativos tangiveis (338.963) -
Aquisicdo de ativos intangiveis - -
Outros b) (3.010.000) (1.290.130)
(3.348.963) (1.290.130)
Fluxos das atividades de investimento (2) (483.663) 18.047.333

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 12.532.378 13.313.185
12.532.378 13.313.185

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (12.769.244) (15.082.705)
Juros e gastos similares (1.943.078) (2.361.544)
Outros c) - (7.711.799)
(14.712.322) (25.156.048)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (2.179.944) (11.842.863)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (2.330.055) 3.404.458

Efeito das diferencas de cambio

Ativos ndo correntes detidos para venda - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.996.617 (407.841)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 666.562 2.996.617

34|



DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS I

) REDITUS SGPS, SA
ANEXO AS DEMONSTRACOES CONDENSADAS CONSOLIDADAS
DE FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016

(Valores expressos em Euros)
31-12-2017 31-12-2016

Numerdrio 120.245 113.036
Depdsitos bancarios 1.089.590 2.934.831
Caixa e seus equivalentes (Balango) 1.209.835 3.047.867
Descobertos bancérios (543.273) (51.250)
Caixa e seus equivalentes (Fluxos de Caixa) 666.562 2.996.617

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

a) A rubrica "Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional” da
Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa tem como natureza os pagamentos ao Estado
(Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e Coletivas, Seguranca Social, Imposto
sobre o Valor Acrescentado e Imposto de Selo), e os pagamentos a prestadoresde servicosao
Grupo (Recibos VerdesEletrénicos).

b) A rubrica "Pagamentos respeitantes a - Outros”, classificada como fluxos de atividade de
investimento, refere-se a um Escrow Agreement entre a empresa Reditus Gestdo e a GFl
Portugal, referente aalienacdo daRoff - Consultores Independentes, S.A.

c) A rubrica "Pagamentos respeitantes a - Outros”, classificada como fluxos de atividade de
financiamento, tem como natureza os pagamentos respeitantes ao Programa Especial de
ReducdodoEndividamentoao Estadoparaa AT/SS que aReditusaderiuem2016.
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DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS I

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

01. ATIVIDADE

AReditus, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. é aholding (empresa-mde) do Grupo
RedituseestasediadaemLisboa, naAvenida5de Outubro,n.°125, loja2.

A Reditus foi fundada em 1966 sob a designacdo de Reditus - Estudos de Mercado e Promogdo
de Vendas, SARL e tinha como atividade principal a prestacdo de servicos especificos,
nomeadamente estudos de mercado, evoluindo para o tratamento de dados para o Banco de
Agricultura, oprincipal acionistaapardaCompanhiade Sequros'A Patria’

Em dezembro de 1990, a Reditus alterou a sua denominacdo social, convertendo-se numa
sociedade gestora de participac8es sociais, tendo como atividade principal a gestdo de
participacdes sociais noutras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividade
econdmica.

O Grupo Reditus operaem trés dreas de negdcio distintas: Business Process Outsourcing (BPO),
ITOQutsourcing (ITO)elT Consulting (ITC).

Aatividade daempresando estasujeitaasazonalidade significativa.

A Reditus esta cotada na Euronext Lisboa (anterior Bolsa de valores de Lisboa e Porto) desde
1987.

As presentes Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
30deabrilde 2018 e sdo expressas emeuros.

O2. POLITICAS CONTABILISTICAS
MAIS SIGNIFICATIVAS

2.1Basesde Apresentacdo

As demonstracdes financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operac8es, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites nos paises de cada participada, ajustados no processo de consolidacdo, de
modo a que as demonstracdes financeiras consolidadas estejam de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (“IFRS"), talcomo adotadas naUnido Europeia.

Sendo adequado a utilizacdo do pressuposto da continuidade na preparacdo das
demonstrac8es financeiras, a Administracdo considera que i) o elevado nivel de endividamento
bancdrioeii) oatraso continuado norepatriamentode divisas do mercado africano, temlimitado
a liquidez de tesouraria, para o cumprimento atempado das suas obrigacdes. Na Nota 14. do
relatério consolidado de gestdo, a Administracdo, com base na informacdo disponivel a data
sobre o futuro da sociedade, entende que a sociedade tem capacidade de prosseguir em
continuidade, tendo os recursos necessarios ao desenvolvimento da sua atividade e divulga as
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medidas concretas que estdo em curso, que permitirdo as empresas do grupo reequilibrar os
fluxos detesourariaeincrementarasolidezfinanceira.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, agora apresentadas,
refletem os resultados das suas operacdes e a posicdo financeira de todas as suas subsididrias
(Grupo Reditus), para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de
2016.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente por todas as
empresas do Grupo e em todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras
consolidadas.

Contudo, tal como descrito no ponto 2.1.1, a Reditus adotou no exercicio findo em 31 de
dezembrode 2017, as normas, interpretactes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia e comaplicacdo obrigatdria nos exercicios econémicosiniciadosemouapds1de
janeiro de 2017. A adocdo destas normas e interpretacdes em 2017 ndo teve impacto
significativonas contasdo Grupo.

2.1.1 Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor a
partirdeOldejaneirode2017

e Reconhecimento de Ativos por Impostos Diferidos para Perdas ndo Realizadas -
AlteracBesalAS12 (Regulamento2017/1989, de 6 denovembrode 2017)

Estaalteracdo vem clarificar como contabilizar ativos porimpostos diferidos relacionados
cominstrumentosde dividamensuradosaojustovalor.

e Iniciativade Divulgacdo - Alteracdes alAS 7 (Regulamento 2017/1990, de 6 de novembro
de2017)

e Esta alteracdo exige que as entidades divulguem informacdo acerca das alteractes nos
seus passivos de financiamento de forma que os investidores possam compreender
melhorasalteracdesocorridas nadividadaentidade.

e Melhoramentos anuais: ciclo 2014-2016 (Requlamento 2018/182, de 7 de fevereiro de
2018)

Estes melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de
contabilidade, das quais uma é aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de
janeirode2017:

= FRS12Divulgacdesdelnteressesnoutrasentidades

2.1.2 Novas normas, interpretacoes e alteracdes, com data de entrada em vigor em
exercicioscominicioemouapé6s0ldejaneirode2018

e |FRS 15: Rédito de Contratos com Clientes (Regulamento n.° 2016/1905, de 22 de
setembrode 2016)
Esta nova norma aplica-se a contratos para a entrega de produtos ou prestacdo de
servicos, e exige que a entidade reconheca o rédito quando a obrigacdo contratual de
entregar ativos ou prestar servicos é satisfeita e pelo montante que reflete a
contraprestacdo a que a entidade tem direito, conforme previsto na “metodologia dos 5
passos”.



DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS I

Esta norma ird substituir a IAS 18 - Rédito, a IAS 11 - Contratos de Construcdo e as
interpretacdes a elas associadas, introduzindo novos principios sobre quando e como
reconhecer areceita, bem como novos requisitos de apresentacdo e divulgacdo. A norma
aplica-se aos exercicios que se iniciem e ou apés 1 de Janeiro de 2018. Estas alteracdes
referem-se as indicacdes adicionais a sequir para determinar as obrigacBes de
desempenho de um contrato, ao momento do reconhecimento do rédito de uma licenca
de propriedade intelectual, a revisdo dos indicadores para a classificacdo da relacdo
principal versus agente e aos novosregimes previstos parasimplificaratransicdo.

Desta forma, tendo em conta o impacto esperado e a importancia da implementacdo da
IFRS 15, destaca-se a necessidade de uma implementacdo rigorosa e a transparéncia
sobre oseuimpactonasdemonstracesfinanceiras.

Anormadefine 5 fases a cumprir para estabelecer o reconhecimento do rédito e fluxos de
caixa provenientesdeumcontratocomumcliente;

Identificacdode umcontratocomcliente;

- ldentificacdodasobrigacfesde performance;

- Determinacdodeum precode transacdo;

- AlocacdodoprecodetransacdoaobrigacGesde performance;

- Reconhecimentodorédito quando ouamedida que a entidade satisfaz umaobrigacdo
de performance.

0 reconhecimento do rédito relacionado com os contratos de prestacdo de servicos é
realizado com a percentagem de acabamento do projeto, tendo em contas a sequintes
condicBes: i) ser possivel mensurar com a fiabilidade o rédito; ii) a existéncia provavel de
beneficios econdmicos; iii) a percentagem de acabamento da transacdo possa ser
mensurada com fiabilidade; iv) os custos incorridos e a incorrer para completar a
transacdo possam ser mensurados com fiabilidade.

Relativamente a projetos com transacdo de bens e prestacdo de servicos o
reconhecimento é feito ao longo do tempo, uma vez que o cliente recebe e consome os
bens e servicos em simultaneo. Sempre que tal ndo se verificar o reconhecimento sera
feitodeacordo comaperformance definida paraatransacdo.

A Reditus ira adotar a IFRS 15 nas demonstrac8es financeiras consolidadas no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018, utilizando a abordagem retrospetiva modificada com
efeito cumulativo da aplicacdo inicial da norma reconhecido nos capitais proprios na data
daaplicacdoinicial. AReditus aplicard anormaretrospetivamente apenas a contratos que
ndo estejam concluidosnadatadaaplicacdoinicialaldejaneirode 2018.

IFRS 9: Instrumentos Financeiros (Regulamento n.° 2016/2067, de 22 de novembro de
2016)

A IFRS 9 substitui os requisitos da IAS 39, relativamente: (i) a classificacdo e mensuracdo
dos ativos e passivos financeiros; (ii) ao reconhecimento de imparidade sobre créditos a
receber (através do modelo da perda esperada); e (iii) aos requisitos para o
reconhecimento e classificacdo da contabilidade de cobertura. A adocdo desta norma
acarreta, igualmente e em conformidade: (i) alterac8es das normas (IAS/IFRS) e
interpretacdes (IFRIC/SIC): IAS1,1AS 2,1AS 8,IAS 10, IAS 12, 1AS 20, IAS 21, IAS 23, IAS 28,
IAS 32, IAS 33, IAS 36, IAS 37, 1AS 39, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 4 Contratos de Seguro,
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IFRS 5, IFRS 7, IFRS 13, IFRIC 2, IFRIC5, IFRIC 10, IFRIC12, IFRIC 16, IFRIC 19, SIC 27; e (ii)
revogacdodalFRIC9 Reavaliacdo de Derivados Embutidos.

Aaplicar em exercicios que seiniciem e ou ap6s 1 de Janeiro de 2018. A IRFS 9 substituios
requisitos da IAS 39 - Instrumentos financeiros: Reconhecimentos e Mensuracdo, e
contém um novo modelo de imparidade com base em perdas esperadas (ECL- Expected
creditlosses).

A norma aborda as sequintes temas: classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos
financeiros, reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber e os requisitos para
reconhecimento e classificacdoda contabilidade de cobertura.

A IFRS 9 estabelece principios aplicaveis ao relato financeiro de ativos financeiros e
passivos financeiros com vista aavaliacdo das quantias, dos momentos de ocorrénciae do
graudeincertezadosfluxosde caixafuturosdeumaentidade.

Passardo a ser necessadrias divulgacBes mais detalhadas sobre os ativos financeiros e
também sobre as exposicdes de risco as quais a entidade aplica a contabilidade de
cobertura.

A Reditus ird adotar esta norma na sua data de aplicacdo obrigatéria, encontrando-se a
procederaanadlisedosimpactos qualitativos e quantitativos daadocdodestanorma.

IFRS 16: LocacBes (Regulamento2017/1986, de 31 de outubrode 2017)

A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuracdo, a
apresentacdo e adivulgacdo de locacBes. O objetivo danorma é garantir que os locatarios
e os locadores fornecem informacdes pertinentes de uma forma que represente
fielmente essas transacdes, revogando IAS 17 - LocacBes, assim como um conjunto de
interpretacdes (SIC e IFRIC), nomeadamente: IFRIC 4 - Determinar se um Acordo Contém
uma Locacdo; SIC 15 - Locacdes Operacionais - Incentivos; e SIC 27 - Avaliacdo da
Substanciade TransacB8es que EnvolvamaFormalLegal de umaLocacdo.

Esta nova norma estabelece um modelo Unico de contabilizacdo das locacBes pelos
locatdrios, eliminando a distincdo entre locacGes operacionais e locac8es financeiras na
perspetivadolocatdrio. Aplicdvel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de
2019.EstanormasubstituialAS17-LocacBes erespetivasorientacdes explicativas.

AIFRS 16 introduz consideracdes sobre o modo de distinguir contratos de servico, tendo
por base a existéncia de controlo sobre um ativo no momento em que este fica disponivel
para o uso do locatario. E define um modelo Gnico de contabilizacdo para o locatario,
obrigando areconhecer os ativos e passivos para todas as locacdes com termo superior a
12 meses, excetuandolocacBesde valorreduzido.

O locatario deve reconhecer o uso do respetivo ativo e as obrigacdes inerente aos
pagamentos a efetuar. E também reconhecer os gastos e depreciacdo em linhas
separadas nademonstracdoderesultados.

A Reditus estd aanalisar todos os contratos em locacdo existentes de forma a avaliar qual
o impacto da aplicacdo desta norma, ndo estimando impactos materiais decorrentes da
aplicacdodanorma.

Rédito de Contratos com clientes - Clarificacdes a IFRS 15 (Requlamento 2017/1987, de
31deoutubrode2017)
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Estas alterac@es a IFRS 15 vieram clarificar alguns requisitos e proporcionar uma maior
facilidade na transicdo para as Entidades que estdo aimplementar esta Norma. Aplicavel
aosexerciciosqueseiniciememouapoésldejaneirode2018.

AplicaralFRS 9Instrumentos Financeiros comaIFRS 4 Contratos de Seguros - Alteracdes
alFRS 4 (Regulamento2017/1988, de 3denovembrode 2017)

Estas alteracBes a IFRS 4 ddo resposta as preocupacdes sobre a implementacdo da nova
norma sobre instrumentos financeiros (IFRS 9) antes da implementacdo da norma sobre
contratos de seguros que substituird a IFRS 4 e que ainda esta em desenvolvimento.
Aplicavelaosexerciciosqueseiniciememouapoésldejaneirode 2018.

Melhoramentos anuais: ciclo 2014-2016 (Regulamento 2018/182, de 7 de
fevereirode2018)

Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de
contabilidade, das quais duas sdo aplicaveis aos exercicios iniciados em ou apds 1 de
janeirode2018:

= |[FRS1AdocdopelaPrimeiraVezdasIFRS
= JASZ28InvestimentosemAssociadas e Empreendimentos Conjuntos

Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board” (IASB) e interpretacdes emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretation Commitee” (IFRIC) e ainda ndo endossadas pela Unido
Europeia

Venda ou Contribuicdo de Ativos entre um Investidor e a sua Associada ou
Empreendimento Conjunto-AlteracdesalFRS10ealAS28

Esta alteracdo vem clarificar o tratamento contabilistico para transacGes quando uma
empresa-mde perde o controlonumasubsididriaao vendertodaou partedoseuinteresse
nessa subsididria a uma associada ou empreendimento conjunto contabilizado pelo
método da equivaléncia patrimonial. Ainda ndo foi definida a data de aplicacdo destas
alteracBes e o processo de endosso pela Unido Europeia apenas sera iniciado apos
confirmacdodadatadeaplicacdodasalteracGes pelolASB.

Classificacdo e Mensuracdo de transacfes de pagamentos com base em acdes -
AlteracGesalFRS2

Estas alteracdes a IFRS 2 estdo relacionadas com aspetos de classificacdo e de
mensuracdo para um conjunto de aspetos em que as orientacdes existentes na Norma
ndo eram muito claras. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de
2018, estando estaalteracdoaindasujeitaao processo de endosso pelaUnido Europeia.

AdocdodalFRIC22: Foreign Currency Transactionsand Advance Considerations

A IFRIC 22 estabelece a taxa de cambio a ser usada em transacdes que envolvem uma
consideracdo paga ou recebida em adiantado em moeda estrangeira. Aplicavel aos
exercicios que se iniciem em ou apés 1 de janeiro de 2018, estando esta nova
interpretacdoaindasujeitaaoprocessode endosso pelaUnido Europeia.

Transferénciasde Propriedadesde Investimento - AlteracéesalAS 40

As alteracBes a IAS 40 Propriedades de Investimento vém clarificar os requisitos
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relacionados com as transferéncias, de e para, Propriedades de Investimento. Aplicavel
aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2018, estando esta alteracdo
aindasujeitaao processode endossopelaUnido Europeia.

IFRS 14: Contabilizacdo de Diferimentos Regulatérios

Esta norma permite aos adotantes pela primeira vez das IFRS, que continuem a
reconhecer os ativos e passivos regulatérios de acordo com a politica sequida no ambito
do normativo anterior. Contudo para permitir a comparabilidade com as entidades que ja
adotam as IFRS e ndo reconhecem ativos / passivos requlatérios, os referidos montantes
tém de ser divulgados nas demonstracdes financeiras separadamente. Aplicdvel aos
exercicios que se iniciem em ou apo6s 1 de janeiro de 2016, tendo a Comissdo Europeia
decididondoiniciar o processode endosso desta norma transitéria e aguardar pelanorma
definitivaaemitirpelo|ASB.

AdocdodalFRIC23: Uncertainty overincome Tax Treatments

Estainterpretacdo clarifica como devem ser aplicados os requisitos de reconhecimento e
de mensuracdo da IAS 12 quando existem incertezas na contabilizacdo dos impostos
sobre o rendimento. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de
2019, estando esta nova interpretacdo ainda sujeita ao processo de endosso pela Unido
Europeia.

FRS17:Contratosde Seguros

A IFRS 17 resolve o problema de comparacdo criado pela IFRS 4 exigindo que todos os
contratos de seguros sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim
quer osinvestidores queras empresasde seguros. As obrigacdes de sequros passamaser
contabilizadas usando valores correntes em vez do custo histérico. A informacdo passa a
ser atualizada regularmente, providenciando mais informacdo dtil aos utilizadores das
demonstracBes financeiras. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apés 1 de
janeiro de 2021, estando esta nova norma ainda sujeita ao processo de endosso pela
Unido Europeia.

AlteracOes a IFRS 9: Caracteristicas de pagamentos antecipados com contribuicdo
negativa

Esta alteracdo a IFRS 9 passa a permitir que determinados instrumentos se possam
qualificar para mensuracdo pelo custo amortizado ou pelo valor justo através do outro
rendimento integral (dependendo do modelo de negécio) ainda que ndo satisfacam as
condicBesdo teste SPPI. Aplicdvel aos exercicios que seiniciememouapés1dejaneirode
2019, estando estaalteracdoaindasujeitaaoprocessode endosso pelaUnido Europeia.

AlteracBes a IAS 28: Interesses de longo prazo em associadas e empreendimentos
conjuntos

Esta alteracdo vem clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 aos interesses de
longo prazo em associadas e empreendimentos conjuntos em que o método da
equivaléncia patrimonial ndo é aplicado. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou
apos 1 de janeiro de 2019, estando esta alteracdo ainda sujeita ao processo de endosso
pelaUnidoEuropeia.
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2.2.BasesdeConsolidacdo
2.2.1.Datas de Referéncia

Asdemonstrac@es financeiras consolidadasincluem, comreferénciaa 31 dedezembrode 2017,
os ativos, os passivos, os resultados e os fluxos de caixa das empresas do Grupo, as quais sdo
apresentadasnaNotab.

2.2.2.Participacdes Financeiras em Empresas do Grupo

As participacGes financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha direta ou indiretamente,
mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha o poder de
controlarassuas politicas financeiras e operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo)
foram incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas pelo método de consolidacdo
integral. O capital préprio e o resultado liquido destas empresas, correspondente a participacdo
de terceiros nas mesmas sdo apresentados no balanco consolidado e na demonstracdo de
resultados consolidada, respetivamente, narubrica’lnteresses minoritdrios. As subsidiarias sdo
consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da
consolidacdoapartirdadataemqueocontrolotermina.

Na contabilizacdo de aquisicdo de subsidiarias é utilizado o método da compra. O custo de
aquisicdo corresponde aojustovalordos ativos entregues, acdes emitidas e passivos assumidos
a data de aquisicdo, acrescido dos gastos diretamente imputdveis a aquisicdo. Os ativos
identificaveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos numa concentracdo de
atividades empresariais sdo mensurados inicialmente ao seu justo valor na data de aquisicdo,
independentemente de quaisquer interesses minoritarios. O excesso do custo de aquisicdo
sobre o justo valor da quota-parte do grupo nos ativos liquidos identificaveis é registado como
goodwill. Se o custodaaquisicdo forinferiorao justo valordos ativos liquidos dafilial adquirida, a
diferencaéreconhecidadiretamente emresultados do periodo.

AstransacBesintragrupo e os saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do
Grupo sdo eliminados. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, a ndo ser que a
transacdo forneca evidéncia de imparidade do ativo transferido. Quando considerado
necessario, as politicas contabilisticas das filiais sdo alteradas para garantir a consisténcia com
aspoliticasadotadas pelo Grupo.

Todas as empresas que integram o perimetro de consolidacdo, identificadas na nota 5, foram
consolidadas pelo método da consolidagdo integral, uma vez que o Grupo detém a maioria dos
direitosde voto.

2.2.3.Saldos e Transacdes entre Empresas do Grupo

Os saldos e as transacoes, entre empresas do Grupo e entre estas e a empresa-mde sdo
anuladosnaconsolidacdo.

2.2.4.Consisténciacom o Exercicio Anterior

Os métodos e procedimentos de consolidacdo foram aplicados de forma consistente
relativamenteaoexerciciode 2017.
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2.2.5. Alteracdes ao conjunto de empresas consolidadas
Duranteoanode 2017, operimetrode consolidacdo passouaincluirumanovaempresa(nota5s).
2.3.RelatoporSegmento

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais, veio substituir a IAS 14 - Relato por Segmentos,
estabelecendo os principios para a divulgacdo de informacdo sobre os segmentos operacionais
de uma entidade, os quais devem ser apresentados com base no reporte elaborado para a
analise dos Orgdos de Gestdo. A aplicacdo desta norma de relato financeiro, por parte do Grupo
Reditus, originouaalteracdo dos segmentos operacionais objetodereporte.

Foram identificados 3 segmentos de negdcio: Business Process Outsourcing (BPO), IT
Outsourcing (ITO), elT Consulting (ITC).

2.4.Propriedadesde Investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, terrenos e edificios detidos
para obter rendas ou valorizacdo do capital ou ambos e ndo para uso na producdo ou
fornecimento de bens ou servicos ou para fins administrativos ou para venda no curso ordinario
dosnegdcios.

O Grupo classifica como propriedades de investimento os iméveis detidos com o objetivo de
valorizacdodo capital e/ouobtencdoderendas.

Sdo consideradas propriedades de investimento, ao abrigo da IAS 40 - Propriedades de
Investimento, as propriedades de investimento em desenvolvimento, que retinam as condicdes
paraqueoseujustovalorsejafiavelmente determinavel.

As propriedades de investimento sdo registadas pelo seu justo valor, o edificio estd sujeito a
avaliacdesinternas.

2.5. Ativos Fixos Tangiveis
2.5.1. Mensuracao

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzidos das
respetivas amortizacdes acumuladas, com excecdo dos terrenos e edificios, os quais sdo
mensurados pelo modelo derevalorizacdo.

Considera-se como custo de aquisicdo, os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos
(soma dos respetivos precos de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para
ocolocarnoseuestadoatual).

Os gastos subsequentes sdoincluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos como
um ativo separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios econdmicos
futuros associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as outras
despesas de manutencdo, conservacdo e reparacdo sdo registadas na demonstracdo dos
resultadosdurante o periodo financeiroemquesdoincorridas.
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0 valor de revalorizacdo dos terrenos e edificios é baseado em valores de mercado apurados
através de avaliacOes efetuadas por especialistas independentes (nota 7.3), procedimento que
temsidoadotadonosultimosanos.

Os aumentos ao valor contabilistico dos terrenos e edificios em resultado de reavaliacdes sdo
debitados em ativos fixos tangiveis. As reducdes que possam ser compensadas por anteriores
reavaliacdes do mesmo ativo sdo movimentadas contra a respetiva reserva de reavaliacdo, as
restantesreducdes sdoreconhecidasnademonstracdodos resultados.

2.5.2. Contratos de Locacao Financeira

Os bens cuja utilizacdo decorre de contratos de locacdo financeira relativamente aos quais o
Grupo assume substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo locado
sdo classificados como ativos fixos tangiveis.

Os ativos adquiridos em locacdo financeira bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é
registadonosativosfixostangiveis eacorrespondente responsabilidade é registadano passivo.
As depreciacBes daqueles bens e os juros incluidos no valor das rendas sdo registadas nos
resultadosdoexercicioaquerespeitam.

Os contratos de locacdo financeira sdo registados nadatado seuinicio como ativo e passivo pelo
menordojustovalordobemlocadooudovaloratualdasrendasdelocacdovincendas.

Os ativos adquiridos em locacdo financeira sdo amortizados de acordo com a politica
estabelecidapeloGrupo paraos ativos fixos tangiveis.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital. Os
encargos sdoimputados aos respetivos periodos durante o prazo de locacdo afim de produzirem
umataxadejuroperiddicaconstantesobreadividaremanescente.

2.5.3. Depreciacoes
As depreciacdes sdo calculadas, sobre os valores de aquisicdo, pelo método da linha reta, com

imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem satisfatoriamente a vida (util
econémicadosbens.

Asvidas Uteisestimadas sdocomosegue::

Edificios e outras construgdes 50
Equipamento bdasico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos fixos tangiveis 10-20
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2.6. AtivosIntangiveis

Osativosintangiveis sdo compostos essencialmente pordespesas de desenvolvimento.

As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou
cientificos ou na busca de solucBes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando
incorridas. As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas como ativos intangiveis, quando:
i) for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento, ii) o
Grupo tiver a intencdo e a capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade
comercial estejaassequradaeiv)oseugastopossasermensurado comfiabilidade.

As despesas de desenvolvimento anteriormente registadas como gasto, ndo sdo reconhecidas
como um ativo no periodo subsequente. Os gastos de desenvolvimento que tém uma vida (til
finita, e foram capitalizados, sdo amortizados desde o momento da sua comercializacdo, pelo
métododalinhareta, pelo periodo de beneficio econémico esperado que por norma ndo excede
oscincoanos.

Os gastos capitalizados nesta rubrica incluem os gastos com mdo-de-obra direta bem como os
gastosincorridos comsubcontratac8es de entidades externas, se aplicavel.

Os ativosintangiveis desenvolvidos no Grupo Reditus estdo relacionados com areengenhariae
otimizacdo de processos, novos processos e aplicacdes informaticas orientadas para o cliente e
sdoamortizados pelo métododalinhareta.

2.7.Goodwill

O Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo das participacGes financeiras em
empresas do Grupo relativamente ao justo valor dos ativos e passivos identificdveis dessas
participacOes (valores proporcionais dos capitais préprios) a datada sua aquisicdo. Se o custo de
aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da participada adquirida, a diferenca é
reconhecida diretamente em resultados do exercicio. Até 1 de Janeiro de 2004, o Goodwill era
amortizado durante o periodo estimado de recuperacdo do investimento, geralmente dez anos,
sendo asamortizacBes registadas na demonstracdo deresultados narubricade'AmortizacBese
Depreciacdes do Exercicio. A partir de 1 de Janeiro de 2004, de acordo com o IFRS 3 - Business
Combinations, o Grupo suspendeu a amortizacdo do Goodwill. A partir dessa data, os valores de
Goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade anuais, sendo os correspondentes valores do ativo
mensurados pelo custo deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas. Qualquer
perdadeimparidade éregistadadeimediato emresultados do exercicio.

2.8.Imparidade dos Ativos

Os ativos que ndo tém uma vida Util definida ndo sdo sujeitos a amortizacdes e depreciacdes,
sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os ativos sujeitos a amortizacdo e
depreciacdo sdorevistos anualmente paradeterminar se houve imparidade, quando eventos ou
circunstancias indicam que o seu valor registado pode ndo ser recuperavel. Sempre que o
montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperdvel, é
reconhecida uma perda de imparidade, registada na demonstracdo de resultados. A quantia



DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS I

recuperavel é amaisaltado precode vendaliquido e dovalorde uso. O precode vendaliquidoéo
montante que se obteria com a alienacdo do ativo numa transacdo ao alcance das partes
envolvidas, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do ativo e dasuaalienacdo no final da suavida (til. A quantiarecuperdvel é estimada
para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de
caixaaqualoativopertence.

2.9. Ativosndo correntesdetidos paravenda

Ativos ndo correntes (ou operacdes descontinuadas) sdo classificados como detidos paravenda
se o respetivo valor for realizdvel através da sua venda, ao invés de o ser através do seu uso
continuado. Considera-se que estasituacdo se verificaapenasquando:

i) avendaéaltamente provavel;

ii)  oativoestadisponivel paravendaimediatanassuasatuaiscondicdes;

iii) agestdoestacomprometidacomumplanodevenda;

(
(
(
(iv)  éexpectdvelqueavendaseconcretizenumperiodo dedoze meses.

Ativos ndo correntes (ou operacdes descontinuadas) classificados como detidos para venda sdo

mensurados ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos
gastosparaasuavenda.

Osativos ndo correntes detidos para venda sdo apresentados em linha préprianademonstracdo
da posicdo financeira consolidada e os resultados das operacdes descontinuadas sdo
apresentados, em linha prépria na Demonstracdo de resultados por naturezas, a sequir ao
Imposto sobre orendimento eantes do Resultado liquido.

QuandooGrupodeixade classificarumacomponente como detida paravenda, osresultados das
unidades operacionais dessa componente anteriormente apresentados nas unidades
operacionais descontinuadas, sdo reclassificados e incluidos no rendimento das unidades
operacionais em continuacdo para todos os periodos apresentados. Contudo, de acordo com a
IFRS 5 - paragrafo 40 - ndo sdo reclassificadas as quantias apresentadas para ativos e passivos
classificados como detidos para venda na demonstracdo da posicdo financeira do periodo
anterior.

2.10.0utrosInvestimentosFinanceiros

A rubrica de outros investimentos financeiros é composta por titulos e outras aplicacdes
financeiras.

Os outros investimentos financeiros sdo valorizados, na data do Balanco, ao valor de mercado.
As mais-valias e menos-valias efetivas que resultem da venda dos referidos titulos sdo
reconhecidas comoresultadosdo exercicioemque ocorrem.

As participacGes financeiras que tenham experimentado reducBes permanentes de valor de
realizacdo, encontram-se provisionadas.
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2.11.ImpostosDiferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
refletem as diferencas tempordrias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributacdo. No entanto, ndo
sdo calculados impostos diferidos sobre as diferencas de reconhecimento inicial de ativos e
passivos numa transacdo relativa a concentracdo de atividades empresariais, quando as mesmas
ndoafetamnemoresultado contabilisticonem o resultadofiscalnomomento da transacdo.

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe razoavel sequranca de que serdo
gerados lucros futuros contra os quais os ativos poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos
ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provdvel que os mesmos
possamser utilizados.

Osimpostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera que vigore no periodo em que se prevé
queoativoouopassivosejarealizado.

2.12.Inventarios

Os inventarios sdo registados ao menor entre o valor de custo e o seu valor realizavel liquido. Os
gastos dos inventarios incluem todos os gastos associados a compra, ndo incluindo contudo
quaisquer gastosfinanceiros. O valorrealizavel liquido é o precodavenda estimadode acordocom
as atividades normais de negdécio, menos asdespesasde vendaimputaveis.

Ométododecusteioadotado paravalorizacdo das saidas dearmazém é o custo médio ponderado.
2.13. Clientes e Outras Contas a Receber

As contas a receber de Clientes e outros devedores sdo registadas pelo justo valor da transacdo
subjacente que os originou, deduzidos de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas
reflitamoseuvalorrealizavelliquido.

As contas areceber cedidas em 'factoring, com excecdo das operac8es de 'factoring' sem recurso,
sdo reconhecidas no balanco na rubrica de ‘Outras Contas a Pagar' até ao momento do
recebimentodas mesmas.

2.14.Outros Ativos e Passivos Correntes

Nestas rubricas sdo registados os acréscimos de gastos, gastos diferidos, acréscimos de
rendimentos e rendimentos diferidos para que os gastos e rendimentos sejam contabilizados no
periodoaquedizemrespeito, independentemente dadatadoseu pagamento ourecebimento.

2.15.Caixae Equivalentes
Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de

caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria que possam ser
imediatamente mobilizaveis, até 3meses, comriscoinsignificante de alteracdodevalor.
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Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes” é
deduzida dos descobertos bancarios incluidos na Demonstracdo da posicdo financeira
consolidadanarubricade“"Empréstimos”.

2.16. Capital Social

As acBes ordindrias sdo classificadas no capital préprio.

Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes ou opcdes sdo apresentados como
uma deducdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os gastos
diretamente imputaveis a emissdo de novas aces ou opcdes, para a aquisicdo de um negdcio,
sdoincluidosnocustodeaquisicdocomo partedovalordacompra.

Quando aempresaou as suas filiais adquirem acdes préprias da empresa mde, 0 montante pago
é deduzido ao total dos capitais proprios atribuivel aos acionistas, e apresentado como acdes
préprias, até a dataemque estassdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando taisacdes sdo
subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é novamente incluido nos
capitais proprios atribuiveisaosacionistas.

2.17. Empréstimos e Descobertos Bancarios

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de gastos de
transacdo incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de gastos de transacdo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxaefetiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, doze meses apés a data
dobalanco, sendo neste casoclassificado no passivondo corrente.

Os gastos com juros relativos a empréstimos obtidos sdo registados na rubrica de custo liquido
definanciamentonademonstracdoderesultados.

2.18. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores sdo registadas pelo seu valor nominal, na
medidaemquesetratamde valoresapagarde curtoprazo.
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2.19.ProvisOes e Passivos Contingentes
Sdo constituidas provisdesnobalancosempre que:

(i) 0 Grupo tenha uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado;

(i) Seja provavel que uma diminuicdo, razoavelmente estimdvel, de recursos incorporando
beneficiosecondmicos serdexigida paraliquidarestaobrigacdoe;

(iii) ~ Que o seu valor seja estimavel com fiabilidade. As provisGes sdo revistas a data do
balanco e ajustadas pararefletiramelhor estimativa corrente. Se deixar de ser provavel
que uma diminuicdo de recursos que incorporem beneficios econémicos, seja
necessariaparaliquidaraobrigacdo, aprovisdo é revertida.

Quando alguma destas condicBes ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgacdo dos eventos
como passivo contingente, amenos que apossibilidade de umasaidade fundos sejaremota.

2.20. Rédito e Especializacdo de Exercicios

O rédito é registado na demonstracdo de resultados e compreende os montantes faturados na
venda de produtos e na prestacdo de servicos, liquidos do Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) edescontos, depoisde eliminaras transac@esintragrupo.

Os rendimentos decorrentes da venda de produtos sdo reconhecidos na demonstracdo
consolidada dos resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo
transferidos para o comprador e o montante dos rendimentos possa ser razoavelmente
quantificado.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na demonstracdo de
resultados comreferénciaafase deacabamentoda prestacdodeservicosadatadobalanco.

As garantias de equipamentos vendidos sdo suportadas pelos fornecedores das marcas
representadas.

Os juros e rendimentos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdodosexerciciosedeacordo comataxadejuroefetivaaplicavel.

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo
valorrealndosejaconhecidosdoestimados.

Os gastos e os rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de 'Outros Ativos
Correntes'e'Outros Passivos Correntes.

2.21. Impostos sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresasincluidas naconsolidacdo e consideraatributacdodiferida.
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0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresasincluidas na consolidacdo, de acordo com as regras fiscaisemvigornolocaldasedede
cadaempresadogrupo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seusrespetivos montantes para efeitos de tributacdo.

2.22. Conversao cambial
Moeda funcional e de relato

Os elementosincluidos nas demonstracdes financeiras de cadaumadas entidades do Grupo sdo
mensurados utilizando a moeda do ambiente econémico em que a entidade opera (“moeda
funcional”). As demonstracdes financeiras consolidadas sdo apresentadas em euros, sendo
estaamoedafuncionaledeapresentacdodaempresamade.

Transacoes esaldos

Astransacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cambio a data das transac8es. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo
dastransacdes e daconversdo, pelataxaadatadobalanco, dos ativos e dos passivos monetarios
denominados em moeda diferente do euro, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados,
exceto quando diferido em capital préprio, se se qualificarem como coberturas de fluxos de
caixa.

Empresasdo Grupo

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades do Grupo que possuam uma moeda
funcional diferente dasuamoedaderelatosdoconvertidas paraamoedaderelato comoseque:

e Qs ativos e passivos de cada Balanco sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data das
Demonstrac8es Financeiras, sendo as respetivas diferencas de cambio reconhecidas como
componente separadano Capital Préprio, narubricareservasde conversdo cambial.

e Osrendimentos e os gastos de cada Demonstracdo de Resultados sdo convertidos pela taxa
de cambiomédiado periododereporte, andoserque ataxamédiando sejaumaaproximacdo
razodvel do efeito cumulativo das taxas emvigor nas datas das transacdes, sendo neste caso
os rendimentos e os gastos convertidos pelas taxas de cambio em vigor nas datas das
transacoes.

2.23. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apés a data do fecho, até a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras pelo Conselho de Administracdo, e que proporcionem informacdo adicional sobre
condicBes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos ocorridos ap6s a data do fecho que sejam indicativos de condi¢Bes que surgiram apés a
datado balanco sdo divulgados no anexo as demonstrac@es financeiras, se forem considerados
materiais.
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A RECEBER/ CONTAS A PAGAR:

Todas as operacdes realizadas com instrumentos financeiros, carecem de aprovacdo prévia da
Comissdo Executiva que define as especificidades de cada operacdo e aprova a documentacdo
relativaasmesmas.

Agestdoderiscosfinanceiros daReditus e demais empresas do Grupo, é efetuada centralmente
pela Direcdo Financeira do Grupo, de acordo com as politicas aprovadas pela Comissdo
Executiva. ADirecdo Financeiraidentifica, avaliae remete aaprovacdo da Comissdo Executiva os
elementos de analise de cada operagdo, sendo que esta Comissdo tem a responsabilidade de
definirprincipios geraisde gestdaoderiscos, bemcomolimites de exposicdo.

As atividades do Grupo acarretam exposicdo a riscos financeiros, nomeadamente: (i) riscos de
mercado - fundamentalmente o das taxas de juro e o das taxas de cambio, os quais estdo
associados, respetivamente, ao risco do impacto da variacdo das taxas de juro de mercado nos
ativos e passivos financeiros e nos resultados e ao risco de flutuacdo do justo valor dos ativos e
passivos financeiros em resultado de alteracGes nas taxas de cambio, (ii) riscos de liquidez -
risco de que se venham a encontrar dificuldades para satisfazer obrigacdes associadas a
passivos financeiros, e (iii) riscos de crédito - risco dos seus devedores ndo cumprirem com as
suasobrigacdesfinanceiras.

GESTAODORISCODE TAXADEJURO

A exposicdo do Grupo Reditus a riscos de mercado reside essencialmente na sua divida,
associadaaosriscosdetaxadejuro.

No contexto dos financiamentos a taxa variavel, o Grupo Reditus seqgue a evolucdo dos
mercados, sendo que sempre que considerar necessario, podera recorrer a contratacdo de
instrumentos financeiros derivados de taxa de juro para cobertura dos fluxos de caixa
associados a pagamentos futuros de juros, que tém o efeito de converter os empréstimos de
taxa de juro varidvel em empréstimos de taxa de juro fixa, sendo a imprevisibilidade dos
mercados financeiros analisadaemconsonanciacomapoliticade gestdoderiscosdo Grupo.

Considerando as taxas de juro praticadas em 31 de dezembro de 2017, uma variacdo da taxa de
referénciade 0,5% teriaoseguinteimpactoanual:

_ Analise Sensibilidade Varia¢do Encargos

Acréscimo 0,50% 287.574
Diminuicao -0,50% -287.574

GESTAODORISCODE TAXA DECAMBIO

0 Grupo Reditus opera essencialmente em mercados nos quais a moeda corrente e afuncional é
o Euro. Encontra-se contudo exposto a risco cambial em Délares Americanos (USD) face as
operac8es em Angola, ainda que esse risco esteja mitigado pelo fato dos principais contratos
terem sido celebrados em Euros. O valor dos saldos em délares, de fornecedores emaberto, a 31
de dezembrode 2017 é de USD 480.148. A taxa de cambio a datade 31 dedezembrode 2017, 0
USD/Euroerade0,83470.
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A divida contraida pelo Grupo Reditus esta integralmente denominada em Euros, ndo tendo o
Grupocontratadoinstrumentosde coberturade taxadejuro.

GESTAODORISCODELIQUIDEZ

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo da caixa e depdsitos bancarios a um nivel
suficiente, a viabilidade da consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado
de facilidades de crédito e a capacidade de liquidar posic6es de mercado. Relacionado com a
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo pretende manter a flexibilidade da
dividaflutuante, mantendoaslinhasde créditodisponiveis.

O Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutencdo de linhas de
créditojuntodeinstituicdesfinanceiras nacionais, que permitemacessoimediatoafundos.

Aliquidez dos passivos financeiros remunerados, bem comoaliquidezinerente aos contratos de
locacdo financeira e locacdo operacional e passivos remunerados, originarad os sequintes fluxos
monetarios:

Capital em

Locagdao Locagao
2017 Divida . : .
financeira | operacional
31-12-2017
Pagamentos até 1 ano 7.770.678 6.556.098 375.146 839.435
Pagamentos entre 1 e 5 anos 48.091.731 44.726.700 1.699.846 1.665.185
Pagamentos a mais de 5 anos 8.574.730 6.232.063 2.342.667 0

64.437.139  57.514.861 4.417.659 2.504.620

GESTAODORISCODE CREDITO DE CONTRAPARTE

No que respeita as dividas de terceiros resultantes da atividade corrente do Grupo Reditus, o
risco de crédito resulta essencialmente da possibilidade de "defaults” dos terceiros, situacdo
significativamente mitigada, face a natureza e solidez dos Clientes que constituem a quase
totalidade dacarteirade Clientesdo Grupo.

Vencidos

31.12.2017 | Nao vencidos =
+de 1ano

70579 455‘ 15899 608‘ 3245 320| 51434527

Clientes

Os valores em aberto a mais de um ano, respeitam essencialmente a valores a receber de
entidades publicas, sediadas no continente africano, homeadamente Angola, onde o atual
contexto de mercado pressupde dificuldades no repatriamento de capitais pela faltade divisas,
sendo expetativadaadministracdooseurecebimentointegral.

Apoliticado Grupo, emtermosderisco de contraparte, rege-se ainda pelaandlise da capacidade
técnica, competitividade, notacdo de crédito e exposicdo a cada contraparte, evitando-se
concentracdes significativas de risco de crédito, ndo se atribuindo um risco significativo de
incumprimento da contraparte e ndo sendo exigidas garantias especificas neste tipo de
operacoes.
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Complementarmente, relativamente a projetos especiais ou estratégicos, a Reditus tenta
negociar orecebimento de divisas, através de linhas protocoladas de crédito ao exportador com
recurso ao seguro de crédito da COSEC-Companhia de Sequros de Crédito, SA e de linhas
contratadas junto de InstituicBes Financeiras/Fundos Privados Internacionais para
financiamento deste tipo de projetos, por forma a receber diretamente essas verbas em
Portugal.

Esta ultima politica foi aplicada no caso dos projetos das Forcas Armadas Angolanas, que
envolve diversas entidades publicas angolanas. O saldo de clientes a receber relativamente a
esteprojetorepresenta85% dosaldototal declientesdo Grupo.

A monitorizacdo dos riscos, tanto de preco e volume como de crédito, passa pela sua
quantificacdo em medidas associadas a posicdes em risco passiveis de serem ajustadas através
de operacBesde mercado. Estaquantificacdo é realizada pela Direcdo Financeira Central.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
CONTABILISTICOS RELEVANTES

A preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas exige que a Administracdo efetue um
conjunto de julgamentos e estimativas com impacto ao nivel dos rendimentos, gastos, ativos,
passivos e divulgacBes. A presente informacdo financeira inclui assim rubricas que estdo
influenciadas pelas estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo das politicas
contabilisticasdo Grupo.

As estimativas acima referidas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo, os quais se
baseiam na melhor informacdo e conhecimento de eventos presentes e nas atividades que o
Grupo estima vir a desenvolver no futuro. Assim, o uso de estimativas e de pressupostos
representaumriscoque pode originarajustamentos nos periodos futuros.

0 Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo as apropriadas e que a
Informacdo financeira consolidada apresenta, de forma adequada, a posicdo financeira do
Grupo e o resultado das suas transacdes em todos os aspetos considerados materialmente
relevantes.

As principais rubricas que se encontram influenciadas por estimativas e julgamentos sdo as
sequintes:

(i)  Ativos fixos tangiveis e intangiveis (vidas Uteis)

(i) Imparidade do goodwill

(iii) Imparidade de valores areceber

(iv) Imparidade sobre os protétipos

(v) ProvisGes

(vi) Imposto sobre o rendimento

(vii) Reconhecimento do rédito

(viii) Imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais reportaveis.
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(i) Ativos fixos tangiveis eintangiveis/ estimativas devidas tteis

As depreciacBes/amortizacBes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o
método das quotas constantes, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para
utilizacdo. As taxas de depreciacdo/amortizacdo praticadas refletem o melhor conhecimento
sobre a sua vida dtil estimada. Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas (teis sdo
revistos eajustados, quando se afiguranecessario.

(ii) Imparidade do goodwiill

0 Goodwill é objeto de testes de imparidade anuais efetuados por peritos externos, nos termos
definidos pela IAS 36 - Imparidade de Ativos, sendo as Unidades Geradoras de fluxos de caixa
identificadas, as sequintes Unidades de negdcio:

e [TO
e |TC

Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de acordo
comoseuvaloremuso. Estes cdlculosrequeremousode estimativas.

(iif) Imparidadedevaloresareceber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo baseadas na avaliacdo
do Grupo da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber. Esta avaliacdo é
efetuada em funcdo do tempo de incumprimento, do histérico de crédito do cliente e da
deterioracdo da situacdo crediticia dos principais clientes. Caso as condicGes financeiras dos
clientessedeteriorem, as perdasdeimparidade poderdo sersuperioresao esperado.

(iv) Imparidade sobre os protétipos

Os protétipos representam o desenvolvimento interno de produtos comercializaveis, sob a
forma de reengenharia de processos administrativos, novos processos administrativos ou
aplicacBes informaticas orientadas para o cliente, cujo reconhecimento é registado ao longo do
periodo estimado de vida dtil. Todos os protétipos tém suporte documental e refletem uma
estimativa quanto a sua capacidade de gerarem fluxos de caixa em exercicios futuros. Paraalém
da amortizacdo sistematica, sempre que haja indicios de imparidade os protétipos sdo ainda
sujeitosatestesdeimparidade, realizados por peritos externos.

(v)Provisoes

O Grupo exerce julgamento consideravel na mensuracdo e reconhecimento de provisées. O
julgamento é necessario de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem-
sucedido. As provisdes sdo constituidas quando o Grupo espera que processos em curso irdo
originar a saida de fluxos, a perda seja provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as
incertezas inerentes ao processo de avaliacdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das
originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alterac8es a medida
que nova informacdo fica disponivel. Revisdes as estimativas destas perdas podem afetar os
resultadosfuturos.
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(vi)Imposto Sobre o Rendimento

0 Grupo contabiliza os Impostos sobre o rendimento considerando estimativas decorrentes da
legislacdo fiscal em vigor, nomeadamente de ajustamentos de gastos ndo aceites fiscalmente e
ainda dos ajustamentos necessarios feitos em titulos e aplicacdes financeiras. Estes calculos
requeremousode estimativas.

(vii) Reconhecimento do Rédito

Oreconhecimentodorédito peloGrupoincluianalises e estimativasdagestdonoqueconcernea
fase de acabamento dos projetos em curso a data da informacdo financeira os quais podem vir a
terumdesenvolvimento futurodiferentedoorcamentado a presente data.

(viii) Imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais reportaveis

0 Grupo contabilizaimpostos diferidos ativos com base nos prejuizos fiscais existentes adatade
balancoenocdlculoderecuperacdaodos mesmos. Estes calculosrequeremousode estimativas.

05. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

Em 31 de dezembro de 2017, as empresas do Grupo incluidas na consolidacdo e as suas
respetivassedes, capital social e propor¢cdo do capital detido eram as seguintes:

Percentagem efectiva
do capital detido

Método
Denominagao social Consolidagdo

Reditus SGPS, SA Lisboa Integral Miae Miae
Reditus Gestdo, SA Lisboa Integral 100 100
Reditus Imobiliaria, SA Lisboa Integral 100 100
Reditus Business Solutions, S.A. Lisboa Integral 100 100
ALL2IT Infocomunicagdes, S.A. Lisboa Integral 100 100
Reditus Business Security, S.A. Lisboa Integral 100 100
Reditus Consulting, S.A. Lisboa Integral 100 100
Ogimatech Portugal - Consultoria Empresarial e Institucional, SA Lisboa Integral 100 100
G.Consult Angola - Consultoria e Desenvolvimento, Lda Angola Integral 80 80

Ogimatech - Consultoria Empresarial e Institucional, Lda Angola Integral 95 95

Tora - Sociedade Imobiliaria, S.A Lisboa Integral 100 100
Reditus Business Products Lisboa Integral 100 100
SolidNetworks Business Consulting Arruda dos Vinhos Integral 95 95

Reditus Guinea Ecuatorial, S.A Malabo Integral 60 60

Reditus Networks Innovation, Lda. Arruda dos Vinhos Integral 100 100
Job Value, S.A Arruda dos Vinhos Integral 77,5 77,5
Reditus Consulting Mogambique, Limitada. Mogambique Integral 100 100
Reditus CIS, Limitada. a) Lisboa Integral 100 100

a) AReditus Consultancy Information Security, Lda., foi constituidaem julhode 2017, como
objetivo de prestacdo de servicos de gestdo e consultadoriainformatica, muito focadana
inovacdo e formacdo emnovas tecnologias e sistemas de informacdo, com especial relevo
na gestdo de redes de telecomunicaces, colaborando com as outras empresas do Grupo
Reditus,aquemvirdaprestarservicos nestasareas.
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A Reditus entende que ndo existem restricdes significativas para aceder a ou usar quaisquer
ativos e liquidar passivos do grupo. Mais salientamos que o Grupo controla integralmente todas
asparticipadas.

06. INFORMACAO POR SEGMENTO

Os segmentos do Grupo Reditus foram determinados por tipo de negdcio, diferenciando as
vdrias ofertas que aReditus propGe e prestaaos seusclientes:

Segmento ITC (IT Consulting): integra as dreas de Consultoria, Plataformas e Aplicacdes, e
Outsourcing Especializado. Este segmento oferece ao mercado servicos de consultoria, de
gestdo de processos, desenvolvimento/gestdo e manutencdo aplicacional, Business
Intelligence e aplicac8es, solucbes de open source e servicos de outsourcing especializado em
tecnologias de informacdo. Os servicos incluem a gestdo, administracdo e suporte de
plataformastecnoldgicas.

Segmento ITO (IT Outsourcing): é composto pelas competéncias de Infraestruturas de TI.
Este segmento oferece ao mercado servicos, projetos e solucdes infraestruturais de
tecnologias de informacdo. Os servicos incluem a gestdo, administracdo e suporte de
plataformas tecnoldgicas, numa légica de contrato de responsabilidade ou de outsourcing
funcional.

Segmento BPO (Business Process Outsourcing): é composto pelas competéncias de BPO,
Contact Center e Shared Services. Este segmento envolve a prestacdo de servicos Contact
Center e de suporte ao negécio, desenvolvendo atividades como atendimento e fidelizacdo de
cliente, nas vertentes de inbound e outbound, tratamento de correio, preparacdo de
documentos, digitalizacdo, custddia de arquivos, tratamento de crédito a habitacdo, a
empresas, pessoal e automdvel, gestdo de sinistros automdvel, de multirriscos e de acidentes
de trabalho, tratamento de cart8es de débito, de crédito e de cartdes universitarios, gestdo de
reclamacdes, entre outras.

Por outro lado, o Grupo Reditus opera nos mercados internacionais com as diferentes ofertas
atrds referidas, significando que a internacionalizacdo é transversal aos trés segmentos
operacionais supra identificados. Esta atividade internacional assenta sobre modelos
organizacionais distintos, através da criacdo de delegacdes locais, do fomento da atividade de
exportacdoedaprestacdodeservicosemneashore.

Em31dedezembrode2017e 2016, osresultados por segmentode negécio eram como segue:
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31dedezembrode2017

Réditos operacionais:
Vendas de mercadorias e produtos externas
Vendas de mercadorias e produtos intra-segmentos
PrestagGes de servigos externas
PrestagBes de servigos intra-segmentos
Outros rendimentos operacionais externos
Outros rendimentos operacionais intra-segmentos

Total de réditos operacionais

Gastos operacionais:
Inventdrios consumidos e vendidos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Gastos de depreciagdo e amortizagdo
ProvisBes e perdas de imparidade
Outros gastos e perdas operacionais

Total de gastos operacionais

Resultados operacionais

Resultados financeiros

Resultados antes de impostos

Impostos sobre o rendimento

Resultados das operagGes em continuagdo

31dedezembrode2016

Réditos operacionais:
Vendas de mercadorias e produtos externas
Vendas de mercadorias e produtos intra-segmentos
PrestagOes de servigos externas
Prestagdes de servigos intra-segmentos
Outros rendimentos operacionais externos
Outros rendimentos operacionais intra-segmentos

Total de réditos operacionais

Gastos operacionais:
Inventdrios consumidos e vendidos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Gastos de depreciagdo e amortizagdo
Provisdes e perdas de imparidade
Outros gastos e perdas operacionais

Total de gastos operacionais

Resultados operacionais
Resultados financeiros
Resultados antes de impostos
Impostos sobre o rendimento

2017

Consolidado

987.744 1.161.093 - 2.148.837 - 2.148.837
169.831 - - 169.831 (169.831) -
9.869.116  20.193.439 11.251.893 41.314.448 (2.323.794) 38.990.654
5.631.534 1.833.066 1.825.045 9.289.645 (9.289.645) -
502.863 270.423 - 773.286 134.598 907.884
268.144 163.244 - 431.388 (431.388) -
17.429.232  23.621.265 13.076.938 54.127.435 (12.080.060) 42.047.375
(964.372) (822.394) - (1.786.766) 39.642 (1.747.124)
(9.328.224)  (9.803.984) (6.584.830) (25.717.038) 12.038.021 (13.679.017)
(3.041.318)  (10.309.999) (6.862.201) (20.213.518) - (20.213.518)
(1.143.529)  (1.037.012) (834.646) (3.015.187) - (3.015.187)
(234.723) (474.560) (6.683) (715.966) - (715.966)
(861.402) (565.994) (115.469) (1.542.865) 2.397 (1.540.468)
(15.573.568) (23.013.943)  (14.403.829) (52.991.340) 12.080.060 (40.911.280)
1.855.664 607.322 (1.326.891) 1.136.095 0 1.136.095
(3.218.254)
(2.082.159)
434.460
(1.647.699)

2016

Consolidado

1.043.991 708.832 18.391 1.771.214 (58.021) 1.713.193
107.962 3.904 - 111.866 (111.866) -
14.945.629  14.355.248  13.973.509 43.274.386 (798.216) 42.476.170
1.246.369 2.273.239 481.014 4.000.622  (4.000.622) -
254,500 230.131 572 485.203 212.875 698.078
- 621.492 - 621.492 (621.492) -
17.598.451  18.192.846  14.473.486 50.264.783  (5.377.342) 44.887.441
(879.902) (128.428) (62.051) (1.070.381) - (1.070.381)
(7.237.580)  (6.782.068)  (6.264.131)  (20.283.779) 5173.025  (15.110.754)
(4.698.294)  (10.651.356)  (8.783.021)  (24.132.671) 7.807  (24.124.864)
(1.224.870) (794.550) (754.551) (2.773.971) - (2.773.971)
20.161 (3.690) (3.002) 13.469 - 13.469
(1.047.820) (655.658) (323.729) (2.027.207) 196.510 (1.830.697)
(15.068.305)  (19.015.750) (16.190.485)  (50.274.540) 5377342  (44.897.198)
2.530.146 (822.904)  (1.716.999) (9.757) - (9.757)
(2.883.063)
(2.892.820)
266.577
(2.626.243)

Resultado antes da consideragdo dos interesses minoritarios
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Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os ativos e passivos por segmentos de
negdcioeramcomosegue:

3l1dedezembrode2017
2017
Ativo liquido 120.948.040 44.751.068 5.485.462 171.184.570
Passivo 44.397.666 62.877.054 33.009.243 140.283.963
Outras informagdes:
Investimento do ano em ativos tangiveis (Nota 7) 16.773 133.021 5.477 155.271
Investimento do ano em ativos intangiveis (Nota 10) 9.933 236.495 1.668.682 1.915.110

31dedezembrode2016
Ativo liquido 126.461.853 40.394.556 5.846.328 172.702.738
Passivo 51.950.435 51.936.745 36.435.591 140.322.771

Outras informagdes:
Investimento do ano em ativos tangiveis (Nota 7) 9.855 93.020 2.691 105.566
Investimento do ano em ativos intangiveis (Nota 10) 82.786 76.994 62.084 221.864

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os ativos e passivos por segmentos de
negdciorepartidos por geografias eram como segue:

31dedezembrode2017
Vendas
BPO - - - -
IT Outsourcing 1.120.616 34.068 2.891 1.157.575
IT Consulting 1.161.093 - - 1.161.093
Anulagdes (169.831) - - (169.831)
2.111.878 34.068 2.891 2.148.837
Prestagdes de servigos
BPO 13.076.938 - - 13.076.938
IT Outsourcing 8.858.681 310.262 6.331.707 15.500.650
IT Consulting 9.406.253 192.264 12.427.988 22.026.505
Anulagdes (11.613.439) - - (11.613.439)
19.728.433 502.526 18.759.695 38.990.654
Outros Rendimentos
Rendimentos suplementares 381.578 - - 381.578
Subsidios a exploragdo 145.554 - - 145.554
Outros rendimentos e ganhos operacionais 380.752 - - 380.752
907.884 - - 907.884
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As prestacdes de servico consideradas no Resto do Mundo, tem o montante de 4.957.031€
referente ao segmento IT Outsourcing e 12.227.384€ referente ao segmento IT Consulting na

geografiade Angola.
31dedezembrode2016
Vendas
BPO 6.953 11.438 - 18.391
IT Outsourcing 1.063.708 66.039 22.206 1.151.953
IT Consulting 116.646 - 596.090 712.736
Anulagdes (169.887) - - (169.887)
1.017.420 77.476 618.296 1.713.192
PrestacGes de servigos
BPO 13.015.904 1.438.619 - 14.454.523
IT Outsourcing 6.000.971 2.206.453 7.984.574 16.191.998
IT Consulting 11.115.123 57.590 5.455.773 16.628.487
Anulagdes (4.518.241) - (280.597) (4.798.838)
25.613.758 3.702.662 13.159.750 42.476.169
Outros Rendimentos
Rendimentos suplementares 421.125 - - 421.125
Subsidios a exploragdo 10.836 - - 10.836
Outros rendimentos e ganhos operacionais 266.116 - - 266.116
698.077 - - 698.077

07. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1. Movimentos ocorridos nas rubricas dos Ativos Fixos Tangiveis e
nasrespetivas Amortizacdes:

Ativo Bruto:
31dedezembrode2017
Saldo em Aumentos e Abates e Correcdes e Saldo em
31-12-2016 Reavaliagbes Alienagoes Transf. 31-12-2017

Terrenos e Recursos Naturais 2.685.250 - - - 2.685.250
Edificios e Outras ConstrugGes 5.906.916 12.273 - (181.978) 5.737.211
Equipamento Basico 4.110.843 137.922 (22.895) - 4.225.871
Equipamento de Transporte 1.106.075 - (99.783) 6.546 1.012.838
Equipamento Administrativo 3.889.204 3.587 (7.991) (6.745) 3.878.055
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2.915.865 1.490 - - 2.917.355

Ativos Fixos Tangiveis em Curso - - - - -

20.614.152 155.271 (130.668) (182.177) 20.456.580
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31dedezembrode2016
Saldo em Aumentos e Abates e Corregdes e Saldo em
31-12-2015 Reavaliagbes Alienagdes Transf. 31-12-2016
Terrenos e Recursos Naturais 3.045.465 - (360.215) - 2.685.250
Edificios e Outras Construgdes 7.542.109 0 (1.635.193) - 5.906.916
Equipamento Basico 4.118.399 15.884 (23.439) - 4.110.843
Equipamento de Transporte 1.112.201 39.765 (45.890) - 1.106.075
Equipamento Administrativo 3.848.337 49.918 - (9.051) 3.889.204
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2.915.865 - - - 2.915.865

22.582.376 105.566 (2.064.738) (9.051) 20.614.153

Depreciacdoes Acumuladas:

31dedezembrode2017
Deprecia¢ées Acumuladas
Saldo em Abates e Corregdes e Saldo em
31-12-2016 Alienagdes Transf. 31-12-2017
Edificios e Outras Construgdes 1.673.968 116.400 - (127.820) 1.662.549
Equipamento Basico 3.918.696 109.081 (19.908) - 4.007.869
Equipamento de Transporte 1.000.321 23.694 (99.783) 6.546 930.778
Equipamento Administrativo 3.698.895 100.729 (6.696) (5.979) 3.786.949
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2.865.386 22.715 - - 2.888.101
13.157.267 372.619 (126.387) (127.253) 13.276.246
31dedezembrode2016
Saldo em Aumentos e Abates e Correges e Saldo em
31-12-2015 Reavaliagbes Alienagdes Transf. 31-12-2016
Terrenos e Recursos Naturais 3.045.465 - (360.215) - 2.685.250
Edificios e Outras Construgdes 7.542.109 0 (1.635.193) - 5.906.916
Equipamento Basico 4.118.399 15.884 (23.439) - 4.110.843
Equipamento de Transporte 1.112.201 39.765 (45.890) - 1.106.075
Equipamento Administrativo 3.848.337 49.918 - (9.051) 3.889.204
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2.915.865 - - - 2.915.865

22.582.376 105.566 (2.064.738) (9.051) 20.614.153
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7.2. AtivosemLocacdo Financeira

0 Grupo detém ativos sob o regime de locacdo financeira que estdo afetos a sua atividade
operacional. No final do contrato, o Grupo podera exercer a opcdo de compra desse ativo a um
preco inferior ao valor de mercado. Os pagamentos de locacdo financeira ndo incluem qualquer
valorreferentearendas contingentes.

De sequida apresentamos a composicdo dos bens adquiridos em regime de locacdo financeira e

osseusrespetivosvaloresliquidos.
Depreciagoes
Valor Bruto Acumuladas Valor Liquido

Edificios 6.017.250 1.302.868 4.714.382
Equipamento Informatico 117.548 110.762 6.786
Viaturas 112.055 82.827 29.228

6.246.853 1.496.456 4.750.397

7.3.Reavaliacdes

O Grupo regista os terrenos e edificios afetos a atividade operacional pelo modelo de
revalorizacdo, sendo as avaliacBes realizadas por entidades especialistas e independentes, a
ultimaavaliacdo, realizada pela Aguirre Newman Portugal, reportaa 31 dedezembrode 2016.

Em 31 dedezembrode 2017, aReditusdetinhaumimével em Alfragide (terreno e edificio).

OvalordosiméveisdoGrupoem 31 dedezembrode 2017 é comose segue:

Valor de Valor de Valor das | Depreciagao
2017 o . P ¢ Justo Valor
Aquisi¢ao LEEVELETET) Obras Acumulada

Edificio em Alfragide (inclui terreno) 6.017.250 2.135.755 205.201 1.643.406 6.714.799
Outros 64.256 19.143 45.113
6.081.506 2.135.755 205.201 1.662.549 6.759.913

Valor de Valor de Valor das | Depreciagao
2016 o . . P ¢ Justo Valor
Aquisi¢ao LEEVELETET) Obras Acumulada

Edificio em Alfragide (inclui terreno) 6.017.250 2.135.755 205.201 1.532.744 6.825.461
Outros 51.984 13.405 38.579
6.069.234 2.135.755 205.201 1.546.149 6.864.041
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08. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

0 imd6vel situado na Rua do Polo Norte e Alameda dos Oceanos referente as fracdes auténomas
de “Q", "R” e "S" (Edificio Ogimatech), unico imével classificado em Propriedades de
Investimento, foi avaliado pela entidade Grupo PAFHD CSD Real Estate Consulting pelo mesmo
método do “Rendimento”, através do qual se apurou um justo valor de 1.509.000€, havendo no
periodo lugar ao reconhecimento de um aumento do justo valor de 9.000 euros, resultante
destanovaavaliacdo, pelo Métododo Discounted Cash Flow.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente
manutencdes e reparacdes (condominio) geram um beneficio econdmico de igual montante
(gastosrefaturados ao arrendatario), ambos sdo reconhecidos nademonstracdo dos resultados
doexercicioaquesereferemeascenderamaomontantede 84.789 euros.

09. GOODWILL

Durante os periodos findosem 31 dedezembrode 2017 e 31 dedezembrode 2016, o movimento
ocorridonogoodwill foicomo seque:

31-12-2017 31-12-2016

Saldo no inicio do periodo 41.473.191 41.473.191
Imparidades reconhecidas no periodo - -
Saldo no fim do periodo 41.473.191 41.473.191

Valor liquido contabilistico:

Saldo no inicio do periodo 41.473.191 41.473.191
Saldo no fim do periodo 41.473.191 41.473.191
Valor Bruto Correcgoes e Valor Bruto
31/12/2016 Aumentos Abates Transf. 31/12/2017
Goodwill 42.948.413 42.948.413
Imparidades (1.475.222) (1.475.222)
41.473.191 41.473.191

0 detalhe do goodwill por segmento em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 é
conforme segue:

31/12/2017 31/12/2016

ITC 6.417.901 6.417.901
ITO 32.293.998 32.293.998
Tora 2.761.292 2.761.292

41.473.191 41.473.191
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9.1. Goodwill - Teste de Imparidade

0 goodwill foi objeto de avaliacdo de imparidade pelo método do "Discounted Cash-flow" por
um perito externo independente. Nesse contexto, procedeu-se a analise do valor das
seguintes dreas de negdcio:

e |TO
e |ITC

Para cada dreade negécio foi projetado um horizonte de 5 anos, até 2022, considerando o plano
de negécios estabelecido pelaadministracdo do Grupo/Empresa(s), as perspetivas do sector de
atuacdo, além de aspetos macroecondémicos. Foi utilizada a taxa de desconto 7,74% (paralTO e
ITC) construida utilizando o Beta de mercado, um prémio de risco de mercado, o custo de divida
médio e o gearing atual do Grupo. A taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade foi
de2,0%.

As projeces financeiras sdo fundamentadas no melhor conhecimento existente no momentoe
nas acdes que se estimam realizar, tendo, consequentemente, por base os orcamentos e
"business plans” devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo do Grupo. A
quantificacdo dos pressupostos das referidas projecdes foram baseados em dados de mercado,
dados histéricos e na experiéncia passada do Grupo, complementada pela realizacdo de acdes
estimadas nas estratégias adotadas para cada unidade geradora de caixa. No entanto, tais
pressupostos poderdo ser afetados por alterac8es nos factos e circunstancias imprevisiveis no
momentoda quantificacdo dos pressupostos.

Ovalordo Goodwill da Tora foi imputado aos segmentos proporcionalmente ao Goodwill de cada
um, tendo sido sequido o mesmo critério para o valor da avaliacdo da mesma e dos ativos e
passivos de funcionamento. As percentagens de imputacdo da Tora sdo 62% paraoITO e 38%
paraolTC.

Activo Total -

Area de Valor Passivo Valc’)rlzagao .
o . das areas nas | Diferenga
Negécio Avalia¢do Corrente de
contas
Func.
(1) (2) (3) (4)=(2)+(3) (5)=(1)-(4)
ITO 84.206.521 34.009.588 48.318.161 82.327.749 1.878.772
ITC 57.983.225 7.463.602 8.730.325 16.193.927 41.789.297

Os pressupostos utilizados no crescimento dos Rendimentos Operacionais foram os seqguintes:

ITO
A dreadeITO deverad registar um CAGR (Compound Anual Growth Rate) 17-22 de 36,7%, tendo
porbase osseguintes pressupostos:

* Desenvolvimento de um projeto no mercado africano que envolve a construcdo de dois data
centers e a instalacdo de software SAP, numa versdo que contara com varios médulos,
nomeadamente, gestdo de recursos humanos e logisticos, gestdo de inventdrios, egestdo e
manutencdodasinfraestruturastécnicasdosclientes;
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e Desenvolvimentode um projetointernacional que envolve aimplementacdo de datacentere
elaboracdo de cadastro de instalacdes e equipamentos, a implementacdo de um sistema
disaster recovery e redundancia, 4 centros de controlo das comunicacdes e uma plataforma
workflow e gestdodocumental;

e Apostanodesenvolvimento de estruturas de servicos geridos as organizac8es, em Portugal
enoexterior;

e Aposta em plataformas para arquiteturas em modelos cloud e nos servicos de migracdo,
projetos de elevada criticidade com impacto relevante nas politicas e processos das
organizacoes;

e Desenvolvimento de produtos relacionados com software de Enterprise Content
Management (ECM);

e ReforcodapresencanadreadeSecurity Services;

e Desenvolvimento de ofertas mais sofisticadas nos produtos de seguranca, recuperacdo de
desastres, cloud/virtualizacdo.

ITC
Os Rendimentos Operacionais deverdo registar um CAGR 17-22 de 16,4% refletindo
essencialmente:

» Desenvolver e consolidar a presenca nos paises em Africa onde a Reditus atua, apostando
nossetores petrolifero, retalho, energético, dgua, telecomunicacdes, financeiro e publico;

* Inovacdodaofertaedosservicos, especialmente os baseadosnaCloud;

e Desenvolvimento continuo de academias de conhecimento e protocolos com clientes e
universidades para acelerar a formacdo de consultores nas tecnologias onde existe maior
escassezderecursos;

e Ofertadeservicosde maiorvaloracrescentado.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que o efeito de eventuais desvios que possam
ocorrernos principais pressupostos emque assenta o valorrecuperavel dasunidades geradoras
de caixa, ndo implicara, em todos os aspetos materialmente relevantes, a imparidade do
respetivo goodwill.

No que diz respeito a taxa de desconto e a taxa de crescimento na perpetuidade foram
realizados testes de sensibilidade, pois estes pressupostos constituem elementos chave na
determinacdo dos Fluxos de Caixa Futuros, e consequente afericdo de eventual imparidade do
goodwill, tendo-se verificado que a atualizacdo dos fluxos de caixa futuros de cada unidade
operacional continuaria a revelar-se superior a quantia escriturada nas contas de 31 de
dezembro, se se utilizassem taxas de desconto com uma variacdo de 0,25% ou taxas de
crescimentonaperpetuidade comumavariacdode 0,15%.
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10. ATIVOS INTANGIVEIS

661

10.1 Movimentos ocorridos nas rubricas de Outros Ativos

Intangiveis e nasrespetivas Amortizacdes

Durante os exercicios findos em 2017 e em 2016 o movimento ocorrido no montante de ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas porimparidade, foida

sequinteforma:

AtivoBruto
31dedezembrode2017
Ativo Bruto
Saldo em Alteragdo de Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2016 perimetro Alienagoes Transf. 31-12-2017
Projetos de desenvolvimento 13.038.017 1.661.152 - - 14.699.169
Propriedade industrial 13.711.571 - - - 13.711.571
Programas de computador 1.650.533 31.008 - - 1.681.541
Outros ativos intangiveis 22.976.955 222.950 - - 23.199.905
Ativos intangiveis em curso 219.539 - - - 219.539
51.596.614 - 1.915.110 - - 53.511.724
31dedezembrode2016
Ativo Bruto
Saldo em Alteragdo de Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2015 perimetro Alienagoes Transf. 31-12-2016
Projetos de desenvolvimento 13.038.017 - - - 13.038.017
Propriedade industrial 13.711.571 - - - 13.711.571
Programas de computador 1.428.669 221.864 - - 1.650.533
Outros ativos intangiveis 23.155.896 - (178.942) 22.976.955
Ativos intangiveis em curso 219.538 - - - 219.539
51.553.692 - 221.864 - (178.942) 51.596.614

Amortizacoes Acumuladas

31dedezembrode2017

Amortizagées Acumuladas

Saldo em Alteragdo de Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2016 perimetro Alienagdes Transf. 31-12-2017
Projetos de desenvolvimento 11.618.134 642.385 - - 12.260.519
Propriedade industrial 11.883.361 609.403 - - 12.492.765
Programas de computador 1.394.741 129.429 - - 1.524.170
Outros ativos intangiveis 6.471.449 1.261.351 - 44.490 7.777.291
31.367.686 - 2.642.568 " - 44.490 34.054.745
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31dedezembrode 2016

Amortizacées Acumuladas

Saldo em Alteragdo de Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2015 perimetro Alienagdes Transf. 31-12-2016
Projetos de desenvolvimento 11.199.061 419.073 - - 11.618.134
Propriedade industrial 11.273.959 609.403 - - 11.883.361
Programas de computador 1.288.588 106.152 - - 1.394.741
Outros ativos intangiveis 5.227.121 1.199.838 - 44.491 6.471.449
28.988.729 - 2.334.466 " - 44.491 31.367.686
10.2 Protétipos

0 valor liquido da rubrica “Projetos de Desenvolvimento” a data de 31 de dezembro de 2017,
ascende a 2.438.650 euros, e diz respeito, a despesas incorridas com os protétipos, que
consistem no desenvolvimento interno de produtos que permitem a obtencdo de beneficios
econdémicos futuros paraogrupo.

No exerciciode 2017, aempresaRBS desenvolveu dois protétipos referentes a gestdo das areas
de BPO e infraestruturas, denominados "RBPA - Reditus Business Process Automation”, que
tem como objetivo, definir metodologias e conceber e desenvolver ferramentas que
possibilitem a melhoria de performance na execucdo de processos de negdcio, que atualmente
sdo analisados e trabalhados por equipas de operadores e o “Coliseum” que é uma solucdo
inovadora que permite fazer uma gestdo integrada de Sécios, Recintos, Bilhética e Eventos
Desportivos e Culturais, o valordas despesas capitalizadasascendeual.661.152 euros.

No exercicio de 2014, a empresa ALL2IT desenvolveu trés protétipos referentes a gestdo
documental, digitalizacdo e, denominados “RedDoc”, “Reditus Scan” e o0 “CRM" que tem como
objetivo, a utilizacdo de software de relacionamento com os utilizadores, Customer
Relationship Management, para potenciar a relacdo da empresa com o0s seus clientes e
fornecedores, e ao mesmo tempo ter a capacidade de analise usando uma ferramenta de
reporting avancado, o valor das despesas capitalizadas ascendeua665.842 euros. As despesas
incorridas com os projetos desenvolvidos foram anteriores ao arranque dos varios servicos
adjudicados a Reditus no mercado nacional e internacional. Estes protétipos apresentam uma
vida util de 5 anos, tendo em consideracdo a duracdo média dos contratos ja celebrados com
clientes.

As despesas incorridas com os projetos desenvolvidos foram anteriores ao arranque dos varios
servicos adjudicados a Reditus no mercado nacional e internacional. Estes protétipos
apresentam uma vida Util de 5 anos, tendo em consideracdo a duracdo média dos contratos ja
celebradoscomclientes.

Ovalordos protétipos porareade negécio é conforme sesegue:

Despesa Amortizacao
Capitalizada Acumulada Valor Liquido

BPO 2.777.709 1.004.901 1.772.808
ITO 2.095.366 1.429.524 665.842
4.873.075 2.434.425 2.438.650
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O quadro abaixo detalha os protétipos:

Despesa Amortizacao
Designagao Capitalizada Acumulada Valor Liquido

Arquivo 1.116.557 1.004.901 111.656
REDDOC — Gestdo de correspondéncia e Gestdo documental 224.409 179.527 44.882
REDDOC II- Gestdo de correspondéncia e Gestdo documental 363.558 218.135 145.423
REDMED — Gestdo hospitalar 260.799 208.639 52.160
REDSCAN - Digitalizagdo 376.313 301.050 75.263
REDSCAN lI- Digitalizagdo 619.031 371.418 247.612
CRM 251.257 150.754 100.503
Coliseum 2017 510.275 - 510.275
RBPA 1.150.877 - 1.150.877
Total 4.873.075 2.434.425 2.438.650

10.3 Propriedade Industrial

Em 31 de dezembro de 2017 o detalhe era o sequinte:

Valor Liquido | Valor Liquido

31-12-2017 31-12-2016
Tora a) 1.218.806 1.828.209
1.218.806 1.828.209

a) Este valor resulta do contrato realizado em 2004 entre a Tora, o Millennium BCP e a
Reditus. Pela avaliacdo do contrato foi registado na Tora, em 2005, um ativo intangivel
no montante de 13.711.571 euros o qual estava a ser amortizado ao longo de 10 anos.
ComacompradaTora pelaReditus SGPS, emdezembrode 2010, foiadquirido este ativo,
o qual foi avaliado com base nos cash flows futuros, sendo essa avaliacdo a base paraa
definicdodavida Utildesteintangivel, a partirdestadata, em9anos.

10.4 Outros ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2017 o detalhe era o sequinte:

Valor Liquido | Valor Liquido
31-12-2017 31-12-2016

Base de clientes Partblack a) - 343913
Sinergias/cross-selling Partblack b) 4.247.669 4905 860
Aquisigdo Tora c) 10.621.323 10 863 548
Outros 553.622 392 184

15.422.614 16.505.505

a) Oativointangivel emapreco decorre do acesso passado a base de clientes dos produtos
Panda. A Reditus absorveu o valor dessa base de clientes, aquando da aquisicdo da
Partblack no final do exercicio de 2009, sendo que o negdcio de “Security Services”
passou a ser desenvolvido por empresas participadas da Reditus Gestdo, com uma
oferta de produtos diversificada particularmente nesta area, de que se destacam o

68|



DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS I

“Safend”, a "Symantec”, o “Checkpoint” o "M86 Security” e a "McAfee”. A area de
"Security Services”foisignificativamentereforcadaem 2014, apartirdejaneiro, através
de um acordo de parceria com a BSPI, empresa distribuidora de produtos da marca
“"SOPHOS" (software de referéncia mundial nesta area), para territério da Unido
Europeia e Africa. Manteve-se a estimativa de vida til definida aquando da aquisicdo (9
anos), tendo sido registada em 2017 a amortizacdo correspondente. Em 2017,
reconheceu-seatotalidadedabase declientes Partblack.

b) Aquando da aquisicdo da Partblack no final do exercicio de 2009, foram valorizadas as
sinergias e potencialidade de cross selling, venda de novos produtos aos mesmos
clientes e a venda dos mesmos produtos a novos clientes, tendo-se definido uma vida
til de 15 anos, que se mantém em 31 de dezembro de 2017, tendo sido registada no
exercicio corrente a amortizacdo correspondente. Considerando os dois ativos
intangiveis, o crescimento dos rendimentos estimados terd uma taxa CAGR de 2017 a
2024 de15%, eumcrescimento de 2% apds essa data. Este crescimento tem por base o
desenvolvimento de uma estratégia nacional e internacional, na drea de "Security
services” com uma oferta de produtos diversificada, ja referido no ponto anterior.
Estando a Reditus presente em 2017 em diversas geografias, temos expectativas de
crescimento, quer pelo leque e interligacdo de produtos disponiveis, quer pela
abrangéncia em termos geograficos, ddo uma credibilidade acrescida as previsfes de
crescimentodaareade”Security Services”;

c) Combasenamargem gerada pelos contratos com o Millennium BCP, com crescimentode
réditos de 12% ao ano até 2021 e 2% ap0ds esse ano. O crescimento tem por base as
perspetivas de negdcio decorrentes do Business Plan atualizado da Empresa. Este
montante encontra-se deduzido do ativo de propriedade industrial existente na Tora
(notall.3).

11. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em31dedezembrode 2016, estarubrica, cujo saldoascendiaa 74.707 euros, correspondiaaum
adiantamento porcontadeinvestimentos naempresaLliscongro, que em 2017 foireqgularizado.

12. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em31dedezembrode 2017, estarubrica, cujosaldoé4.383.225 euros, incluiessencialmente:
e 5.000eurosreferenteaacdesdaempresalLISGRAN;

* 4.300.000eurosreferenteao Escrow Agreement entre aempresaReditus Gestdo e a GFI
Portugal, referente aalienacdo da Roff - ConsultoresIndependentes,S.A.;

e Fundodecompensacdodotrabalho;

Osinvestimentos financeiros encontram-se valorizados ao precode custo.

|69



BN RELATORIO E CONTAS 2017

13. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2017 e 31 de
dezembro de 2016 de acordo com as diferencas tempordrias que os geraram, é conforme se

seque:

| Ativos |  Passivos |  ValorLiquido |

| 31122017 | 31122016 | 31122017 | 31122016 | 31122017 | 31122016 |
Ajustamentos a) 283.304 283.423 - - 283.304 283.423
Prejuizos fiscais reportaveis b) 742.464 322.732 - - 742.464 322.732
Reservas de reavaliagdo  c) - - 324.411 326.186 (324.411) (326.186)
Outros d) - - 3.405.585 3.675.549 (3.405.585) (3.675.549)
Imp. diferidos ativos/ (passivos) lig. 1.025.767 606.155 3.729.996 4.001.735 (2.704.229) (3.395.580)

a) Estes ajustamentos referem-se essencialmente a perdas por justo valor de titulos e
aplicacBesfinanceiras;
b) Osprejuizosfiscaisreportaveis sdoosseguintes:

Ano de Ano Limite Valor do
Prejuizo para Prejuizo por Valor da
Fiscal Dedugdo utilizar Dedugdo

2016 2028 1543357 322852
2017 2029 1862088 419612
3.405.445 742.464

c) Ovalorrelativo areservas de reavaliacdo diz respeito a reavaliacdo do edificio Reditus, em
Alfragide, emque parte dasamortizacdes ndovdo seraceitesfiscalmente;

d) Correspondeaosativosintangiveis gerados apés as aquisicdes da Partblack e da Tora, cujas
amortizacdesndovdoseraceitesfiscalmente.

14. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016, os inventdrios tém a sequinte
composicdo:

31-12-2017 | 31-12-2016

Produtos em curso 128.476
Mercadorias 639.363 673.069
Imparidade de inventérios (268.658) (268.658)

370.705 532.887
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15. CLIENTES

Em 31 dedezembro de 2017 e em 31 de dezembro de 2016 as contas de Clientes tém a seguinte
composicdo:

31.12.2017 | 31.12.2016 |

Clientes extracomunitarios 11.214.235

11.214.235 -

Clientes N&do Correntes:

Clientes Correntes:

Clientes nacionais 7.026.353 6.425.874
Clientes intracomunitdrios 105.179 133.430
Clientes extracomunitarios 54.734.068 56.008.944
Imparidade de clientes (2.500.380) (2.186.960)

59.365.220  60.381.289

ArubricadeClientesincluil.847.950 euros de faturas cedidasaofactoring (vernota22).

Os saldos de clientes extracomunitdrios referem-se essencialmente a clientes do mercado
Africano, nomeadamente Angola, Mocambique e Guiné Equatorial.

AReditus tem projetosde clientesem Angola, referentes a execu¢do de servicos de tecnologiae
software, sistemas de comunicacBes e sequranca e fornecimento de bens noambito de projetos
tecnoldgicos, dos quais destacamos as sequintes atividades, infraestruturade centrode dados,
centros de controlo de comunicac@es, plataforma de software, desenvolvimento de sistemade
disasterrecovery comredundancia, manutencdo preventivae corretivae formacdo emsistemas
tecnoldgicos.

Os projetos supra referidos referem-se homeadamente ao cliente Forcas Armadas Angolas, e
encontram-se englobados no montante de 62,7 milhdes de euros, que em 2017, foi incluido no
plafond protocolado para cobertura de riscos de crédito a exportacdo de bens, equipamentos e
servicos de origem Portuguesa para a Republica de Angola, permitindo assim receber em euros
em Portugal o montante equivalente a 85% do montante atrds mencionado, sendo de destacar
osprincipais passos doprocesso:

O montante atras referido refere-se a um projeto de servicos de tecnologia e software, que foi
considerado estratégico e aprovado por despacho presidencial no dltimo trimestre de 2016, e
subsequentemente publicadoem DiariodaRepublicade Angola.

Noseguimentodestadeliberacdo, o Ministério das Financas de Angola notificou o Ministério das
Financas de Portugal, via COSEC, quanto a priorizacdo do projeto no 1° trimestre de 2017 e
solicitouainclusdodomesmonalinhaprotocoladasuprareferida.

A COSEC notificou oficialmente, a aceitacdo por parte do Ministério das Financas de Portugal
quanto a inclusdo do referido projeto na linha protocolada. A Reditus apresentou um sindicato
bancario constituido por bancos portugueses para negociar os termos e condicBes do
financiamento, tendo estes elaborado uma proposta de financiamento e respetivafichatécnica
aqualfoinegociadaentreasparteseaprovadafinaldeJulhode2017.
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0 contrato de financiamento foi posteriormente negociado entre as partes, tendo-se produzido
sucessivas versdes do mesmo, culminando comasuaaprovacdo jaem 2018, tendo a versdo final
para assinatura sido enviada pelo sindicato bancario em Fevereiro de 2018, a qual estard nesta
dataemformalizacdo pelas entidades competentes daRepublicade Angola.

Neste momento encontram-se em fase de cumprimento as condicdes administrativas
precedentes ao desembolso financeiro pelo sindicato bancario, estimando a Reditus que se dé
inicio a muito breve prazo do desembolso das primeiras tranches, conforme estimativa de
calenddriofinanceiroque se apresenta:

ano de 2018 30.035.625
12 semestre 2019 16.597.500
22 semestre 2019 6.661.875

53.295.000

Asperdasdeimparidade em contasareceberestdodeduzidasao valordo correspondente ativo.
NogrupoReditus, osclientesestdoaserdivididosem 3 categorias:
Classe A - Ministérios e organismos Publicos, com excecdo dosda Saldde e Educacdo.

Classe B - Onde estdo incluidos os Municipios, o Ministério da Saldde e organismos publicos
destesdependentese MinistériodaEducacdo e organismos publicos destesdependentes.

Classe C-Restantesentidades.

Em termos gerais, excecionando os clientes de Angola cujo tratamento referente aesta matéria
foi anteriormente referido, estdo a ser aplicadas as sequintes taxas para o reconhecimento das
imparidadesreferentesaosvaloresareceberdeclientes:

Divida vencida | Divida vencida | Divida vencida
entre 366 e 540 | entre 541 e 720 | ha mais de 721

Divida vencida entre

Cl Divi i tre 1 270 di
asse ivida vencida entre 180 e 270 dias 271 e 365 dias

0%

0%

50%

75%

100%

@ | >

0%

50%

75%

100%

100%

50%

75%

100%

100%

100%

16. OUTRAS CONTAS A RECEBER
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31-12-2017 31-12-2016

Nao Correntes

Parroute a) 1.016.000 0
1.016.000 0

Correntes

Estado e Outros Entes Publicos 1.180.561 1.509.202

Outros acionistas 770.683 122.848

Adiantamentos a fornecedores 0 167.492
1.951.244 1.799.542

Outros Devedores

Dividas de pessoal 337.601 350.770
Dinovang 0 125.840
Caugdes 32.855 33.453
Parroute a) 2.574 1.502.574
GFI 0 6.020.000
Roff 0 2.815.280
P2020 b) 408.250 408.250
Valores relacionados com a Fase Il 301.835 209.433
Internacionalizagdo 187.394 812.491
Outros Devedores Diversos 2.114.238 2.891.555

3.384.746 15.169.647

5.335.990 16.969.189

a) ArubricaOutras Contas a Receber - Ndo Corrente refere-se a um adiantamento efetuado
no montante de 1.500.000 €, em 2013, por conta de contrato de op¢do de compra de
aquisicdo de participacdo no capital da “Strong Approach”. A opcdo de compra ndo foi
exercidapelasociedade ALL2IT, tendosidosolicitado oreembolsodovaloradiantado.

Foi celebrado um acordo de pagamento na data de 30 de novembro de 2017, para o valor
adiantado supra referido, deduzido de 10% de retencdo, cuja amortizacdo esta
compreendidano periodode dezembrode 2019adezembrode 2028.

Este valor foi descontado para a data de 31 de dezembro de 2017, e constituida uma
imparidadedosrestantes10% (150.000€).

b) Valordoincentivoelegivelnoambito dacandidaturaaceite no programaPortugal 2020.

Ossaldosdevedoresdogrupo Reditus estdo com oseguinte mapade maturidade:

s || e

Outros devedores 3.534.746 337.601 2.206.638 990.507
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17. OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 dedezembrode 2017 e 31 de dezembro de 2016, arubrica de outros ativos correntes era

compostacomoseqgue:

31-12-2017 | 31-12-2016

Outros acréscimos de rendimentos a) 15.719.209 17.107.385

Devedores por acréscimo de rendimentos

15.719.209 17.107.385

Gastos a reconhecer

Obras 0 0
Rendas 11.153 56.131
Outros gastos a reconhecer b) 1.906.078 1.881.384

1.917.231 1.937.515
17.636.440  19.044.900

a) A rubrica "Outros acréscimos de rendimentos” inclui o montante de cerca de 14,1

milh8es de euros relacionados com a percentagem de acabamento de projetos de
servicos de consultoria tecnoldgica e desenvolvimento e aplicacdes tecnoldgicas
executados no mercado africano, nomeadamente Angola em cerca de 11,9 milhdes de
euros, Mocambique em cerca de 0,7 milh8es de euros, e Guiné Equatorial em cerca de
1,4 milhdes de euros, de acordo com a IAS11 - Contratos de Construcdo. O
reconhecimento do rédito deste projeto é feito em funcdo da estimativa de gastos
ocorridos versusaestimativade gastos totais do projeto.

Estes servicos foram realizados entre os periodos de 2015 a 2017, e tendo em
consideracdo que na sua maioria sdo entidades publicas, aguardamos a respetiva
dotacdo e cabimento orcamental das entidades oficiais competentes paraaemissdodas
faturas.

b) Os outros gastos incluem essencialmente os diferimentos de servicos cobrados

antecipadamente, as quais serdo reqularizadas a medida que os servicos forem
prestadosaosclientes.

18. ATIVOS FINANCEIROS JUSTO VALOR

Em31ldedezembrode2017e31dedezembrode 2016, estarubricatemasequinte composicdo:

31-12-2017 | 31-12-2016

AcGes Millenniumbcp 1.578.082 1.607.627
Fundos de Investimento 0 9.741
Imparidade (1.568.433)  (1.569.769)

9.649 47.599

A cotacdo das acdes do Millennium BCP a 31 de dezembro de 2017 erade 0,2048 euros (1,0710

eurosem 31 dedezembrode 2016).
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19. CAIXAS EEQUIVALENTES

Em31ldedezembrode2017e31dedezembrode 2016, estarubricatemasequinte composicdo:

31-12-2017 | 31-12-2016

Depdsitos bancarios 1.089.590 2.934.831
Caixa 120.245 113.036
1.209.835 3.047.867

20. CAPITAL PROPRIO

Em 31 dedezembrode 2017 e 31 de dezembrode 2016, estarubrica tem a seguinte composicdo
(antesdeinteresses minoritarios):

2017
31-12-2016 [ Result 2016 Exercicio 31-12-2017

Capital 73.193.455 73.193.455
Acbes (quotas) préprias (1.426.438) (1.426.438)
Prémios de emissdo 9.952.762 9.952.762
Reserva Legal 2.040.761 2.040.761
Outras Reservas 1.567.669 1.567.669
Resultados transitados (50.865.855)  (2.900.747) (53.766.602)
Ajustamentos em ativos financeiros (501.763) (501.763)
Excedentes de valorizagdo de ativos fixos 1.129.470 175.616 1.305.086
Resultado consolidado liquido do exercicio (2.900.747) 2.900.747 (1.595.931) (1.595.931)

32.189.314 (1.595.931) 175.616 30.768.999
2016

31-12-2015 | Result 2015 Exercicio 31-12-2016

Capital 73.193.455 73.193.455
Acbes (quotas) proprias (1.426.438) (1.426.438)
Prémios de emissdo 9.952.762 9.952.762
Reserva Legal 2.034.086 6.675 2.040.761
Outras Reservas 1.567.669 1.567.669
Resultados transitados (51.122.799) 256.944 (50.865.855)
Ajustamentos em ativos financeiros (501.763) 0 (501.763)
Excedentes de valorizagdo de ativos fixos 1.213.436 (83.966) 1.129.470
Resultado consolidado liquido do exercicio 263.621 (263.621)  (2.900.747) (2.900.747)

35.174.029 (2.900.747) (83.966) 32.189.314

175



BN RELATORIO E CONTAS 2017

21.

22.
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O capital social da Reditus é de 73.193.455 euros, integralmente subscrito e realizado em
dinheiro, representadopor14.638.691 acdes comvalornominal unitariode 5 euros.

Em 31 de dezembro de 2012, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.184 ac8es préprias,
representativas de 1,743% do capital social, valor que se manteve inalterado no exercicio de
2017.

A Reserva legal de acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para
reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo,
20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada
para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

Arubrica de Qutras reservas em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as “"Outras reservas” incluem
umareservadistribuivelde 1.567.669 euros. Estareserva pode ainda ser utilizada paraabsorver
prejuizosouincorporadanocapital.

INTERESSES MINORITARIOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os interesses minoritarios estavam

assimrepresentados:

31-12-2017 | 31-12-2016 | 31-12-2017 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2016

Ogimatech - Consult Empresarial e Institucional 5% 5% 18.467 54.687 (36.220) 22.850
Solidnetworks 5% 5% 35.360 36.228 6.409 1.945
Reditus Guinea Ecuatorial, S.A 40% 40% 71.335 91.956 (20.621) 57.020
Job Value 23% 23% 6.446 7.782 (1.336) (1.771)

131.608 190.653 (51.768) 80.044

EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, os empréstimos obtidos tinham a
seguinte composic¢do:

31-12-2017 31-12-2016
Nao Correntes

Empréstimos Bancarios 50.958.763 54.360.001
Livrangas 0 21.333
50.958.763  54.381.333

Correntes

Empréstimos Bancarios 4.143.530 1.730.665
Descobertos Bancarios 543.273 51.250
Livrangas 21.345 73.962
Contas Correntes Caucionadas 0 196.934
Factoring 1.847.950 952.314

6.556.098 3.005.126
57.514.861  57.386.459
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Em31dedezembrode2017,0prazodereembolsodosempréstimos é comosegue:

Menosdel | Entrele5 Mais de 5
Total ano anos anos

Empréstimos Bancdrios 55.102.293 4.143.530 44.726.700 6.232.063
Descobertos Bancarios 543.273 543.273
Livrangas 21.345 21.345
Factoring 1.847.950 1.847.950

57.514.861 6.556.098  44.726.700 6.232.063

Aremuneracdomédiadosempréstimos, incluindo outros gastos de financiamento, é asequinte:

31-12-2017 31-12-2016

Empréstimos bancarios 2,86% 4,22%
Descobertos bancarios 10,00% 6,60%
Contas correntes caucionadas 7,00%
Fatoring 6,25% 6,25%

Asgarantias existentes nosvarios empréstimos sdo:

e Empréstimos no Novo Banco com os valores em divida de 2.092.172€, 5.618.360€,
991.600€ e 1.105.634€ tem como garantia uma penhora de 4° grau sobre 104.428 acBes
Reditus SGPS e sobre 100.000 ac8es daReditus Gestdo, comumataxadejurode2,75%, que
possui uma cldusula que permite ao banco solicitar o reembolso antecipado total ou parcial
caso exista por parte dos acionistas Miguel Pais do Amaral, Fernando Manuel Cardoso
Malheiro Fonseca Santos, Anténio Maria Mello Silva César Menezes, José Anténio Limdo
Costa Gatta, transmissdo de participacdes representativas do capital do grupo superiores a
5% das detidas por cada um deles, e pelo declarante Vicente Moreira Rato, na qualidade
cabeca de casal da heranca de Frederico Moreira Rato em representacdo dos herdeiros
enquanto detentor de 170.000 accdes, a terceiros que ndo os acionistas mencionados, até
julho de 2018. A partir de julho de 2018, as referidas accBes poderdo ser vendidas sem
quaisquerrestricdes;

e Empréstimo noBanco Efisa, com um valorem dividade 7.287.256€, comuma taxa de jurode
3,50%, tem como garantia a consignacdo de faturacdo de um contrato de cliente e possui
umaclausulaque permiteaobancosolicitarovencimento antecipado se as participacdesdos
acionistas Miguel Pais do Amaral, os herdeiros legais de Frederico José Appleton Moreira
Rato, Antonio Maria de Mello Silva César Menezes, |José Anténio da Costa Limdo Gatta,
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos e Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira ndo
mantiverem 80% da participacdodetidaindividualmente adatadaassinaturado contrato;

e Empréstimo na Caixa Econémica Montepio Geral, com os valores em divida de 4.597.866€ e
10.000.000€, comumataxadejurode2,75% tem como garantiaa consignacdo dafaturacdo
deumcontratodecliente;

e Empréstimos no Deutsche Bank no valor em divida de 277.178€ e 89.918€, todos com uma
taxa de juro de 4,50% e como garantia a consignacdo de faturacdo de um contrato com
cliente;

e Empréstimo no MillenniumBcp com o valor em divida de 19.625.000€, o qual tem como
garantia o penhor de 502.747 ac8es do Millenniumbcp e o penhor de 10.900.000 a¢des da
ReditusGestdo, S.A..
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23. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em31dedezembrode 2017 e 31 dedezembrode 2016, arubricade outras contasapagartinhaa
seguinte composicdo:

31-12-2017 | 31-12-2016

Estado e Outros Entes Publicos 33.519.708 32.540.810

Nao Correntes

33.519.708 32.540.810

Corrente
Outros acionistas 59.066 714.155
Estado e Outros Entes Publicos 13.577.380 12.329.575
Outros Credores 4.571.940 4.199.595
FACCE a) 3.000.000 3.000.000
Solidnetworks 0 50.000
Outros 1.571.940 1.149.595

18.208.386 17.243.325
51.728.094  49.784.135

a) EmSetembrode 2011 foi celebrado um acordo parassocial entre a Reditus SGPS, SAe a
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, SA, naqualidadede sociedade gestora
do Fundo Auténomo de Apoio a Concentracdo e Consolidacdo de Empresas, no qual esta
sociedade se comprometeu a investir 3 milhdes de euros no capital da Reditus Gestdo,
SA. O acordo estabelece uma opcdo de compra para a Reditus das acdes detidas pelo
FACCE, a exercer em qualquer momento, a partir de 1 de outubro de 2011 e até 31 de
dezembro de 2016, e umaopcdo de venda para o FACCE, a exercer a qualqguer momento,
entreodia30desetembrode 2016 e 31 dedezembro de 2018. 0 montante de 3milhdes
de eurosfoiconsiderado comoumpassivo.

23.1Estadoeoutrosentespublicos

Em31dedezembrode2017e31dedezembrode 2016, ossaldosdevedores e credores paracom
oEstadoeOutros Entes Publicos sdo comosesegue:

31-12-2017 31-12-2016

Saldos Devedores

IRC — A Recuperar 7.446 607.007
IRC — Pagamento por Conta 80.374 82.424
Retengdo imposto s/ rend. 1.058.551 783.111
IVA - A Recuperar 34.190 36.660

1.180.561 1.509.202
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31.12.2007 | 3112.2016 |

Saldos Credores

Ndo corrente

Seguranca social - prestacional 18.735.785 17.243.519
IVA - prestacional 3.779.097 3.240.398
Misto - prestacional 11.004.825 12.056.893

33.519.708 32.540.810

Corrente
IRC - A Pagar 32.087 44.102
IRS 882.045 646.763
IVA - A Pagar 5.935.306 3.697.625
IVA - A Pagar - prestacional 1.448.416 854.658
Restantes Impostos 47.089 40.792
Contribuicdo p/ Seg. Social 1.358.933 4.237.941
Contribuico p/ Seg.Social - prestacional 2.500.524 1.836.232
Impostos mistos - prestacional 1.372.980 971.463

13.577.380 12.329.575

47.097.088 44.870.386

As responsabilidades para com o Estado e Outros Entes Publicos estdo divididas entre a divida
corrente, relativa aos meses em curso e pagas nos meses sequintes, as dividas em mora e as
responsabilidades que se encontram a ser liquidadas emregime prestacional. Estas ultimas sdo
comosesegue:

31-12-2017 31-12-2016

Finangas - Prestacionais 17.605.319 17.123.411
Seguranca Social - Prestacionais 21.236.309 19.079.752
38.841.628 36.203.163

Astaxasdejurosdosacordos prestacionais celebradossdo de 4%.

A data de 31 de dezembro de 2017 encontravam-se em mora, junto a Autoridade Tributaria no
montante de 23.677.006€ e de Seguranca Social, o montante de 22.233.354€. Foram
apresentados Planos de Acordos Prestacionais para a quase totalidade da divida atras referida,
sendoqueamaioriados mesmosencontram-se deferidos e estdoasercumpridos.

Paralelamente foram apresentados por participadas planos de acordos prestacionais
denominado “SIREVE", cuja aprovacdo foi deferida pelo IAPMEI em julho de 2013, janeiro de
2015 e setembro de 2017. Na presente data, as participadas estdo a cumprir integralmente o
pagamento das prestacdes do plano bem como os impostos correntes gerados. As garantias
apresentadas para estes planos configuram a avaliacdo efetuada pela AT, do estabelecimento
comercial da participada e das ac8es das participadas. Em 2016, o Grupo aderiu ao programa
PERES.
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Em 31 de dezembro de 2017, o prazo de reembolso dos planos prestacionais, SIREVE E PERES

sdocomosegue:
| TR
Total ano anos anos
Contribuicdo p/ Seg.Social - prestacional 21.236.309 2.500.524 7.704.764  11.031.022
IVA - prestacional 5.227.513 1.448.416 2.132.416 1.646.681
IRS/IRC/Misto - prestacional 12.377.806 1.372.980 5.539.695 5.465.130

38.841.628 5.321.920 15.376.875 18.142.833

As garantias prestadas pelo Grupo Reditus para os restantes planos, decompdem-se como
seque:

e Reditus Business Solutions - Contratos de créditos sobre clientes, ac8es e
estabelecimentocomercial dasociedade avaliados pela AT;

e Reditus Business Solutions - Garantia bancaria emitida para suspensdo de processo
ganho pela empresa que ainda ndo foi devolvida pelo IGFSS (processo encontra-se
extinto). Temos a informacdo por parte do IGFSS, que este organismo vai proceder ao
cancelamentodareferidagarantia;

e Reditus Consulting - Contratos de créditossobre clientes;
e All2it-Contratosde créditossobre clientes;

e (Ogimatech-Ac8esavaliadas pelaAT;

e ReditusSGPS - AcBes avaliadas pela AT;

e Tora-Ac8esavaliadaspelaAT.

24 . PASSIVOS POR LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a decomposicdo por ativos financiados
por passivos, é comosegue:

31122017 | 31122016 |

Nao Correntes

Edificios 4.012.325 4.352.897
Equipamento Administrativo 13.476 27.301
Viaturas 16.710 26.610
Equipamento Informatico 0 14.069
4.042.512 4.420.877
Correntes

Edificios 340.260 333.299
Equipamento Administrativo 12.789 12.034
Viaturas 8.030 44.267
Equipamento Informatico 14.068 38.781
375.146 428.382

4.417.658 4.849.259
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As taxas de juro médias inerentes aos contratos de locacdo financeira sdo de 4,15%.

Os prazos das responsabilidades com contratos de locacdo financeira sdo como segue:

Capital em Divida|Capital em Divida
31/12/2017 31/12/2016

Pagamentos até 1 ano 375.146 428.382
Pagamentos entre 1 e 5 anos 1.699.846 1.808.808
Pagamentos a mais de 5 anos 2.342.666 2.612.069

4.417.658 4.849.259

25. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016 a rubrica de “Fornecedores” tem a
seguinte composicdo:

31-12:2017 | 31122016

Fornecedores, Conta Corrente 8.370.576 9.061.620
Fornecedores, titulos a pagar 203.176 219.106
Fornecedores, faturas em rec. e conf. 250.932 283.477

8.824.684 9.564.203

O saldo de fornecedores refere-se a operacdes correntes e de exigibilidade nos prazos
acordados.

26. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, a rubrica Outros Passivos Correntes
tinhaaseguinte composicdo:

31-12-2017 | 31-12-2016

Remuneragdes a pagar ao pessoal a) 1.795.910 1.750.718

Credores por acréscimos

Fornecimento e Servigos Externos 3.215.786 2.873.195
5.011.696 4.623.913

Rendimentos a reconhecer
Faturagdo antecipada b) 2.929.356 2.851.926
Projetos em curso c) 6.127.618 7.261.141
9.056.974  10.113.067
14.068.670  14.736.980
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a) Osaldodarubricaderemunerac8esapagarao pessoal refere-se aestimativade fériase

subsidiodefériasapagarem2018;

b) O saldo desta rdbrica refere-se essencialmente a faturas emitidas por antecipacdo de
adiantamentos sobre contratos de longa duracdo com diversos clientes, cuja

amortizacdo é efetuada por duodécimos mensais.

c) O valor refere-se essencialmente ao projeto de Implementacdo de Centro de Dados e
plataforma de software, em Angola. O projeto é reconhecido pelo método da
percentagem de acabamento e refere-se a faturagdo ainda ndo reconhecida como

rédito.

27. REDITOS DAS VENDAS

E DOS SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica apresentava a seguinte

composicdo:

31.12.2017 | 31122016

BPO
IT Outsourcing
IT Consulting

Eliminagdes

18.391
1.157.575 1.151.953
1.161.093 712.736
(169.831) (169.887)
2.148.837 1.713.193

Prestagdes de Servicos 31-12-2017 31-12-2016

BPO
IT Outsourcing
IT Consulting

Eliminagdes

28. OUTROS RENDIMENTOS

E GANHOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica apresentava a seguinte

composicdo:

13.076.938  14.454.523
15.500.650  16.191.998
22.026.505  16.628.487

(11.613.439)  (4.798.838)
38.990.654  42.476.170

31.12-2017 | 31122016 |

Rendimentos suplementares
Subsidios a exploragdo

Outros rend. e ganhos operacionais
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29. INVENTARIOS CONSUMIDOS E VENDIDOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o custo das vendas é o de sequida
apresentado:

31-12-2017 | 31-12-2016

Saldo inicial inventarios 532.887 255.084
Compras 1.584.942 1.348.184
Saldo final inventdrios 370.705 532.887
Consumos 1.747.124 1.070.381

30. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica apresentava a seguinte

composicdo:
Subcontratos 2.540.410 2.118.496
Honorarios 3.654.437 4.220.238
Transportes, desl.e estadias e despesas de repres. 865.555 670.299
Rendas e alugueres 1.476.959 1.514.866
Trabalhos especializados 1.814.899 3.181.837
Comunicagao 292.281 408.671
Agua, electricidade e combustiveis 337.272 351.447
Publicidade e propaganda 320.135 331.073
Vigilancia e seguranca 81.171 72.789
Conservagao e reparagao 190.367 213.723
Despesas Bancdrias 129.899 355.021
Ferramentas e utensilios desgaste rapido 50.675 47.970
Material de escritorio 28.932 26.913
Seguros 206.382 224.887
Contencioso e notariado 112.938 106.403
Limpeza Higiene e conforto 100.719 111.015
Estdgios 657.297 632.050
Outros fornecimentos e servigos 818.689 523.055

13.679.017 15.110.754
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31. GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica apresentava a seqguinte

composicdo:
Remuneragdes do Pessoal 16.325.363 20.008.348
Encargos sobre Remuneragdes 3.065.519 3.341.133
Remuneragdes dos Orgdos Sociais 268.168 275.906
Seguro Ac. Trab. e Doengas Prof 37.254 55.580
Outros Gastos com Pessoal 517.214 443.897

20.213.518  24.124.864

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, o niimero médio de trabalhadores ao
servico, por area de negécio, era como segue:

31-12-2017 | 31-12-2016

BPO 557 417
IT Outsourcing 201 223
IT Consulting 225 202
Areas de Suporte 55 55

1.037 897

32. AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

Arubricade “Gastos de depreciacdo e de amortizacdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de2016eem31ldedezembrode 2015 temaseguinte composicdo:

31-12-2017 | 31-12-2016

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construgées 116.400 137.447
Equipamento basico 109.081 117.054
Equipamento de transporte 23.694 25.322
Equipamento administrativo 100.729 119.943
Outros ativos fixos tangiveis 22.715 39.739

372.619 439.505

Outros Ativos Intangiveis

Projetos de desenvolvimento 642.385 419.073
Propriedade industrial 609.403 609.403
Programas de computador 129.429 106.152
Outros ativos intangiveis 1.261.351 1.199.838

2.642.568 2.334.466
3.015.187 2.773.971
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33. PROVISOES E PERDAS DE IMPARIDADE

A rubrica de “Provis@es e Perdas de Imparidade” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017eem31ldedezembrode 2016 temasequinte composicdo:

Activos nao
Saldo em correntes  Alteragdo de Reforco Reducdes Correcgdes  Saldo em
31-12-2016 detidos para perimetro s s e Transf. 31-12-2017
venda
Ativos fixos tangiveis (nota 7) 0
Ativos intangiveis (nota 10) 0
Inventdrios (nota 15) 268.658 268.658
Clientes (nota 16) 2.186.960 423.778 (49.934) (60.424) 2.500.380
Outros devedores cob. Duvidosa (nota 17) 1.956.340 342.122 (863.364) 1.435.098
2.455.618 0 0 765.900 (49.934)  (923.789) 2.769.038

Em 2017, aReditusutilizou as perdas porimparidade no montante de 923.789 euros, referentes
aempresaBCCMnasrubricasdeclientes e outrosdevedores.

Activos ndao

Saldo em correntes  Alteragdo de - Correcgdes  Saldo em
Reforgo Redugdes

31-12-2015 detidos para perimetro e Transf. 31-12-2016
venda

Ativos fixos tangiveis (nota 7)

Ativos intangiveis (nota 10)

Inventérios (nota 15) 268.658 268.658
Clientes (nota 16) 2.197.289 10.359 (23.828) 3.140 2.186.960
Outros devedores cob. Duvidosa (nota 17) 1.956.340 1.956.340

4.422.287 0 0 10.359 (23.828) 3.140 4.411.958

34. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, esta rubrica apresentava a seguinte composicdo:

31122017 | 31122016

Impostos e Taxas 162.313 221.430
Corregdes exercicios anteriores 1.017.981 736.910
Outros 360.174 872.357

1.540.468 1.830.697
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35. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 tinham a
seguinte composicdo:

31-12-2017 31-12-2016

Gastos e Perdas Financeiras

Juros suportados

Empréstimos 1.690.660 1.620.501
Contratos de locagdo 101.054 242.837
Factoring 65.769 64.840
Mora e compensatérios 555.261 710.779
Net Present Value 821.858
Outros 519 339
3.235.121 2.639.296
Servigos bancarios 0 0
Diferencas de cambio desfavoraveis 30.109 14.693
Outros gastos financeiros 130.167 237.412
160.276 252.105
3.395.397 2.891.401

Proveitos e Ganhos Financeiros

Juros obtidos 1.128 45
Diferencas de cambio favordveis 175.537 8.289
Outros proveitos financeiros 478 4

177.143 8.338
Resultado Financeiro (3.218.254) (2.883.063)

36. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de dezembro de 2017 e 31 de dezembro de 2016, esta rubrica apresentava a sequinte

composicdo:
31-12-2017 31-12-2016
Imposto corrente 1.113.404 1.142.825
Imposto diferido (1.547.864)  (1.409.402)

(434.460) (266.577)
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31-12-2017 | 31-12-2016

Resultados Antes de Impostos (2.082.159)  (2.892.820)
Impostos a taxa (437.253) (607.492)
Amortizagdes e provisdes ndo aceites para efeitos fiscais 1.314.447 3.350
Multas, coimas, juros compensatorios 163.066 28.952
Corregoes relativas ao ano anterior 123.293 45
(Excesso) / Insuf. estimativa imposto - 195
Tributagdo Auténoma 144.301 300.196
Derrama 63.220 36.641
Reconhecimento de impostos diferidos (1.547.864)  (1.409.402)
Outros (257.669) 1.380.939
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio (434.460) (266.577)

37. RESULTADO LIQUIDO POR ACAO

Resultados:
Resultado atribuivel a acionistas maioritarios para efeito de calculo

do resultado liquido por agdo (resultado liquido do exercicio) (1.595.931) (2.900.747)

Resultado das operag¢des descontinuadas para efeito de calculo
dos resultados por agdo de operagGes descontinuadas - (194.460)

Resultado para efeitos de célculo dos resultados por acgdo de
operagdes em continuagdo (1.595.931) (2.706.287)

Numero de agoes:

Numero médio ponderado de ag¢des para efeito de calculo
dos resultado liquido por agdo basico e diluido 14.638.691 14.638.691

Efeito das acgGes adicionais decorrentes dos planos de
incentivos a empregados - -

Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo
do resultado liquido por agdo diluido 14.638.691 14.638.691

Resultado por acgdo das operagdes em continuagao:

Basico (0,1090) (0,1849)

Diluido (0,1090) (0,1849)
Resultado por acgdo das operagdes descontinuadas:

Basico - 0,0133

Diluido - 0,0133

Resultado por agdo:
Basico (0,1090) (0,1982)
Diluido (0,1090) (0,1982)
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38. COMPROMISSOS

Adatade 31 dedezembrode 2017, os compromissos financeiros das empresas do Grupo Reditus
que ndo figuram no balanco referentes a garantias bancdrias sdo como seque (para além das ja
mencionadasnasnotas22e23):

valor (Euros)

Diversos Clientes Bom cumprimento das obrigagdes contratuais 557.178
Diversos Fornecedores Bom cumprimento das obriga¢des contratuais 56.199
613.377

39. CONTINGENCIAS

88|

No ambito de inspecdes fiscais realizadas pela Administracdo Fiscal (adiante designada por
"AT"), foram identificadas algumas situacBes de potenciais contingéncias, prontamente
contestadas pela Empresa junto da AT, sob a forma de reclamacdes graciosas e recursos
hierarquicos, oujuntodos Tribunais, sob aformadeimpugnac8es judiciais, que na presente data
encontram-se pendentes de decisdo. O montante total dos impostos reclamados pela AT é de
aproximadamente 2.800.000 euros, embora seja entendimento da Administracdo da Reditus e
dos seus assessores que a possibilidade destes processos terem um desfecho desfavoravel é
muitoremota, peloquendo é provavel concretizar-se o seu pagamento.

Indicam-sede sequidaassituacdesreferentesacadaempresa:

e Reditus SGPS: A Empresa foi notificada para proceder a correcées em sede de IRC, com
referéncia aos anos de 2005 a 2007, tendo ainda recebido uma liquidacdo adicional de IVA
referentea2009:

(i) A liquidacdo de IRC referente a 2004 ndo envolve imposto a pagar, refletindo-se nas
correcdesdos exercicios posteriores. AEmpresaaguarda o desfechodaimpugnacdo judicial
que apresentourelativamente aliquidacdo de 2005, na parte em que ndo Ihe foi dadarazdo
em sede do recurso hierarquico. Os recursos hierarquicos que a Empresa apresentou
relativamente as liquidacBes referentes aos exercicios de 2006 e 2007 foram parcialmente
deferidos, sendo que a Unica questdo que se mantém em relacdo a estes dois exercicios,
prende-se comoreporte de prejuizos de exercicios anteriores, dependente do resultado da
impugnacdodeduzidacontraolRCde 2005.

(i) Relativamente a liquidacdo de IVA de 2009, a reclamacdo apresentada foi parcialmente
deferida, tendosidodeduzidorecursohierarquico contraaparte indeferida.

e InterReditus, entretanto objeto de fusdo por incorporacdo na Reditus Business Solutions,
foialvodeinspecdesfiscaisemsededelRCelVA, relativamenteaosanosde1997e1998. As
reclamac8es e recursos hierdarquicos apresentados pela Empresa contra as liquidacdes
efetuadas pela AT, foram indeferidos pelas Financas, tendo a empresa deduzido
reclamac@es no Tribunal Tributdrio de Lisboa, invocando a prescricdo das dividas em causa.
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Estas reclamac8es foram indeferidas e a empresa recorreu para o Tribunal Central
Administrativo, estando a aguardar o resultado destes recursos. Na pendéncia da decisdo
dos Tribunais, o que deveria ocasionar a suspensdo dos processos de cobranca, as Financas
efetuaram penhoras de créditos para obter o pagamento dos valores envolvidos de
aproximadamente 1,0 milhdes de euros, os quais terdo que ser devolvidos pela AT caso a
sentencasejafavoravelaEmpresa, conforme é aexpetativae o entendimentodaEmpresa.

A Redware, entretanto objeto de fusdo porincorporacdo na Reditus Business Solutions, foi
notificada para proceder a correcdes em sede de IVA, com referéncia ao ano de 2004. A
Empresa entendeu que as correc8es ndo estavam corretas, por se tratar de dupla coleta,
tendo apresentado reclamac@es judiciais e recursos hierdrquicos relativamente as
liquidacOes efetuadas pela AT. Osrecursos hierarquicos foramindeferidos, tendoa Empresa
deduzido impugnacdes judiciais das liquidacfes adicionais, pelo que se aguarda o respetivo
desfecho.

Reditus Gestdo: A Empresa foi notificada para proceder a correcdes em sede de IVA, com
referéncia aos anos de 2008 e 2009. A Empresa entendeu que as correcdes ndo estavam
corretas e apresentou reclamac@es relativamente as liquidacGes efetuadas pela AT. Tendo
as reclamac@es sido parcialmente deferidas, a Empresa deduziu recurso hierarquico da
decisdodasFinancas, estandoaaguardararespostaaomesmo.

Tora: Nos termos legais, a Tora requereu ao Senhor Ministro das Financas que a sociedade
mantivesse o direito adeducdo de prejuizos fiscaisde 2005 a 2009, ndo obstante ter havido
alteracdo da composicdo acionista em mais de 50% do capital social. Considerando que
havia razGes econémicas que justificavam a manutencdo desse direito a dedugdo dos
prejuizos e considerando que a alteracdo da composicdo acionista ndo teve como objetivo
um aproveitamento abusivo desse direito a deducdo dos prejuizos, sempre se entendeu
como provavel o deferimento do pedido, sendo que foram deduzidos cerca de 1.375.000
Euros aos lucros tributdveis de 2010 e 2011. Posteriormente a AT através de Relatério de
Inspecdo corrigiu a quase totalidade dos prejuizos apurados nos exercicios de 2005 a 2009
e notificou a sociedade do arquivamento do pedido de manutencdo do reporte de prejuizos
por alteracdo na titularidade do capital. A Tora impugnou judicialmente a correcdo dos
prejuizos fiscais, correndo os termos do processo no Tribunal Tributdrio de Lisboa e no
Tribunal Central Administrativo do Sul, e simultaneamente apresentou recurso hierarquico
da decisdo de arquivamento do pedido de manutencdo do reporte de prejuizos por
alteracdonatitularidade docapital.

Refletindo o efeito da desconsideracdo dos prejuizos fiscais dos anos 2005 a 2009, a AT
notificou a empresa da decisdo de indeferimento da reclamacdo graciosa que esta havia
apresentado contra a liquidacdo adicional de 2011, tendo a empresa interposto recurso
hierarquico da decisdo. Nesta data a sociedade aguarda o desfecho destes processos
entendendo como provaveladecisdoaseufavor.

Tora: A AT notificou a Empresa da sua decisdo de ndo aceitar adeducdo do IVA, referente a
um negdcio efetuado em 2004. Ndo concordando com este entendimento, a Empresa
deduziu impugnacdo para o Tribunal Tributario de Lisboa. Tendo esta impugnacdo sido
julgada improcedente, a Empresa recorreu para o Tribunal Central Administrativo Sul, que
julgou improcedente o recurso. A Empresa estd ponderar desenvolver novas acdes para
recuperaromontantesupra.
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40. PARTES RELACIONADAS

Ossaldosem 31 dedezembrode 2017 e 31 dedezembro de 2016 e as transacdes efetuadas com
outras partes relacionadas excluidas da consolidacdo, nos exercicios findos em 31 de dezembro
de2017e2016, sdoosseguintes:

SALDOS:
31-12-2017
N e
Clientes a receber a pagar Fornecedores
AHS Investimentos SGPS, S.A. 9.607 - -
Parroute SGPS a) 6.097 1.352.574 - 13.806
Companhia das Quintas, S.A. 1.636 - 822
Lanifos - Soc Financiamento, Lda 396 -
Portuvinus - Wine & Spirits, S.A. - - - 7.000
17.736 1.352.574 - 21.628

a) ArubricaParroute refere-se aum adiantamento efetuado no montante de 1.500.000 €
eencontra-seexplicadonanotal6a).

31-12-2016
Outras contas | Outras contas
Clientes a receber a pagar Fornecedores

AHS Investimentos SGPS, S.A. 9.607 - -
Parroute SGPS 7.675 1.500.000 - 15.384
Companhia das Quintas, S.A. 1.636 - - 822
Lanifos - Soc Financiamento, Lda 6.396 - - -
Portuvinus - Wine & Spirits, S.A. - - - 7.000

25.315 1.500.000 - 23.206

Em2017e2016ndohouvetransacBescompartesrelacionadas.

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2017 ndo foi paga nenhuma componente varidvel de
remuneracdo da Administracdo, nem a titulo de cessacdo de mandato. A componente fixa foia

sequinte:
31-12-2017 | 31-12-2016
Francisco Santana Ramos 120.000 120.000
Helder Matos Pereira 110.000 110.000

230.000 230.000
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41. LOCACOES OPERACIONAIS

Em31ldedezembrode2017e31dedezembrode 2016, estarubricatemasequinte composicdo:

Montantes reconhecidos como gasto: 31-12-2017 | 31-12-2016

Pagamentos minimos de locagdo operacional Instalagdes / Equipamento 944.889 995.358

Montantes reconhecidos como gasto: 31-12-2017 | 31-12-2016

Pagamentos minimos de  renting de viaturas 532.070 519.508

Responsabilidades assumidas: 31-12-2017 | 31-12-2016

até 1ano 839.435 845.336
entre 1 e 5 anos 1.665.185 1.728.735
mais de 5 anos - -

2.504.620 2.574.070

Ndo existemrendas contingentes.

42. REMUNERACOES ATRIBUIDAS AOS AUDITORES

A remuneracdo total auferida pelo auditor e a outras entidades pertencentes a mesma rede
pelos seus servicos as empresas do Grupo Reditus ascendeu a 31 de dezembro de 2017 a
100.400euros, osquais se subdividemdeacordo comoindicado abaixo:

31-12-2017 | 31-12-2016

Servigos de revisao legal de contas

BDO & Associados, SROC 50.400 50.000
Auren Auditores & Associados, SROC 50.000 51.400
100.400 101.400

43. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO

Ndo existem eventos subsequentes a data do balanco que possam ter impacto material nas
demonstrac@esfinanceiras.
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RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE I

PARTE | - INFORMACAO QBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

ESTRUTURA ACIONISTA

l.Estruturade capital

1. Estrutura de capital (capital social, namero de acdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicacdo das acdes ndao admitidas a negociacao,
diferentes categorias de acodes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagemde capital que cadacategoriarepresenta(Art.245.°-A, n.°1, al. a)).

Em 31 dedezembrode 2017, o capitalsocialerade 73.193.455 euros, integralmente subscrito e
realizado em dinheiro, representado por 14.638.691 ac8es com valor nominal unitario de 5
euros.

N 24,74%

MIGUEL PAIS DO AMARAL

16,51%

’ BANCO COMERCIAL PORTUGUES

10,12% I

'S FAMILIA MOREIRA RATO

5,34%

FERNANDO FONSECA SANTOS

4,57%

MIGUEL FERREIRA

4
1,65% I

v GREENDRY
1,74%
ACOES PROPRIAS
‘ 35,33%
FREE FLOAT

As acBes sdo todas tituladas e nominativas, tendo sido convertidas, quanto a modalidade de
representacdo, de ao portador para nominativas em 6 de Novembro de 2017, por conversdo
automatica operada pela Interbolsa - Sociedade Gestora de Sistemas de Liquidacdo e de
Sistemas Centralizados de Valores Mobilidrios, SA, nos termos e ao abrigo do disposto no artigo
5°doDecreto-Lein°123/2107,de 25 de Setembro.

Todos os direitos e deveres inerentes a todas as ac8es sdo iguais. As acdes encontram-se todas
admitidasanegociacdo.
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2. Restricdes a transmissibilidade das acdes, tais como clausulas de consentimento
paraaalienacdooulimitacdesatitularidadedeacdes (Art.245.°-A, n.°1, al. b)).

O contrato de sociedade ndo prevé qualquer restricdo a transmissibilidade ou titularidade das
acdes.

3. Numero de acdes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagemde direitos de voto a que corresponderiam as acoes préprias (Art. 245.°-
A,n.°1,al.a)).

Em 31 de dezembro de 2017, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.184 acdes proprias,
representativasde 1,743% do capital social.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
excetoseasociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por
forcade outrosimperativoslegais (art.245.°-A, n.°1, al.j).

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos significativos que entrem em vigor,
sejamalterados ou cessemem caso de mudancade controlodasociedade.

5.Regimeaqueseencontre sujeitaarenovacdoourevogacdode medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacao do nimero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um unico acionista, de forma individual ou em
concertacao comoutros acionistas.

Asociedade ndo adotou medidas defensivas, em particularaquelas que prevejamalimitacdo do
ndmero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um unico acionista, de forma
individual ouem concertacdocomoutrosacionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
arestricoes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto
(art.245.°-A,n.°1, al. g).

Asociedadedesconheceaexisténciade qualqueracordo parassocial.
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Il. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

7.ldentificacdo das pessoassingulares ou coletivas que, diretaouindiretamente, sdao
titulares de participacdes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causasdeimputacao.

No quadro abaixo indicamos as participacdes qualificadas no capital social da Reditus SGPS, SA a
31dedezembrode2017:

N2 de & &

Titular Capital Direitos

Acgoes Social de Voto

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Diretamente 0 0,00% 0,00%

Através da Courical Holding SGPS (dominada pelo acionista) 1.382.027 9,44% 9,61%
Através da AHS Investimentos, SGPS, S.A. (dominada pelo acionista) 2.239.177  15,30%  15,57%

Total imputavel 3.621.204 24,74%  25,18%

Millennium BCP, S.A.

Diretamente

2.417.411 16,51%  16,80%

Total imputavel 2.417.411 16,51%  16,80%

URCOM - Urbanizagdo e Comércio, SA

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Lisorta, Lda (dominada pelo acionista) 1.210.124 8,27% 8,41%
Através de Vicente Moreira Rato (gerente da sociedade) 271.316 1,85% 1,89%
Total imputavel 1.481.440 10,12% 10,30%
Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

Diretamente 782.135 534% 5,44%
Total imputavel 782.135 5,34% 5,44%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Inventum DUE, Lda (dominada pelo acionista) 668.831 4,57%  4,65%
Total imputavel 668.831 4,57% 4,65%
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8. Indicacdo sobre o nimero de acoes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos
deadministracaoedefiscalizacao.

Nos termos e para os efeitos do dispostonoartigo 447.°do CSC, em particularorespetivon.®°5, 0
ndmero de acBes detidas pelos membros dos érgdos de administracdo da Reditus, bem como,
todas as suas aquisicdes ou alienacdes de titularidade, por referéncia ao exerciciode 2017, sdo
comosesegue:

Conselho de Administragio TransagGes de 2017 N2 de AgOes em 2017

Miguel Pais do Amaral 0 0 0 3.621.204 3.621.204
José Antdnio da Costa Limdo Gatta 0 1.476.131 0 3.869 3.869
Fernando Manuel Fonseca Santos 0 0 782.135 0 782.135
Francisco José Martins Santana Ramos 0 0 0 0 0
Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira 0 0 0 0 0

0Os membros do Conselho Fiscal, composto pelo Dr. Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva, Dr.
Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo, Eng® Nuno Miguel Pereira Domingues de
Figueiredo Carvalhosa e Dr. Jerénimo Manuel Cabral Kokpe Tulio (suplente) ndo detinham
quaisquer acdes em 31 de dezembro de 2017 nem realizaram durante o ano de 2017 quaisquer
transacdesrelativamente aquelesvalores mobilidrios.

Noquereportaaobrigac8es, aReditus SGPS ndo possuiobrigacdes cotadasem mercado.

9. Poderes especiais do 6rgdo de administracdao, nomeadamente no que respeita a
deliberacées de aumentodo capital (art.245.°-A,n.°1,al.i),

No querespeita adeliberacdes de aumento de capital, o Conselho de Administracdo podera, por
simplesdeliberacdo, aumentaro capital social, porentradas emdinheiro, por umaou mais vezes,
atéaolimite, decentoevintemilhdesde euros(artigo6.° dos estatutosda Sociedade).

Desde da constituicdo da sociedade (1990), que os respetivos estatutos conferem a
possibilidade do capital social poder ser elevado, por entradas em dinheiro, por uma ou mais
vezes, por simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, apenas tendo sido
sucessivamente aumentado o valor maximo a deliberar pelo Conselho de Administracdo. O
exerciciodestedireitopelo Conselhode Administracdo ndo estasujeitoaqualquer prazo.

Esta prerrogativa foi utilizada uma unica vez pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente
no aumento de capital de 44.630.250 euros para 51.557.265 euros destinado a financiar a
estratégia da Reditus de crescimento por aquisicdes deliberado na reunido do dia 2 de julho de
2010.

Em marco de 2011 foi realizado um aumento de capital no montante de 21.636.190 euros
atravésdeumaOfertaPublicade Subscricdo.

10. Informacado sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial
entreostitularesde participacdes qualificadas easociedade.

Durante oanode 2017 ndo se verificaram relacdes significativas de natureza comercial entre os
titularesde participacdes qualificadas e aSociedade.
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ORGAOQS SOCIAIS E COMISSOES

I.ASSEMBLEIA GERAL

a) ComposicaodaMesadaAssembleiaGeral*
*aolongodoanodereferéncia

11. Identificacdo e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato (inicio e fim).

11.1 Até a Assembleia Geralrealizadanodia 31/05/2017, e que teve uma segunda sessdo no dia
13/07/2017:

Membro da Mesa da Assembleia Geral Categoria

Diogo de Campos Barradas Lacerda Machado Presidente
Francisco Xavier Damiano de Bragang¢a van Uden Vice-Presidente
Maria Isabel Saraiva Rodrigues Abrantes Gongalves Secretdrio

11.2Apartirde13/07/2017, passouateraseguinte composicdo

Membro da Mesa da Assembleia Geral Categoria

Pedro Miguel Patricio Raposo Presidente
Duarte Maria de Almeida e Vasconcelos Calheiros Vice - Presidente
Leila Catarina de Matos Cardigos Leitdo Gracio Secretdria

Os novos membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos na Assembleia Geral iniciada em
31demaiode2017eterminadaem13dejulhode2017.

b) Exerciciododireitodevoto

12. Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de
acoes, prazosimpostos parao exercicio do direitode voto ousistemas dedestaquede
direitos de contetido patrimonial (Art.245.°-A, n.°1, al.f);

De acordo com o disposto no artigo 9.° dos Estatutos, a Assembleia Geral é composta pelos
acionistastitularesde umnumerode acdes, que lhes confiram pelo menosumvoto e acadaacdo
corresponde umvoto.

Os acionistas que pretendam assistir e tomar parte na Assembleia Geral devem comprovar, até
trés dias Uteis antes da realizacdo da respetiva reunido, a referida qualidade mediante
documento emitido pela entidade registadora ou pelo depositdrio que certifique a quantidade
deacdesdetidasnaqueladatae, também, doseubloqueio.

Ndo existem quaisquer aces que ndo confiram direito de voto ou que estabelecam que ndo
sejam contadosdireitos de voto acimade certo nimero, quando emitidos porumsd acionistaou
poracionistascomelesrelacionados.

Ndo existem quaisquer regras estatuarias sobre quéruns constitutivos e deliberativos,
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regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por qualquer pessoa,
bastando para prova do mandato, uma simples carta mandadeira, com assinatura, sem
necessidade de reconhecimento legal, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, em
mdo, por correiooumensagemde correio eletrénico erecebidoaté avésperadareunido.

De acordo com o disposto no artigo 10.° dos Estatutos, os acionistas da Reditus com direito a
voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, nos termos e condicBes expressos naconvocatoria
para a Assembleia Geral. Os acionistas deverdo fazer chegar, até ao terceiro dia Util anterior a
datadaAssembleiaGeral, asededaSociedade umacartaregistadacomavisoderececdodirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com a posicdo exterior da mencdo “voto por
correspondéncia” e comindicacdo dareunido da Assembleia Geral aque respeitam. A cartadeve
conter a declaracdo de voto indicando o nome completo ou designacdo social do Acionista e o
sentido de voto em relacdo a cada um dos pontos da respetiva ordem de trabalhos. A declaracdo
de voto deve ser assinada, devendo o acionista signatario, sendo pessoa singular, juntar cépia
do bilhete de identidade ou de documento equivalente emitido por autoridade competente da
Unido Europeia ou, ainda, do passaporte, ou, sendo pessoa coletiva, a por o respetivo carimbo e
indicar a qualidade do representante. Para além da declaracdo de voto, a referida carta deve
conter o certificado que comprove legitimacdo para o exercicio do direito de voto emitido pela
entidaderegistadoraoupelodepositario.

A Reditus disponibiliza, através do site institucional www.reditus.pt, o modelo para o exercicio
dodireitode voto por correspondéncianasassembleias-gerais.

De acordo com o n° 3 do artigo 10° dos Estatutos da Reditus, a carta contendo a declaracdo de
voto devera ser recebida pela sociedade até ao terceiro dia util anterior a data da Assembleia
Geral.

Ndo esta previsto o exercicio do direito de voto por meios eletrénicos, pois a Sociedade
considera, tendo em conta a sua estrutura acionista e suareduzida dispersdo de capital, que se
encontra totalmente assegurada a participacdo dos seus acionistas nas assembleias gerais
atravésdovotoporcorrespondénciae dos mecanismosde representacdo.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos
porum tnico acionistaou poracionistas que comaquele se encontrememalgumadas
relacdesdon.°1doart.20.°.

Ndo existe uma percentagemmaximadosdireitos de voto que podem ser exercidos porum unico
acionistaouporacionistas que comaquele se encontrememalgumadas relacéesdon.®1doart.
20.°,

14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicao estatutdria, soé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdo dessas maiorias.

Ndo existem quaisquer deliberacdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 possam ser
tomadas com maioriaqualificada, paraalémdaslegalmente previstas.
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11.ADMINISTRACAO ESUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Conselho Geral e de
Supervisdo)

a)Composicao*
*aolongodoanodereferéncia
15.Identificacdodo modelode governo adotado.

A Reditus adota o modelo monista que integra os seguintes 6rgdos sociais eleitos pela
AssembleiaGeral: o Conselhode Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutdrias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacdo e substituicio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao (art.245.°-A,n.°1,al. h).

Os Estatutos da Reditus ndo prevéem quaisquer regras especiais relativas a nomeacdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e, quando tem, da Comissdo
Executiva. Taismatérias estdo apenassujeitasaoregimelegal geral.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de
Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdao, com indicacdo do
nuamero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutdria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacdao e data do termo de
mandato de cadamembro.

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por trés a
dezassete membros, eleitos pela AssembleiaGeralde trésemtrésanos.

0 Conselho de Administracdo, que se encontra em funcdes para o mandato de 2017-2019 foi
constituido inicialmente com cinco membros eleitos, sendo atualmente composto pelos
seguintesmembros:

e Francisco)osé Martins SantanaRamos

HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira

* JoséAnténiodaCostaLimdoGatta

e FernandoManuel Cardoso Malheiro daFonsecaSantos

Em dezembro de 2017, 0 Eng® Miguel Maria de Sa Pais do Amaral apresentou rentincia ao cargo
deadministrador, aqual produziu efeitosnodia31dejaneirode 2018.

No presente mandato do Conselho de Administracdo ndo foi constituida Comissdo Executiva,
pelo que a mesma se manteve apenas até a primeira reunido do Conselho de Administracdo
eleitoem31/05/2017,ousejaaté5dejulhode2017.
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0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva constituida por dois a cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendoaindaaoConselhode AdministracdoaescolhadoPresidente.

18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracdao e, relativamente aos membros nao executivos, identificacao dos
membros que podemser consideradosindependentes, ou, se aplicavel, identificacdo
dosmembrosindependentesdo Conselho Geralede Supervisdo.

O Conselho de Administracdo inclui um nimero adequado de membros ndo executivos que
garantem a efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da
atividade dos membros executivos, tendo em conta, em particular, a estrutura acionista e a
dispersdo de capital da Reditus. Assim, em 31 de dezembro de 2017, dois dos entdo cinco
membros do Conselhode Administracdo daReditus eramadministradores executivos.

0 quadro abaixo indica a composicdo do Conselho de Administracdo a 31 de dezembro de 2017,
comdescriminacdo dos membros executivos dos ndo executivos:

Membros Categoria

Miguel Maria de S3a Pais do Amaral N3o Executivo
Francisco José Martins Santana Ramos Executivo
Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira Executivo
José Antdnio da Costa Limdo Gatta Ndo Executivo
Fernando Manuel Fonseca Santos Nao Executivo

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracado, do Conselho
GeraledeSupervisdoedo Conselhode Administracdo Executivo.

Os membros do Conselho de Administracdo possuem as seguintes qualificacdes académicas e
experiéncias profissionais:

Francisco José Martins Santana Ramos é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPSdesdejulhode 2009 edesempenhao cargode Chief Executive Officer (CEO) desdejulhode
2012. E Presidente do Conselho de Administracdo da Reditus SGPS desde 31 de outubro de
2014. Desempenhou cargos sociais na AHS Investimentos SGPS, SA e exerceu funcdes na
Explorer Investments SGPS, na Argos Soditic SA, na ApamiluxImagem Corporativa SA, na Anodil
SA, naComporcer, naMckinsey & Company, na Royal Dutch/ Shell e na Aprofabril SA. E Licenciado
em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa e possui um mestrado em Gestdo
de EmpresaspelaUniversidade Novade Lisboa.

José Anténio da Costa Limdo Gatta é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
desde 2000. Desempenha o cargo de Presidente da ELAO SGPS, S.A. (desde 1998), da Giessen
Beteiligungs KG (desde 1995) e de membro do Conselho de Administracdo da Nemotek
Technologie S.A. (desde 2010). Anteriormente exerceu funcdes na Nemotek Technologie S.A.
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(2011-2013), Caléo S.A. (1997-2010), Scorpion Group Ltd (1994-2008), Giessen Management
GmbH (1988-1995), Coors Ceramics Europe Ltd. (1986-1987), General Electric Ceramics Inc
(1984-1986), 3M Electrical Laboratories GmbH (1980-1984) e tendo iniciado a sua atividade
profissional em 1978 na ITT Europe - Int'| Telecommunications Center como Engenheiro de
Software. E licenciado em Engenharia Eletrotécnica pela Academia Militar de Lisboa e é membro
daOrdemdos Engenheiros.

Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira éé membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPS desde 5 de dezembro de 2012 onde desempenha o cargo de Chief Finance Officer (CFO).
Foi Administrador Executivo da Construtora do Tamega SGPS, da Construtora do Tamega SA,
Projecol, SA e suas participadas, Diretor Geral da Finertec SGPS e administrador e gerente das
suas participadas, assessor do Presidente do Conselho de Administracdo da Brandia SGPS,
Diretor Financeiro/Corporate Controller da Netjets Europe (NTA, SA e Executive Jet, SA) e Audit
Manager da Ernst & Young. Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas com
especializacdo em Gestdo Financeira pelo Instituto Superior de Gestdo (ISG) com uma pds
graduacdo em Gestdo para Executivos na Escola de Pés Graduacdo em Ciéncias Econémicas e
EmpresariaisdaUniversidade CatdlicaPortuguesa.

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos é membro do Conselho de
Administracdo da Reditus desde 2000. Foi recentemente membro do Conselho de
Administracdo da Geocapital, Investimentos Estratégicos, SA, da BAO, Banco Ocidental de
Africa, S.A. e do Monza Banco, S.A.. Antes de iniciar a sua colaboracdo com o Grupo Reditus,
assumiu as funcdes de Presidente do Conselho Fiscal do Crédito Predial Portugués (1992-
1993), de Administrador de varias holdings (1988-1992) e da ANOP (1976), de Assessor do
Gabinete do secretario de Estado da Comunicacdo Social na Presidéncia do Conselho de
Ministros (1976). Exerceu a atividade de advocaciaem Luanda (1972-1975), no IPE (Instituto de
ParticipacBes do Estado) (1977-1987), em Lisboa. E licenciado em Direito pela Faculdade de
Direitoda Universidadede Lisboa.

20. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geralede
Supervisdo e do Conselho de Administracdao Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacdo qualificadasuperiora2% dosdireitos devoto.

Ndo existem. Umacionistas com participacdo qualificada sdo é ele mesmoadministrador.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias entre
os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
informacao sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdaodaadministracdo quotidianadasociedade.
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ASSEMBLEIA

GERAL

CONSELHO REVISOR OFICIAL
FISCAL DE CONTAS

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

T l """" :

COMISSAO
EXECUTIVA

SERVICOS
PARTILHADOS

BPO ITO ITC

No quadro dos modelos de governo societario autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou o modelo monista que integra como 4rgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o ConselhoFiscal e o Revisor Oficial de Contas.

O GrupoReditusencontra-se estruturado em quatro unidades de negécios: BPO, IT Outsourcing,
IT Consultinge Servicos Partilhados.

Os servicos partilhados englobam as dreas funcionais de apoio a gestdo do Grupo: Marketing e
Comunicacdo, Contabilidade, Tesouraria, Faturacdo e Cobrancas, Revenue Assurance, Risco,
Juridico, Compras e Logistica, Recursos Humanos, Informatica, Qualidade, Relacdo com
Investidores e Planeamento e Controlo de Gestdo.

A gestdo de cada atividade de negdcio é assegurada sequndo os principios de autonomia de
gestdoedeacordocomoscritérios e orientacdes que derivamdo Orcamento Anualde cadadrea,
revisto e aprovado anualmente pelas respetivas dreas e pelo Conselho de Administracdo da
Reditus. As orientac8es estratégicas, operacionais e de investimento dos varios negdcios sdo
definidas no Orcamento Anual cujo controlo é requlado de forma permanente no ambito de um
sistemade controlode gestdo conduzido pela Administracdodo Grupo.

A Reditus SGPS, SA é a holding do Grupo responsavel pelo desenvolvimento estratégico bem
como pelagestdoglobal dasdiferentes areas de negdcio.
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Orgaos Sociais e outras comissdes - competéncias

Assembleia Geral - constitui o 6rgdo maximo da sociedade, sendo composto pela
universalidade dos acionistas. Este 6rgdo social reline pelo menos umavez por ano para aprovar
o relatério e contas, a proposta de aplicacdo de resultados e o parecer da Comissdo de
Remunerac@es bem como avaliar o desempenho do Conselho de Administracdo e o do Conselho
Fiscal.

Conselho de Administracao - vconstitui o 6rgdo responsdvel pela gestdo das atividades da
sociedade, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais e no contrato de
sociedade, competindo-lhe nomeadamente:

e Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e iméveis, sempre que o
considere conveniente paraaReditus;

e (Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacdes de crédito no interesse da
Reditus, nostermos e condicBes que julgar convenientes;

e (onstituirmandatarios daReditussejaqualforoalcance e aextensdo domandato;
e Fixarosobjetivoseaspoliticasdegestdodaempresaedogrupo;

e Delegarpoderesnosseusmembros, nostermos estabelecidos nos estatutos;

e DesignaroSecretdriodasociedade eorespetivosuplente:

e (Contratartrabalhadores, estabeleceras suas condi¢cdes contratuais e exercer orespetivo
poderdisciplinar;

e Representar a Reditus em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor acdes judiciais,
nelas confessar, transigir e desistire comprometer-se emarbitros;

e Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Reditus, depositar e levantar
dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas, extratos de faturae
quaisqueroutrostitulosde crédito;

e Deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades ou sobre a participacdo
noutrosnegécios;

e GerirosnegdciosdaReditus e praticartodos os atos e operacdes relativos ao objeto social
que ndo caibamnacompeténciaatribuidaaoutroérgdosocial.

0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou huma Comissdo
Executiva constituida por dois ou cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendo ainda ao Conselho de Administracdo a escolha do Presidente dessa mesma Comissdo
Executiva(artigo13.°, n.°2dos Estatutos da Sociedade).

0 Conselho de Administracdo reunira sempre que o seu Presidente ou outros dois
administradores o convoquem e s6 podera deliberar estando presente ou representados a
maioriadosseus membros(artigo13.°,n.° 7 dos Estatutos da Sociedade).

Na sua primeira reunido, o Conselho de Administracdo devera escolher de entre os seus
membros o respetivo Presidente, e se o entender, até dois Vice-Presidentes (artigo 13.°,n.° 8
dosEstatutosdaSociedade).

Qualquer administrador poderd, para cada reunido, fazer-se representar por outro
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administrador, por carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo (artigo 13.%,n.°9
dosEstatutosdaSociedade).

No quadro abaixo, indicamos a composicdo do Conselho de Administracdo bem como as
responsabilidades e pelouros dos seus membros durante o exerciciode 2017:

Membros Responsabilidades Pelouros

Acompanhamento e avaliacdo da gestdo da

Miguel Pais do Amaral Administrador .
sociedade

Coordenagao do Conselho , Supervisao da

area comercial e dire¢des internacionais e
Francisco Santana Ramos Presidente/ CEO coordenacdo da atividade da Comissao

Executiva, até 5/7/ 2017, de acordo com o

respetivo regulamento

Financeiro, RH, Planeamento e Controlo de

Helder Matos Pereira Administrador/CFO  Gestdo, CRM, Revenue Assurance

Patrimdnio
, , L Acompanhamento e avaliacdo da gestdo da

José Antdnio Gatta Administrador . P ¢ g
sociedade

Fernando Fonseca _ Acompanhamento e avaliagao da gestdo da

Administrador .
Santos sociedade

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do C4digo das Sociedades Comerciais, as matérias
indelegaveis pelo Conselhode Administracdo sdoassequintes:

a) Cooptacdodeadministradores;

b) Pedidodeconvocacdode AssembleiasGerais;

c) ElaboracdodosRelatérioseContasAnuais;

d) Prestacdodecaucdesegarantias pessoaisoureaispelaSociedade;

e) Mudancadesedeeaumentosdecapital;

f) Deliberacdosobre projetosdefusdo, de cisdo e de transformacdodaSociedade.

Nos termos previstos no artigo 407°., n.° 3 e 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais e do artigo
13.°,n.° 2 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo eleito para o triénio 2014-
2016 delegounuma Comissdo Executivaagestdo correntedasociedade.

Comissdo Executiva - constitui o 6rgdo responsavel pela gestdo corrente da sociedade,
detendo todos os poderes de decisdo e representacdo necessdrios e/ou convenientes ao
exercicio da atividade que constitui o objeto social da mesma e cuja delegacdo a lei ndo proiba,
nomeadamente executar os objetivos e as politicas de gestdo da sociedade, elaborar os planos
de atividade e financeiros anuais, gerir os negdcios sociais, estabelecer a politica de recursos
humanosdasociedade edo Grupo Reditus.
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OsmembrosdaComissdo Executivaerespetivasresponsabilidades sdo comosegue:

Membros Responsabilidade

Francisco José Martins Santana Ramos Presidente / CEO

Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira Administrador / CFO

De acordo com o regulamento da Comissdo Executiva, as reunides deste érgdo sdo convocadas
pelo seu Presidente, por sua iniciativa ou a pedido dos outros dois dos seus membros, devendo
reunir pelo menos uma vez por més. As reunides devem ser convocadas com 3 dias de
antecedéncia através de correio eletrénico, sem prejuizo de poderem ser agendadas com outra
antecedéncia e por outra forma, desde que tal marcacdo retina o acordo de todos os seus
membros. A Comissdo Executiva ndo pode deliberar sem que esteja presente a maioria dos seus
membros.

As deliberacdes da Comissdo Executiva sdo tomadas por maioria simples dos votos. Em caso de
empate navotacdo, o Presidente temvotode qualidade.

O Presidente da Comissdo Executiva remeteu ao Presidente do Conselho de Administracdo e ao
Presidente do ConselhoFiscal, asconvocatoérias e as atas das respetivasreunides.

Os administradores executivos, quando solicitados por outros membros dos 6rgdos sociais,
prestaram, emtempo Util ede formaadequada, todasasinformacdes poraquelesrequeridas.

Conselho Fiscal - constitui o 6rgdo responsdvel pela fiscalizacdo dos negécios da sociedade
nostermos previstosdoartigo16.° dos Estatutos da Reditus, competindo-lhe, em especial:

e Fiscalizaraadministracdo da Sociedade e vigiar pela observancia daleie do Contratode
Sociedade;

e Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas preparados pelo Conselho
de Administracdoefiscalizararespetivarevisdo;

e Elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostas apresentados pelaadministracdo;

e Fiscalizaroprocessode preparacdo ededivulgacdo deinformacdofinanceira;
e Fiscalizaraeficaciadosistemade gestdoderiscosedosistemade controlo;

e ProporaAssembleiaGeralanomeacdodorevisoroficialde contas;

e Procederasupervisdoeavaliacdodaatividade do Auditor Externo;

e (Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respetiva mesa o ndo faca
devendofazé-lo;

e Receber as comunicac8es de irreqularidades apresentadas por acionistas,
colaboradoresdasociedade ououtros.

O ConselhoFiscal é o primeirointerlocutordaempresaeoprimeirodestinatariodosrelatériosdo
auditor externo, cuja atividade é por siacompanhada e supervisionada. Este Conselho propde o
auditor externo, a respetiva remuneracdo e zela para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, ascondicdesadequadasa prestacdodosservicos.
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Cabe também ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que se
verifique justacausaparao efeito.

OConselhoFiscaldisp8e doseupréprioregulamentode funcionamento, noqual se estabelecem
asnormasqueregulamasuaorganizacdo e funcionamento.

Revisor Oficial de Contas - a fiscalizacdo da sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas nos termos previstos do artigo 15.° dos Estatutos da Reditus. O atual
Revisor Oficial de Contas da Reditus é a Auren Auditores & Associados, SROC, SA, representada
peloDr.VictorManuelLeitdoLadeiro.

Comissao de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro - esta
comissdo possuiasseguintes competéncias:

e Assistir o Conselho de Administracdo nas quest8es relacionadas com a criacdo e
acompanhamento de sistemas de gestdo de risco e controlo interno e na avaliacdo do
funcionamentodetaissistemas;

e Avaliaremonitorizarosriscoseodesenvolvimentosustentavel do Grupo Reditus;

e |dentificar potenciais conflitos de interesse relacionados com a execucdo da atividade
daSociedade;

e Auxiliar o Conselho de Administracdo no cumprimento das normas legais e
regqulamentares do mercado de valores mobilidrios aplicdveis a Reditus ou aos membros
do Conselho de Administracdo, avaliando, a cada momento, o grau de cumprimento
dessasnormas;

e Assistir o Conselho de Administracdo no controlo e supervisdo das politicas
contabilisticas e financeiras da Reditus e da divulgacdo de resultados financeiros, em
articulacdo com a atividade desenvolvida pelo Orgdo de Fiscalizacdo e pelo Auditor
Externo, promovendo e solicitandoainformacdo necessaria;

e Analisar a conjuntura econémico-financeira, tendo em conta a situacdo atual e as
perspetivas futuras, no que se refere aos aspetos suscetiveis de influenciar e potenciar
aatividade desenvolvida pelo Grupo Reditus.

CompdemaComissdode AnalisedeRisco, Sustentabilidade, ControloInternoe Financeiroem 31
de dezembro de 2017 os sequintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos Pereira,

José Anténio Gatta.

Comissdode Nomeacdes e Avaliacdes - estacomissdo possuias seguintes competéncias:

e Identificar potenciais candidatos ao cargo de administrador (em especial quando se
trate do preenchimento do cargo deixado vago por outro administrador) ou a outros
cargosdetopo;

e ProporaoConselhode Administracdo os membrosadesignar paraaComissdo Executiva;

e Determinar os critérios a considerar na avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos;
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e Avaliar o desempenho dos administradores executivos (membros da Comissdo
Executiva), comvistaadeterminacdo, pelaComissdao de Remunerac8es, dacomponente
varidveldaremuneracdo;

e Comunicar a Comissdo de Remuneracdes os critérios de avaliacdo de desempenho
considerados na avaliacdo dos administradores executivos e o resultado dessa
avaliacdo;

e Analisar e apresentar propostas e recomendacdes, em nome do Conselho de
Administracdo, relativas a remunerac8es e outras compensacdes dos membros do
Conselhode Administracdo.

Em 31 de dezembro de 2017, a Comissdo de NomeacBes e Avaliacdes era composta pelos
seguintesmembros: Fernando Fonseca Santos e )osé Anténio Gatta.

Comissdo de Governo Societdario e Responsabilidade Social - esta comissdo possui as
seguintes competéncias:

e Manter o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva atualizados no que
respeitaas alteracfes legislativas e requlamentares verificadas em matéria de governo
societario;

e Acompanharaaplicacdodasnormasde governosocietdriodo Grupo Reditus;

e Acompanhar a elaboracdo do Relatério de Gestdo, pronunciando-se sobre o capitulo
dedicadoaogovernosocietario;

e Proporao Conselhode Administracdo um modelo de Cédigo de Conduta, a pedido deste
6rgdo, oucasooentendaconveniente;

e Promover a aplicacdo pelo Grupo Reditus das melhores praticas nos dominios do
governosocietdrio, responsabilidade social e sustentabilidade;

e Avaliar o desempenho dos administradores executivos, e das comissdes existentes na
Reditus, incluindo uma autoavaliacdo, exclusivamente no que respeitaao cumprimento
eaplicacdodasnormas de governosocietario;

* Fomentaraidentidade e culturacorporativa.

Em 31 de dezembro de 2017, a Comissdo de Governo Societario e Responsabilidade Social era
compostapelosseguintesmembros: Fernando Fonseca Santos e José Antonio Gatta.

Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional - esta comissdo possui as
seguintes competéncias:

e Assistir o Conselho de Administracdo na definicdo da estrutura organizativa e
operacionaldo Grupo Reditus;

e AssistiroConselhode Administracdo no processo de definicdo, execucdo e avaliacdo da
estratégia do Grupo, no que respeita as matérias de (i) diversificacdo de negécios e
investimentos; (ii) elaboracdo de planos estratégicos; (iii) politicas de crescimento e
internacionalizacdodo Grupo Reditus;

e ProporaComissdo Executivamedidas relativas a organizacdo técnico-administrativoda
Sociedade, bem como as normas de funcionamento interno, nomeadamente relativas
aopessoal e suaremuneracao;
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Em 31 de dezembro de 2016, a Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional era
composta pelos sequintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos Pereira e José
Anténio Gatta.

Comissdo Operacional - estacomissdo possuias seguintes competéncias:

e Acompanhar a execucdo e prestar apoio operacional na implementacdo das
deliberacdesdo Conselhode Administracdo e daComissdo Executiva, sempre que tallhe
sejasolicitado;

e (oordenacdo das atividades operacionais a cargo das diversas sociedades do Grupo,
integradasoundoem areasde negdcio;

e Apoiar o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva na definicdo dos seus
procedimentos operacionais;

e Facilitar a obtencdo de informac8es para os membros do Conselho de Administracdo e
dasrespetivas comissoes.

Em 31 de dezembro de 2017, a Comissdo Operacional era composta pelos sequintes membros:
FranciscoSantanaRamos, Helder Matos Pereira, Miguel Pais do Amaral e José Anténio Gatta.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
GeraledeSupervisdoedo Conselhode Administracdao Executivo.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo, da Comissdo
ExecutivaedoConselhoFiscal, podendoosmesmos serconsultados nositiodasociedade:
http://www.reditus.pt/pt-pt/investidores/governo-das-sociedades/estatutos-e-requlamentos.

23.Numerodereunidesrealizadas e graude assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselhode Administracdao Executivo, asreunioes realizadas.

Durante o exercicio de 2017, tiveram lugar 10 reunides do Conselho de Administracdo, tendo o
grau de assiduidade, com presenca fisica ou representacdo dos respetivos membros, sido de
100%.

A Comissdo Executivaretine normalmente umavez porsemana.

Os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo lavram atas das suas reunides, podendo os
participantesnasreunidesditarparaaataasumuladassuasintervencdes.

24. Indicacdo dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
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desempenhodos administradores executivos.

A avaliacdo do desempenho dos administradores executivos é realizada pela Comissdo de
Nomeacdes e AvaliacOes.

25. Critérios pré-determinados paraaavaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

Os critérios mensurdveis pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos consideram o real crescimento da empresa que é medido por uma
ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolugdo anual da
cotacdo das acdes. Estes critérios tomam como referéncia a relevancia das areas de gestdo
executivaque constituemopelourode cadaadministradore o nimero de anosno exercicio.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daquelesérgaos nodecursodo exercicio.

Miguel Mariade SaPaisdo Amaral
a) Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:
e Cargode Administradordo Conselho de Administracdo
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:

e CargodePresidentedoConselhode Administracdo
AHS Investimentos SGPS, S.A.
CompanhiadasQuintas SGPS, S.A.

Alfacompeticdo - Automdveis e Cavalosde Competicdo, S.A.
Edge Capital SGPS, S.A.
EdgeInternationalHoldings - SGPS, S.A.
EdgePropertiesSGPS, S.A.
HemeraEnergias Renovables Espafia, SLU
LeyaGlobalS.A.

LeyaS.A.

LeyaSGPSS.A.

Media Capital SGPS, S.A.

QIH S.A.

QuifelNaturalResourcesS.A.
QuifelNaturalResources SGPSS.A.
QuintadaFronteira, S.A.
QuintadePancasVinhosS.A.

Topbuilding - Investimentos Imobilidrios S.A.
UksaPortugal, S.A.
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e (Cargode Administrador
GreypartSGPS, S.A.
PARTBLEUSGPS,S.A.

e (CargodePresidentedoConselhode Geréncia
BIOBRAX - Energias Renovaveis Portugal, Lda.

e (CargodeGerente
Ageiridge - Comprae Vendadem@dveis, Lda.
Ageiron-Comprae Vendadelmdveis, Lda.
Ask4green, Lda.
Diana- Sociedade de Promocdo e Investimentos Imobilidrios, Lda.
DreamsCorner, Lda.
EdgeBrokers, Lda.
EdgeRM, Lda.
EdgeSVCS, Lda
EdgevsPrestacdode Servicos, Lda.
Henergy - Energias Renovaveis, Lda.
Ixilu-Comprae Vendadelmodveis, Lda.
LANIFOS - Sociedade de Financiamentos, Lda.
Neutripromo - CompraeVendadelmdéveis, Lda.
Ngola Ventures, Lda.
Polistock - Sociedade Agro-Pecudria Unipessoal Lda.
Quartztown, Lda.
Situavox, Lda.
Sociedade AGRO-FLORESTAL SerradaPousada, Lda.

e (CargodeDirector
Global Publishing Group BV
Phillips Park Investment Corporation
PhillipsPark LLC

FranciscoJosé Martins SantanaRamos
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e CargodePresidentedoConselhode Administracdo
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.
Reditus Gestdo, S.A

e Cargode Administrador
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.
Reditus Business Security, S.A.
ReditusImobiliaria, S.A.
Ogimatech, S.A.

Tora,S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e Ndoexerce.
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HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.
Reditus Gestdo, S.A.
ReditusImobilidria, S.A.
Reditus Business Solutions, S.A.
Reditus Consulting, S.A.
Reditus Business Products, SA
Reditus NetworksInnovation, Lda.
SolidNetworks - Business Consulting, Lda.

b) Cargosemoutrassociedades:
e CargodeGerente
ReditusCIS - Consultancy, information & Security
Portugal Rentals, Lda.
EuroDingue, Lda.
Silversnail, Lda.
Tradecompll, Lda.

José AnténiodaCostaLimdo Gatta
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade ParticipacBes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e (CargodePresidente doConselhode Administracdo
Elao, SGPS, S.A.
GiessenBeteiligungs KG (Munique, Alemanha)

e (Cargode Administrador
Nemotek Technologie S.A. (Rabat, Marrocos)

FernandoManuel Cardoso Malheiro daFonseca Santos
a) CargosemsociedadesdoGrupoReditus:

e (CargodePresidentedoConselhode Administracdo
ALL2IT Infocomunicac@es, S.A.

e Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
* Ndoexerce.
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Os administradores executivos manifestaram a disponibilidade maxima para desempenho do
cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos, tendo esta sido confirmada pela sua
assiduidade com presenca fisica nas reunides do Conselho de Administracdo e da Comissdo
Executiva enquanto esta esteve coinstituida e pelo trabalho desenvolvido no seio do Grupo
Reditus.

Os administradores ndo executivos manifestaram ter a disponibilidade necessaria para
desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade com presenca fisica nas reunides do Conselho de
Administracdo e pelotrabalhodesenvolvido no seio daReditus.

c) Comissdes no seio do 6rgdao de administracdao ou supervisdo e administradores
delegados

27.|ldentificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo
Executivo, elocalonde podemser consultados os requlamentos de funcionamento.

De acordo com as melhores praticas de governo da sociedade e como forma de melhorar a
eficiéncia operacional do seu Conselho de Administracdo, a Reditus SGPS criou, para além da
Comissdo Executiva (até 5/7/2017), cinco comissdes especializadas de acompanhamento ou
apoioao Conselhode Administracdo ouaComissdo Executiva:

e (Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro
e Comissdo de Nomeacdes e Avaliactes

e (Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social

e (Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional

e ComissdoOperacional

Apenas existe requlamento para a Comissdo Executiva que pode ser consultado no sitio da
sociedade, as restantes cinco comissdes especializadas ndo tém regulamentos de
funcionamento.

O regulamento da Comissdo Executiva esta disponivel em:
http://www.reditus.pt/sites/default/files/files/requlamento_ce reditus_saps 10 07 2012.pdf

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdao executiva e/ou identificacdao de
administrador(es)delegado(s).

OsmembrosdaComissdo Executivaforamaté asuaextingdoem5/7/2017:
e Francisco José Martins Santana Ramos
e Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira

29. Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

As competéncias das Comissdes Especializadas encontram-se descritas no ponto 21 do
presenterelatdrio.
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III.FISCALIZACAO

(ConselhoFiscal, Comissdo de AuditoriaouConselho Geral e de Supervisdo)

a) Composicao*

*aolongodoanodereferéncia

30.Identificacdodo6rgaode fiscalizacdao correspondente ao modelo adotado.

A sociedade tem como 6rgdo de fiscalizacdo, o Conselho Fiscal tendo, portanto, adotado, dentro
dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, 0
modelo monista.

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissado para as Matérias Financeiras, com
indicacdo do namero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério
ondejaconste essainformacdo porforcadodispostonon.®17.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Reditus, o Conselho Fiscal é composto por um
presidente, dois vogais efetivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés
anos.

Na Assembleia Geral de acionistas realizada em 31 de Maio de 2017, foram eleitos para
constituirem o Conselho Fiscal para o triénio 2017-2019, as sequintes individualidades: Dr.
Anténio Pedro Valente da Silva Coelho, Presidente, Dr. Luis Manuel Cunha Dias Miguel, vogal, Dr.
Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo, vogal e Dr. José Antdnio Baptista Marques Pereira,
suplente.

Posteriormente, em Agosto e Setembro de 2017, renunciaram aos seus cargos o Presidente, Dr.
Antdnio Pedro Valente da Silva Coelho, o vogal Dr. Luis Manuel CunhaDias Miguel e o suplente Dr.
José AnténioBaptista MarquesPereira.

As vagas foram preenchidas com nova eleicdo pelos senhores acionistas, reunidos em
Assembleia Geral ocorrida no dia 30 de Novembro de 2017, na qual foram eleitos, até final do
triénio em curso (2017-2019) as sequintes individualidades: Dr. Armando Jorge de Carvalho
CostaeSilva, Presidente, Eng® Nuno Miguel Pereira Domingues de Figueiredo Carvalhosa, vogal
eDr.JerénimoManuel Cabral Kokpe de Figueiredo Tdlio, suplente.

Assim,a31deDezembrode 2017 o ConselhoFiscal era constituido dasequinte forma:
Presidente: Dr.ArmandoJorge de Carvalho CostaeSilva;

Vogais: Dr. Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo e Eng® Nuno Miguel Pereira Domingues
deFigueiredoCarvalhosa;

Suplente:Dr.JerénimoManuel Cabral Kokpe de Figueiredo Tdlio

Deseguidaindicamosadatada primeiradesignacdo e datadotermode mandato:

Membro Data 12 Designacdo Data Termo
Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva 2017 2019
Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo 2017 2019
Nuno Miguel Pereira Domingues de Figueiredo Carvalhosa 2017 2019
Jerénimo Miguel Cabral Kokpe de Figueiredo Tulio 2017 2019
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32.Identificacdo, consoante aplicivel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se paraponto do relatérioonde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon.®18.

Todos osmembrosdo ConselhoFiscal cumprem as regras deincompatibilidade previstasnon.®1
doartigo414.°-Ado Cédigodas Sociedades Comerciais.

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se paraponto do relatério onde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon®2l.

Os membros do Conselho Fiscal possuem as seguintes qualificacGes académicas e experiéncia
profissionais:

Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva é presentemente consultor do Conselho de
Administracdo da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, SA para a drea de Corporate
Governance. Foi responsdvel pela Area Juridica, Recursos Humanos, Compras e Qualidade na
Construtorado Tamega, SGPS, SA, onde dirigiu o processo de reestruturacdo e renegociacdo de
divida tendente a aprovacdo de P.E.R. em vdrias empresas do grupo, e mais tarde membro ndo
executivodo Conselhode Administracdo. Foi tambémmembro do Conselho de Administracdoda
Radio Televisdo Portuguesa, SA e daImprensa Nacional - Casada Moeda, SA. Exerceu as funcdes
de consultor juridico de diversas entidades publicas e privadas, designadamente do Senhor
Secretdriode Estadoda Presidénciado Conselhode Ministros, de quem foi chefe de gabinete.

Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo é membro do Conselho Fiscal da Reditus.
Actualmente sécio gerente da LLR Contact Consultadoria Lda, com experiencia na grande
distribuicdo no Grupo Pao de Acucar e no Grupo Jerénimo Martins, assim como no retalho BMG
Nice Man Expo, foi Adjunto da Administracdo do Grupo Web Lab Tecnologias de Informacdo S.A.,
AdministradordaConstrulink Tecnologiasde Informacdo S.A. (actual Gatewit), Administradorda
DataScout Tecnologias de Informacdo S.A., Director Geral da Planeta Brasil Import e Export
Vestuario Lda, Director Geral dalcook organizacdo de eventos Lda, Director/Adjuntoda Geréncia
da Leitdoelrm3o]oalheirosdaCoroa.E licenciado em Gest&o e Organizacdo de Empresas.

Nuno Miguel Pereira Domingues de Figueiredo Carvalhosa é atualmente Managing
Director da Barents Capital. Exerceu diversas funcdes na PT Comunicac8es, onde foi Diretor de
Marketing da Unidade de negdcio de Wholesale, Chefe de Projeto de Melhoria de Eficiéncia de
Servico a cliente e chefe de gabinete do CEQ. Foi Administrador executivo da ZON TV Cabo e da
NOS Comunicacdes.
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b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se paraponto do relatério onde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon.®°22.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal podendo os mesmos ser
consultadosnositiodasociedade.

35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdo e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdo por forca do
dispostonon.°23.

Asreunides do Conselho Fiscal sdo convocadas e dirigidas pelo respetivo presidente e realizam-
se com periodicidade trimestral. Para além das reunides ordinarias, podera o Conselho Fiscal
reunirsempre que convocada pelorespetivo presidente ou pelos dois vogais que acompdem.

A assiduidade dos membros do Conselho fiscal as reunides, através da respetiva presenca, foi
total.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo
para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgdaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
pontodorelatérioondejaconsteessainformacdo porforcadodispostonon.°26.

Informacdo sobre cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal encontra-se disponivel no
ponto 33.

Os membros do Conselho Fiscal manifestaram ter a disponibilidade necessdaria para
desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade nas reuniGes do Conselho Fiscal e pelo trabalho
desenvolvidonoseiodaReditus.

c) Competéncias efuncoes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacdo para efeitos de contratacdao deservicos adicionais ao auditor externo.

Nos termos do artigo 420°, n° 2 b) do Cddigo das Sociedades Comerciais compete ao Conselho

Fiscal propor aos accionistas, reunidos em Assembloeian Geral, a eleicdo do Revisor Oficial de
Contas.
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Os servicos, para além dos de auditoria, prestados a Empresa pelo Auditor Externo e por
qualquer entidade que com ele se encontre em relacdo de participacdo ou que integre amesma
rede estdosujeitosaumaaprovacdo prévia pelo ConselhoFiscal.

0 Conselho de Administracdo apresenta uma proposta ao Conselho Fiscal com os fundamentos
da contratacdo dos servicos em questdo ao auditor, devendo o Conselho Fiscal autorizar tal
contratacdo previamente a celebracdo do respetivo contrato entre a Empresa e o auditor
externo.

Na avaliacdo realizada pelo Conselho Fiscal a proposta do Conselho de Administracdo sdo
considerados a independéncia do Auditor Externo no cumprimento dos seus deveres
profissionais e a posicdo do auditor na prestacdo de tais servicos, nomeadamente a experiéncia
doAuditorExternoeoconhecimentodaEmpresa.

Além disso, embora a contratacdo de servicos diversos dos servicos de auditoria ao Auditor
Externo seja admissivel, esta é sempre considerada uma excecdo. Durante o exercicio de 2017
ndo foram contratadosservicos adicionaisao Auditor Externo.

38. Outras funcoes dos orgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissao para as
MatériasFinanceiras.

AscompeténciasdoConselhoFiscal encontram-se descritasno ponto 21 do presenterelatdério.

O revisor oficial de contas/auditor externo acompanha a aplicacdo das politicas e sistemas de
remuneracdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e esta
obrigado a reportar quaisquer deficiéncias significativas ao Conselho Fiscal da sociedade. O
revisor oficial de contas procede também a verificacdo do relatério de governo societario, nos
termoslegaisaplicaveis.

IV.REVISOROFICIALDE CONTAS

39. Identificacdao do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o
representa.

O cargo de revisor oficial de contas efetivo da sociedade é desempenhado pela sociedade de
revisores oficiais de contas Auren Auditores & Associados - SROC, SA representada pelo Dr.

VictorManuel Leitdo Ladeiro, aqualdesempenhatambémocargode auditorexterno.

40. Indicacdao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcées
consecutivamente juntodasociedade e/ougrupo.

Orevisoroficial de contas exerce funcdes desde que foi eleito pela primeiravezem 31 de Maiode
2017, paraotriénio2017-2109.

41.Descriciodeoutrosservicos prestados peloROCasociedade

A AurenAuditores & Associados - SROC, SA ndo prestououtrosservicos que ndoderevisdo legal
de contasaSociedade.
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V.AUDITOREXTERNO

42. Identificacao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sdcio
revisor oficial de contas que orepresentano cumprimento dessas funcoes, bemcomo
orespetivonumeroderegistonaCMVM.

O auditor externo da Reditus, tal como o revisor oficial de contas é a Auren Auditores &
Associados - SROC, SA inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 123 e
registadanaCMVMsobon.° 20161441 representadopeloDr.VictorManuelLeitdo Ladeiro.

43.Indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e orespetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdoes exercem funcoes
consecutivamente juntodasociedade e/oudo grupo.

O auditor externo exerce fun¢@es consecutivamente junto do grupo hd 12 anos, nas sociedades
participadas pelaSGPS.

44.Politicae periodicidade darotacao do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficialde contas que orepresentanocumprimentodessas funcoes.

Na sequéncia da entrada em vigor no dia 1 de janeiro de 2016 do novo Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, e o0 Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, 9 de setembro, que
transpuseram paraaordem juridicainternaaDiretiva 2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, que altera a Diretiva 2006/43/CE relativa a revisdo legal das
contas anuais e consolidadas, e asseguram a execucdo parcial do Regulamento (UE) n.°
537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos
especificos para a revisdo legal das contas das entidades de interesse publico, a rotacdo do
auditor externo foi considerada na nomeacdo dos 6rgdo sociais para o triénio de 2017-2019,
tendo sido eleito pela primeira vez como ROC e auditor externo a Auren Auditores & Associados,
SROC, SA

45.Indicacdao do 6rgaoresponsavel pela avaliacao do auditor externo e periodicidade
comque essaavaliacdo éfeita.

O Conselho Fiscal avalia o auditor externo anualmente e propde a Assembleia Geral a sua
destituicdosempre que se verifique justacausa parao efeito.

46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo paraasociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo
de dominio, bem como indicacao dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacao da contratacdo de tais servicos e indicacdao das razées para a sua
contratacdo.

Durante o exercicio de 2017, ndo foram realizados trabalhos distintos dos de auditoria pelo
auditorexterno.
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47. Indicacdao do montante da remuneracdao anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesmarede e discriminacdo da percentagem
respeitante aos seguintesservicos (Para efeitos destainformacado, o conceitoderede
é o decorrente da Recomendacao da Comissao Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de
maio):

Auditores Servigos 31-12-2017 31-12-2016
Auren Auditores & Associados, SROC* Revisdo legal de contas 50.000 51.400
BDO & Associados, SROC* Revisdo legal de contas 50.400 50.000
Total 100.400 101.400

* A BDO & Associados, SROC, SA exerce servicos de revisdo legal de contas nas sociedades
individuais do Grupo Reditus e a Auren Auditores & Associados, SROC, SA exerce servicos de
revisdolegal de contas naReditus SGPS e noconsolidado daReditus SGPS.
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ORGANIZACAO INTERNA

. Estatutos
48.Regrasaplicaveisaalteracaodos estatutosdasociedade (art.245.°-A, n.°1, al. h).

Ndo existem quaisquer regras para a alteracdo dos estatutos da sociedade a ndo ser as que
decorremdaleiaelaaplicavel.

Il. Comunicacaodeirregularidades

49.Meios e politicade comunicaciaodeirregularidades ocorridas nasociedade.

Os acionistas, membros dos érgdos sociais, colaboradores, prestadores de servicos, clientes,
fornecedores do Grupo Reditus podem comunicar quaisquer praticasirregulares de que tenham
conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irreqularidades que
possamprovocardanosgravesaReditus.

A comunicacdo de praticas irrequlares é dirigida ao Conselho Fiscal, o qual homeia um
responsavel da Unidade de Auditoria Interna para gerir as comunicacGes recebidas. A referida
comunicacdo deve ser efetuada por escrito, sendo enviada para o endereco eletrénico
irreqularidades@reditus.pt, e conter todos os elementos e informac8es de que o autor disponha
equejulgue necessdrios paraaavaliacdo.

Para além do referido endereco eletrénico, os colaboradores da Reditus tém ao seu alcance
outro canal, direto e confidencial na intranet da Reditus que podem comunicar ao Conselho
Fiscal praticasfinanceiras e contabilisticasirregulares.

Qualquer denuncia dirigida ao Conselho Fiscal sera mantida estritamente confidencial e a
origemdadenunciapermanecerdandnima.

Oresponsavel pela Unidade de Auditoria Interna deve apreciar a situacdo descrita e determinar
ou propor as acoes corretivas ao Conselho Fiscal e a Comissdo Executiva que, perante cada caso
concreto, entendaserem convenientes.

lll. Controlointernoegestaoderiscos

50. Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdodesistemasde controlointerno.

Tendo em conta as atuais condicdes do mercado, o Conselho de Administracdo da Reditus tem
atribuido crescente importancia ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos mecanismos e
procedimentos de controlo interno e de gestdo de risco, em termos estratégicos, operacionais,
econémicos e financeiros, de forma a melhor gerir o risco inerente as operac@es da Reditus e
asseqgurarum eficazfuncionamentodos sistemasde controlointerno.
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Neste ambito e face a evolucdo das boas praticas do Governo das Sociedades em conformidade
com as regras e recomendacdes emitidas pela CMVM foi aprovada, na reunido do Conselho de
Administracdo de 31 de maio de 2011, a constituicdo de uma Comissdo de Andlise de Risco,
Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro.

O Grupo Reditus encontra-se sujeito a um conjunto variado de riscos que podem ter umimpacto
negativo na sua atividade. Todos estes riscos sdo devidamente identificados, avaliados e
monitorizados, cabendo a diferentes departamentos dentro da Sociedade a sua gestdo com
especial destaque para o Comité de Risco e a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade,
ControloInternoeFinanceiro.

O Comité deRisco (integrada na Direcdo Financeira do Grupo) tem como funcdo a detecdo eficaz
deriscosligadosaatividade daempresa.

Este Comité reporta ao Senhor Dr. Helder Matos Pereira, CFO do Grupo, e tem aincumbéncia de
reportar este tema a Comissdo de Anadlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

Este Comité desenvolveu e melhorou a eficdcia do seu modelo de gestdo de risco, reforcando os
canais de comunicacdo entre as diversas areas de negdcio, a prépria Unidade e a Comissdo de
Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro de modo a antecipar e
identificarorisco, permitindoasuagestdoatempada.

Numa primeira fase o responsavel do projeto identifica os riscos tipicos associado ao seu
negocio nomeadamente a: (i) excessiva concentracdo de projetos em reduzido ndmero de
Clientes; (ii) estabelecimento de plafonds e investimentos desproporcionados em funcdo dos
servicos a prestar e das operativas a montar; (ii) contratualizacdo rigida em termos de
penalizacdes por atrasos ou incumprimentos dos objetivos estabelecidos com os Clientes,
dilacdo dos prazos de recebimento dos Clientes e outras condicGes onerosas; (iii)
deperecimento rapido das solucdes informaticas desenvolvidas para os Clientes, (iv)
incompreensdo ou o desajustamento perante as necessidades dos Clientes ou das exigéncias
domercado.

Numa sequnda fase, o Comité avalia os riscos operacionais e identifica os riscos de natureza
financeira,nomeadamenteriscode crédito, riscocambial, riscodeliquidez.

Todos osinvestimentos ounovos negécios de umadeterminada ordem de grandeza sdo sujeitos
a um parecer prévio da Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

E de referir ainda que cabe ao Comité de Risco, em coordenacdo com a Comissdo de Anélise de
Risco, Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro, asseguraroalinhamento e o controlodos
riscosdos potenciaisnegécios comaestratégiae o perfilderiscodelineados paraaReditus.

Compete a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro e ao
ComitédeRisco, arealizacdo de diversas acdes de fiscalizacdo e avaliacdo do funcionamento dos
mecanismos e procedimentos de controlo interno, assim como a ado¢do de melhorias nesses
mecanismos e procedimentos tendo em atencdo a sua adequacdo a estratégia delineada no
modelodegestdodorisco.
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No ambito deste trabalho, a Comissdo e o Comité de Risco regem-se, de um modo geral, pelos
sequintes principios:

e Identificacdodosriscosoperacionaisdecorrentes do exerciciodas atividades do Grupo;

¢ |dentificacdodosriscos que tenhamimpacto financeirono Grupo;

e Avaliacdodograudeimplementacdodocontrolointerno;

e Definicdo, em conjunto com as diferentes dreas, de medidas corretivas para os
mecanismos e procedimentosde controlointerno e de gestdoderisco;

e Monitorizacdoeavaliacdodosistemade processamento deinformacdo;

e (ConformidadedasoperacBesenegdcioscomaestratégiadelineadaparaoGrupo.

O Comité deRiscodispde de umametodologia de qualificacdo de projetos, mediante aandlise de
determinados parametros que permite identificar e avaliar a consequéncia e a probabilidade de
ocorrénciasdosriscos de cadapotencial negdcio.

Esta metodologia tem permitido mitigar e antecipar eventuais impactos negativos da
concretizacdodealgumassituacBesderiscoidentificadas.

0 auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no
ambito dos seus trabalhos de revisdo legal das contas, e reporta quaisquer deficiéncias
significativasaoConselhoFiscal.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacdes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da
sociedade.

0 Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a
Sociedade os sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, promovendo as condicdes
humanas e tecnoldgicas suscetiveis de propiciar um ambiente de controlo proporcional e
adequadoaosriscosdaatividade.

0 6rgdo de administracdo asseqgura, através do Comité de Risco, a criacdo e funcionamento de
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos. Cabe ao Conselho Fiscal supervisionar o
funcionamentodaqueles mesmos sistemas e analisa-los nassuasreunides.

Tanto o érgdo de administracdo como o 6rgdo de fiscalizacdo acedem aos relatérios e pareceres
emitidos pelo Comité de Risco, efetuando avaliacdo do funcionamento e do ajustamento as
necessidades da sociedade, dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos
implementados.

52.Existénciadeoutras dreas funcionais com competéncias no controloderiscos.

Ndo existem outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos além das referidas
noponto50.
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53.Identificacdo e descriciao dos principais tipos deriscos (econémicos, financeiros e
juridicos)aqueasociedade se expde no exerciciodaatividade.

O Grupo Reditus encontra-se exposto a diversos riscos que resultam da sua atividade, sendo os
principaisfatoresderiscocomrelevanciaeimpactonosnegdcios os seguintes:

Riscode Créditode Contraparte - oriscode crédito de contraparteresultaessencialmenteda
possibilidade de incumprimento dos clientes, seja por dificuldades temporarias deliquidez, seja
pordificuldadessistémicasdelongo prazo.

A politica de gestdo de risco de crédito da contraparte consiste na andlise das capacidades
técnicas e da exposicdo de cada contraparte. Face a natureza e solidez dos Clientes que
constituem a quase totalidade da carteira de Clientes do Grupo, o risco de incumprimento das
contrapartes é significativamente mitigado.

Risco associados as taxas de juro - o risco da taxa de juro advém maioritariamente dos
empréstimosobtidos que estdoindexadosaumataxadejurodereferéncia.

A gestdo dos riscos associados as taxas de juros, sdo conduzidos através de andlises de
sensibilidade as variacdes dataxadejuros,nomeadamente aEuribor.

Risco cambial - o risco cambial esta relacionado com as operacdes do Grupo Reditus no
estrangeiro.

Atualmente, amaiorexposicdo a esterisco cambial resultadaflutuacdo entre o Délar Americano
e o Euro, que decorre das operacdes em Africa. A politica geral da Reditus baseia-se na
celebracdo dos principais contratos em euros minimizando assim o impacto das flutuacdes
cambiais.

Riscos de natureza juridica - os principais riscos de natureza juridica estdo relacionados com
potenciais problemas com clientes e colaboradores. Estes riscos sdo controlados através do
sistema de controlo interno que dispGe de uma metodologia de qualificacdo de projetos,
mediante aanalise de determinados parametros que permite avaliaroimpacto e aprobabilidade
de ocorréncias dos riscos de cada potencial negdcio. Todos os contratos e outros processos de
natureza juridica sdo analisados pelo departamento legal de forma a reduzir potenciais riscos
futuros.

54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e
gestdoderiscos.

Informacdodisponibilizadanoponto50.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de
informacao financeira(art.245.°-A, n.°1, al.m).

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo garantir a divulgacdo de informacdo
financeira adequada que represente fielmente a situacdo do Grupo em cada momento, no
cumprimento dos normativos emitidos pelas entidades requlatérias aplicaveis em cada
momento.
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A informacdo financeira anual apenas é divulgada apés o conforto do auditor externo e do
ConselhoFiscal. Ainformacdo financeira anual e a dos periodosintercalares sdo divulgadas pelo
Conselho de Administracdo depois de proceder aos correspondentes testes prévios de
validacdo.

Cabe ao Conselho Fiscal verificar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo
financeira. Neste ambito, a Conselho Fiscal realizou reunides de acompanhamento destes
processos com os membros do Conselho de Administracdo, com o auditor externo e com os
responsaveis pelacontabilidade e pelo planeamento e controlode gestdo.

IV. Apoioaolnvestidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacao
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

A Reditus detém um Gabinete de Relacdes com o Investidor que assequra o adequado
relacionamento com os acionistas, analistas financeiros e as entidades requladoras do mercado
de capitais,nomeadamentea CMVMeaEuronextLisbon.

Cabe a este departamento promover o contacto permanente e constante com o mercado
respeitando o principio da igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacdo por parte dos investidores, disponibilizando, dentro dos termos legalmente
permitidos, informac8es que sejam solicitadas ou que por alguma forma contribuam para uma
maiortransparénciae participacdonavidadaSociedade.

A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de informac8es através do seu site na Internet:
www.reditus.pt. O objetivo é dar a conhecer a empresa a investidores, analistas e publico em
geral, facultando o acesso permanente a informacdo relevante e atualizada. Podem, assim, ser
consultados dados referentes a atividade da empresa, bem como informacdes especificamente
destinadas aos investidores, que estdo disponiveis, em portugués e inglés, na seccdo
"Investidores”. Destas informacBes destacam-se apresentacdes de resultados, informacdo
privilegiada e outros comunicados a CMVM, relatérios e contas, o calenddrio financeiro, a
estruturaacionista, os 6rgdos sociais e odesempenhobolsistadasacBes daReditus.

A prestacdo de informacdo podera ser solicitada através do telefone ou através do site na
Internet (www.reditus.pt).

Dada a dimensdo da Sociedade, o gabinete de apoio ao investidor é composto apenas pelo
representante paraasrelacGes comomercado que tem os seguintes contactos:

Morada
Estradado Semindrio, 2 Edificio Reditus 2614-522 Alfragide
Telefone-(+351)214124100

Fax-(+351)214124198
E-mail -accionistas@reditus.pt
Site -www.reditus.pt
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57.Representante paraasrelacées comomercado.

José Andrade e Sousa
Telefone-(+351)214124100
Fax-(+351)214124199
Telemovel- (+351)914 798237

E-mail - accionistas@reditus.pt

58. Informacao sobre a proporcao e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados noanooupendentes de anos anteriores.

Os pedidos de informacdo dirigidos ao Gabinete foram respondidos num prazo maximo de dois
dias (teis.

V.SitiodelInternet
59.Endereco(s).
OsitiodeinternetdaReditus estadisponivel nosequinte endereco www.reditus.pt

60. Local onde se encontra informac3do sobre a firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separador relativo a ««Governo da Sociedade»>, onde se encontra publicada informacdo sobre a
firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo
171.°doCSC.

61. Local onde se encontram os estatutos e os regqulamentos de funcionamento dos
érgdose/oucomissoes.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «<Investidores»», encontramos um
separador relativo a «Governo da Sociedade»>, dentro do qual, por sua vez, encontramos um
separadorrelativo a «Estatutos e Requlamentos»>, onde encontramos o Contrato de Sociedade
(Estatutos), bemcomo, os seguintesregulamentos:

e Regulamento do Conselho de Administracdo
e Regulamento da Comissdo Executiva
* Regulamento do Conselho Fiscal
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62. Local onde se disponibiliza informacdao sobre a identidade dos titulares dos
érgdos sociais, do representante para as relacées com o mercado, do Gabinete de
Apoioaolnvestidorouestruturaequivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»», encontramos um
separadorrelativoa«Orgdos Sociais»» onde encontramos acomposicdo dos érgdos sociais.

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>,
encontramos um separador relativo a «Gabinete de Apoio ao Investidor»>, onde se encontra
publicadainformacdo sobreaidentidade dorepresentante paraasrelacdes comomercado, bem
comooscontatosefuncdes.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem
estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestralde
eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunioes da Assembleia Geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

No site Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»»>, encontramos um
separadorrelativoa «Relatérios e Contas», onde sdo divulgados os documentos de prestacdode
contas, que permanecemacessiveisdurante dezanos.

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>,
encontramos um separador relativo a ««Calendario de Eventos»>, onde se encontra publicada
informacdo sobre o calenddrio semestral de eventos societarios.

64. Local onde sao divulgados a convocatéria para a reunido da Assembleia Geral e
todaainformacdo preparatéria esubsequente comelarelacionada.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separadorrelativo a ««Propostas e Convocatérias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
adivulgacdodaconvocatdria, das propostas dedeliberacdoe daatada Assembleia Geral.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacoes tomadas nas
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados dasvotacoes, comreferénciaaos 3anosantecedentes.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como ««<Investidores»>, encontramos um
separador relativo a «<Propostas e Convocatdrias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
um acervo histérico das convocatorias, ordens de trabalhos e deliberac8es tomadas em reunido
de Assembleia Geral, bem como informacdo sobre o capital social representado e os resultados
dasvotacdesnasrespetivasreunides, comreferénciaaosdezanosantecedentes.
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REMUNERACOES

Il.Competénciaparaadeterminacao

66.Indicacdo quanto a competéncia paraadeterminacdo daremuneracao dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissdao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentesdasociedade.

Compete a Assembleia Geral da Reditus nomear os membros da Comissdao de Remuneracdes, a
qual é responsavel pela fixacdo das remuneracdes e pela apresentacdo de declaracdo anual
sobre a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo. A
Comissdo de Vencimentos tem, assim, por funcdo apresentar e propor aos acionistas os
principios da politica de remuneracdes dos érgdos sociais e fixar as respetivas remuneracdes.
Acresce que a declaracdo proposta é objeto de apreciacdo e deliberagdo pelos acionistas na
reunidodaAssembleia Geralanual.

A referida declaracdo sobre a politica de remuneracdes abrange todos os dirigentes da
sociedade (na acecdo do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo VM), uma vez que o
Conselho de Administracdo da Reditus entende que aqueles dirigentes correspondem apenas
aos membrosdos érgdosde administracdo e fiscalizacdo dasociedade.

Il. Comissaode Remuneracoes

67. Composicdo da comissao de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independénciade cadaumdos membros eassessores.

A Comissdo de Remuneracdes é composta pelos Senhores Presidente e Vice-Presidente da
Assembleia Geral, respetivamente Dr. Pedro Miguel Patricio Raposo e Dr. Duarte Maria de
Almeida e Vasconcelos Calheiros e por Dr. José Maria Franco O' Neill, todos membros
independentesrelativamente aos membros do Conselhode Administracdo.

A Comissdode Remunerac8es atuacom totalautonomia, ndo tendo contratado qualquer pessoa
singularou coletiva paraaapoiarnoexerciciodas suasfuncges.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneracdes em
matériade politicaderemuneracoes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes possuem conhecimentos necessarios e adequados
pararefletir, tratar e decidir sobre todas as matérias de politicade remuneracdo.

Todos os elementos da Comissdao de Remunerac8es tém formacdo académica com vasta
experiéncia profissional, desempenhando funcdes como membros do érgdo de administracdo
de vdrias entidades, incluindo instituicdes financeiras, sociedades cotadas, empresas juridicas,
consolidando assim conhecimentos praticos relevantes quanto a politica remuneratéria,
sistemasde avaliacdo de desempenho e matérias conexas.
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lll. Estruturadas remuneracées

69. Descricdao da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdoaqueserefereoartigo2.°dalLein.°28/2009, de19dejunho.

De acordo comon®1doartigo 18° dos Estatutos da Sociedade, as remuneracdes dos membros
do Conselho de Administracdo é definida por uma Comissdo de Remuneracdes constituida por
trésmembroseleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de maio de 2017 foram aprovados os critérios que presidiram a fixacdo das
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo para o ano de 2017. Estes critérios
incluiram uma conjugacdo da relevancia das areas de gestdo executiva que constituem o
pelouro de cada administrador e o ndmero de anos no exercicio efetivo dessas funcdes na
sociedade.

No que respeita a remuneracdo variavel dos titulares do érgdo de administracdo, esta é fixada
atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolucdo
anual da cotacdo das acBes, sendo que a percentagem dos lucros globalmente destinada aos
administradores ndo pode exceder dez por cento, conforme o dispostonon®3do artigo 18° dos
EstatutosdaSociedade.

Osadministradores ndo executivos ndo foramremuneradosdurante oexerciciode 2017.

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

Os Estatutos da Sociedade, porém, prevéem no n° 3 do artigo 18°, que as remuneracdes dos
membros dos érgdos de administracdo poderdo ser certas ou consistir, parcialmente, numa
percentagem dos lucros do exercicio, sendo que a percentagem dos lucros globalmente
destinadaaosadministradores ndo pode exceder dez porcento.

AReditusndodisp8e de qualquersistemadeincentivos comacdes.

E preocupacdo da Comissdo de Remuneracdes que os prémios dos membros do Conselho de
Administracdo tenham em atencdo ndo apenas o desempenho do exercicio mas também a
adequadasustentabilidade dosresultados nos exercicios vindouros.

Os membros do 6rgdo de administracdo ndo celebraram quaisquer contratos, com a Sociedade
ou com terceiros, que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracdo fixadapelaSociedade.

Ndo hd na Reditus quaisquer compensacdes pela exoneracdo ou saida do cargo de
Administrador.
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70.Informacdaosobre o modo como aremuneracdo é estruturadade formaapermitiro
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacaododesempenho edesincentivaaassuncdoexcessivaderiscos.

Aremuneracdo variavel dos membros da Comissdo Executiva, quando esta esteja constituida, é
determinadapela Comissdode RemuneracBes tendo porobjetivoalinharaparte dacomponente
varidvel da remuneracdo destes administradores com o respetivo desempenho da Sociedade
em cada exercicio, sendo medida atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido
consolidado, do EBITDA e da evolucdo anual da cotacdo das acdes e é também correlacionada
comaresponsabilidade edesempenhode cadaadministradorem particular.

A remuneracdo varidvel depende do desempenho positivo da Sociedade e os limites a
remuneracdo varidvel (10% do resultado liquido) tém por objetivo principal desincentivar a
assuncdo excessivaderisco, estimulando a prossecucdo de uma estratégiaadequadade gestdo
deriscos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidavel da
remuneracdo e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nestacomponente.

A componente varidvel da remuneracdo dos administradores executivos é determinada pela
Comissdo de Remuneracdes tendo por objetivo alinhar a componente varidvel da remuneracdo
destes administradores com o desempenho da Sociedade, sendo medida pela ponderacdo
conjugadadoresultadoliquido consolidado, do EBITDA e daevolucdo anual da cotacdodasacdes
e é correlacionada com a responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular.
Aavaliacdododesempenhotemassimimpacto nestacomponente daremuneracdo. Garante-se
ainda a existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixas e varidvel daquelas
remuneracoes.

72.Diferimento do pagamento dacomponente varidvel daremuneracdo, com mencao
doperiododediferimento.

A Reditus implementou os procedimentos necessdrios para a adocdo de uma politica de
diferimento do pagamento da componente variavel daremuneracdo, como se pode verificar nas
Ultimas declaracdes sobre a politica de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdoedo 6rgdo defiscalizacdo daReditus.

No entanto, até a presente data, ndo existe qualquer diferimento no pagamento das referidas
remuneracdes varidveis uma vez que ndo se verificaram, nos altimos 5 exercicios, as condicBes
dequedependiaoseupagamento.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes bem
como sobre a manutencado, pelos administradores executivos, dessas acoes, sobre
eventual celebracdo de contratos relativos a essas acdes, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferénciaderisco, respetivo limite, e suarelacao face
aovalordaremuneracado totalanual.

ASociedade ndotememvigorqualquer medidaremuneratériaemque hajalugaraatribuicdode
acBese, ou, qualqueroutrosistemadeincentivos comacdes.



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Os membros do 6rgdo de administracdo da sociedade ndo celebraram contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, destinados a mitigar o risco inerente a variabilidade da sua
remuneracdo.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao varidvel em opcoes e
indicacdodo periododediferimento e do preco de exercicio.

ASociedade ndotememyvigorqualquer medidaremuneratériaem que hajalugaraatribuicdode
direitosaadquiriropcessobre acdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistemade prémios anuais ede
quaisqueroutros beneficios ndo pecuniarios.

Informacdodisponibilizadanoponto69.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes oudereforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia
Geral, emtermosindividuais.

Ndo existem quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV.Divulgacdo dasremuneracodes

77. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administracao da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdo as
diferentes componentes quelhederamorigem.

Nos termos da Lei n.° 28/2010 de 19 de junho, indicam-se de seguida as remuneracdes
individuaisrecebidas pelosmembros do 6rgdode administracdo:

Executivos 230.000

Francisco Santana Ramos 120.000
Helder Matos Pereira 110.000
N3ao Executivos

|

Miguel Pais do Amaral

José Antdnio Gatta

Fernando Fonseca Santos

o |O |O

Em 2017 ndofoi paganenhumacomponente varidvel de remuneracdo a Administracdo.

A remuneracdo fixa atribuida aos membros executivos do érgdo de administracdo durante o
exerciciofindoem 31 de dezembrode 2017 ascendeu globalmentea230.000 euros.
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio
oudegrupoouqueseencontremsujeitasaumdominiocomum.

0 valor das remunerac8es pagas aos Orgdos de Administracdo foram pagos pela Reditus
Business Solutions.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

Asremunerac8es pagas sob a forma de participacdo nos lucros e, ou, de pagamento de prémios
encontram-se descritas no ponto 69 e fazem parte da componente varidvel, a titulo de prémio
tendo em consideracdo o desempenho dos administradores, face aos objetivos propostos. No
entanto, nos dltimos 5 exercicios, ndo se verificaram as condi¢cdes de que dependia o pagamento
daremuneracdovaridvel.

80. Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
acessacaodassuas funcoes durante o exercicio.

Ndo foram pagas nem se tornaram devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores
executivosrelativamenteacessacdodefuncdesduranteoexerciciode 2017.

81. Indicacdao do montante anual da remuneracdao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei
n.°28/2009,de19dejunho.

Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

82. Indicacdao da remuneracdao no ano de referéncia do presidente da mesa da
AssembleiaGeral.

O Presidente da Mesada Assembleia Geral ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio das
suasfuncdes.

V.Acordos comimplicacoes remuneratorias
83.Limitacdes contratuais previstas paraacompensacado a pagar pordestituiciosem
justa causa de administrador e sua relacio com a componente varidavel da

remuneracao.

Ndo existe qualquer limitacdo contratual para a compensacdo a pagar por destituicdo sem justa
causadeadministrador, aplicando-se asregrasleqgais.
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84. Referéncia a existéncia e descricdo, com indicacao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdao de administracao e dirigentes, na
acecdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizacdes em caso de demissado, despedimento sem justa causa ou cessacdo da
relacao de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art.
245.°-A,n.°1,al.l).

Ndo existem quaisquer acordos entre Sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e
dirigentes, naacecdodon.® 3doartigo 248.°-B do C4digo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacdo darelacdo de
trabalhonasequénciade umamudancade controlodasociedade.

VI. Planos de atribuicao de acdes ou opcoes sobre acoes (‘stock
options’)

85.Identificacaodo plano edosrespetivos destinatarios.

ASociedade ndo tememvigor qualquer medidaremuneratériaem que hajalugaraatribuicdo de
acdese, ou, qualqueroutrosistemadeincentivos comacdes.

86. Caraterizacdo do plano (condicdes de atribuicao, clausulas de inalienabilidade de
acoes, critériosrelativos aoprecodas acoes e o preco de exercicio das opcoes, periodo
durante o qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das acées ou opcoes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicao de acdes e/ou o exercicio de
opcoes).

Ndoaplicavel.

87.Direitos de opcao atribuidos para a aquisicdo de acdes ('stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores daempresa.

Ndoaplicavel.
88. Mecanismos de controlo previstos hum eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam exercidos

diretamente porestes (art.245.°-A,n.°1, al.e)).

Ndoaplicavel.
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

l.Mecanismos e procedimentosde controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito
resultantedalAS 24).

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, sdo submetidos ao parecer prévio do Conselho Fiscal. Sdo estabelecidos por
este 6rgdo os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de
significanciadestesnegécios que se encontramdescritosnoponto 91.

90.Indicacaodastransacdes que foramsujeitas acontrolonoanodereferéncia.

Durante o exercicio de 2017, ndo foram objeto de controlo pelo Conselho Fiscal quaisquer
transacdes com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou com entidades que com eles
estejamemqualquerrelacdo, nostermosdoart. 20°do Cédigodos Valores Mobiliarios.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negécios arealizar entre asociedade
e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquerrelacdo, nos termosdo artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mabilidrios.

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, sdosubmetidos ao parecerprévio do ConselhoFiscal.

Consideram-se negdécios com relevancia significativa os que ndo fazem parte da atividade
corrente da Sociedade ou dos acionistas titulares de participacdes qualificadas, ou das
entidades que com estes se encontrem nalguma das situac8es previstas no artigo 20.° do
Cddigodos Valores Mobilidrios.

Por sua vez, e atendendo ao disposto no artigo 246°, n° 3, alinea c) do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, consideram-se, ainda, negécios com relevancia significativa, aqueles que afetem
significativamenteasituacdo financeiraouodesempenhodasociedade.

Encontram-se descritos nas Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Relatoério e
Contas, todas as operacdes realizadas entre, por um lado, a Sociedade e, por outro, os titulares
de participacBes qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termosdoartigo20.°do Cédigodos Valores Mobiliarios.

Il. Elementosrelativos aos negocios

92. Indicacao do local dos documentos de prestacdo de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducdodessainformacao.

Encontram-se descritos no anexo as demonstracdes financeiras do Relatério e Contas de 2017
os elementos principais dos negdécios com partesrelacionadas, deacordocomalAS 24, incluindo
0s negocios e operacdes realizados entre a Sociedade e os titulares de participacdes
qualificadas e entidades associadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1.ldentificacdodo Cédigode governodassociedades adotado

Devera ser identificado o Codigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se
encontre sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e para os
efeitosdoart.2.°do presente Regulamento.

Deveraaindaserindicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos cédigos de governo das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art.
245.°-A,n.°1,al.p).

No quadro dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou o modelo monista que integra como 6rgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os textos dos codigos de governo da sociedade encontram-se disponiveis no sitio da sociedade
eforamigualmente tornados publicos através dositiodaCMVM.

2. Andlisede cumprimentodo Cédigo de Governodas Sociedades adotado

A Reditus considera que, ndo obstante o ndo cumprimento integral das recomendacdes da
CMVM, tal como detalhadamente justificado no quadro abaixo, o grau de adocdo das
recomendacdes é bastanteamploecompleto.

Na tabela sequinte, identificam-se as recomendacdes da CMVM previstas no referido cédigo,
especificando-se se as mesmas foram ou ndo adotadas integralmente e o local no presente
relatérioonde as mesmas sdo descritas commaior detalhe.

Informacgao

Recomendagio Sobre Descricdo
a Adogdo Relatério

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

. . . Parcialmente adotada
1.1. As sociedades devem incentivar os seus

acionistas a participar e a votar nas assembleias  N3o est4 previsto o exercicio do
gerais, designadamente ndo fixando um djreito de voto por meios
numero excessivamente elevado de agbes eletrnicos, pois a Sociedade
necessarias para ter direito a um voto e considera, tendo em conta a sua
implementando os meios indispensdveis ao estrutura acionista e sua
exercicio do direito de voto por reduzida dispersdo de capital,
correspondéncia e por via eletrdnica. que se encontra totalmente
assegurada a participacao dos
seus acionistas nas assembleias
gerais através do voto por
correspondéncia e dos
mecanismos de representagdo
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.2. As sociedades ndo devem adotar Adotada Pontos 14
mecanismos que dificultem a tomada de e48
deliberagbes pelos seus acionistas,
designadamente fixando um  qudrum
deliberativo superior ao previsto por lei.
I.3. As sociedades ndo devem estabelecer Adotada Ponto 12
mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendos ou a subscri¢cdo de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada agao
ordindria, salvo se devidamente
fundamentados em funcdo dos interesses de
longo prazo dos acionistas.
1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam Nao Aplicavel Ponto 12
a limitagdo do numero de votos que podem ser s x4
. . o . A presente recomendagdo ndo é
detidos ou exercidos por um Unico acionista, -
de forma individual ou em concertacdo com aplicavel uma wvez que Os
o . s Estatutos da Sociedade nado
outros acionistas, devem prever igualmente S .
i i ~ preveem a limitagao do nimero
que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera .
o ] N i de votos que podem ser detidos
sujeita a deliberagao pela Assembleia Geral a . .
Iteracdo ou a manutencdo dessa disposicdo ou exercidos por um dnico
a ¢ . ¢ . P ) ¢ acionista, de forma individual ou
estatutdria — sem requisitos de quérum ~
. em concertagdo com outros
agravado relativamente ao legal — e que, nessa L
. - acionistas.
deliberacdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitagdo funcione.
I.5. Ndo devem ser adotadas medidas que Adotada Ponto 4
tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncado de encargos pela sociedade em caso
de transi¢cdo de controlo ou de mudancga da
composi¢do do 6rgdo de administracdo e que
se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das acbes e a livre
apreciacdo pelos acionistas do desempenho
dos titulares do drgdo de administragdo.
Il. SUPERVISAO, ADMINISTRAGAOE FISCALIZAGAO
I.1. SUPERVISAO E ADMINISTRAGAO
11.1.1. Dentro dos limites estabelecidos por lei,e Adotada Ponto 21

salvo por forca da reduzida dimensdo da
sociedade, o conselho de administracdo deve
delegar a administragdo quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias delegadas
ser identificadas no relatério anual sobre o
Governo da Sociedade.
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11.L1.2. O Conselho de Administracdo deve Adotada Ponto 21
assegurar que a sociedade atua de forma

consentanea com o0s seus objetivos, ndo

devendo delegar a sua competéncia,

designadamente, no que respeita a: i) definir a

estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)

definir a estrutura empresarial do grupo; iii)

decisbes que devam ser consideradas

estratégicas devido ao seu montante, risco ou

as suas caracteristicas especiais.

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisdao, além Nao Aplicavel Ponto 15
do exercicio das competéncias de fiscalizacdo
que lhes estdo cometidas, deve assumir plenas
responsabilidades ao nivel do governo da
sociedade, pelo que, através de previsdo
estatutdria ou mediante via equivalente, deve
ser consagrada a obrigatoriedade de este érgao
se pronunciar sobre a estratégia e as principais
politicas da sociedade, a definicdo da estrutura
empresarial do grupo e as decisdes que devam
ser consideradas estratégicas devido ao seu
montante ou risco. Este érgdo deverd ainda
avaliar o cumprimento do plano estratégico e a
execucao das principais politicas da sociedade.

A presente recomendacdo ndo é
aplicdvel face ao modelo de
governo societdrio adotado pela
Reditus

11.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimensdao da Adotada Ponto 21
sociedade, o Conselho de Administracao e o

Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o

modelo adotado, devem criar as comissGes que

se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e independente
avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos e do seu préprio desempenho
global, bem assim como das diversas comissdes
existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e as praticas
de governo adotado, verificar a sua eficdcia e
propor aos orgaos competentes as medidas a
executar tendo em vista a sua melhoria.

I.L1.5. O Conselho de Administragdo ou o Adotada Pontos 50
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o ab55
modelo aplicdvel, devem fixar objetivos em

matéria de assuncdo de riscos e criar sistemas

para o seu controlo, com vista a garantir que os

riscos efetivamente incorridos sdo consistentes

com aqueles objetivos.
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I.L1.6. O Conselho de Administracdo deve
incluir um nimero de membros ndo executivos
gque garanta efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da
atividade dos restantes membros do 6rgao de
administragao.

Adotada

Ponto 18

1I.1.7. Entre os administradores ndo executivos
deve contar-se uma propor¢do adequada de
independentes, tendo em conta o modelo de
governac¢ado adotado, a dimensado da sociedade
e a sua estrutura acionista e o respetivo free
float.

A independéncia dos membros do Conselho
Geral e de Supervisao e dos membros da
Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da
legislacdo vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administracao
considera-se independente a pessoa que nado
esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel
de afetar a sua isencdo de analise ou de
decisdo, nomeadamente em virtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos
ou estabelecido relagao comercial significativa
com a sociedade ou com sociedade que com
esta se encontre em relagdo de dominio ou de
grupo, seja de forma direta ou enquanto sdcio,
administrador, gerente ou dirigente de pessoa
coletiva;

c. Ser beneficidrio de remuneracdo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagao de dominio ou de grupo
além da remuneracgdo decorrente do exercicio
das fun¢des de administrador;

d. Viver em unido de facto ou ser cbnjuge,
parente ou afim na linha reta e até ao 3.2 grau,
inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de
participacdo qualificada;

Nao Adotada

Ponto 18



e. Ser titular de participacdo qualificada ou
representante de um acionista titular de
participagdes qualificadas.
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1.L1.8. Os administradores que exercam Adotada Ponto 21
fungdes executivas, quando solicitados por
outros membros dos orgdos sociais, devem
prestar, em tempo util e de forma adequada
ao pedido, as informag¢Ges por aqueles
requeridas.
11.1.9. O presidente do 6rgdo de administracdo Adotada Ponto 21
executivo ou da comissdo executiva deve
remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do
Conselho de Administra¢do, ao Presidente do
Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissao de
Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e
de Supervisdo e ao Presidente da Comissdo
para as Matérias Financeiras, as convocatdrias
e as atas das respetivas reunioes.
1.L1.10. Caso o presidente do orgdo de Parcialmente Adotada Ponto 21
ajdnjlnlstra(_;ao’ ex‘er(;‘a fungGes executivas, este O Conselho de Administracio
O0rgdo deverd indicar, de entre os seus . . - o
o ) indicou o administrador Eng°.
membros, um administrador independente . L
N José Antdonio Gatta, para
gue assegure a coordenacgao dos trabalhos dos ~
) . ) assegurar a coordenag¢ao dos
demais membros ndo executivos e as .
. o trabalhos dos demais
condicBes para que estes possam decidir de . ~ .
) - administradores nao executivos
forma independente e informada ou encontrar . ~
) ) e executivos, apesar de ndo ser
outro mecanismo equivalente que assegure . .
- considerado independente.
aquela coordenagao.
11.2. FISCALIZAGAO
I.2.1. Consoante o modelo aplicivel, o Adotada Ponto 32
zreds.ltdehte do dConCseIhf) FlecaI, da Coml\l/;ss:,o .de O Presidente do Conselho Fiscal,
.u |or|'a ou da orplssao para as Matérias ), Jorge de Carvalho
Financeiras deve ser independente, de acordo . L.
o o ) Costa e Silva é independente e
com o critério legal aplicavel, e possuir as . .
L e possui as competéncias
competéncias adequadas ao exercicio das ..
] . adequadas ao exercicio das
respetivas fungdes. . ~
respetivas fungoes.
1.2.2. O 6rgao de fiscalizagdo deve ser o Adotada Pontos 32 e
interlocutor principal do auditor externo e o 33

primeiro  destinatdrio dos  respetivos
relatérios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneragao e zelar para
gue sejam asseguradas, dentro da empresa, as
condicBes adequadas a prestagao dos servicos.
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1.2.3. O ¢rgdo de fiscalizacdo deve avaliar
anualmente o auditor externo e propor ao
O6rgdo competente a sua destituicdio ou a
resolucao do contrato de prestacdao dos seus
servicos sempre que se verifique justa causa
para o efeito.

Adotada

Ponto 45

11.2.4. O drgao de fiscalizagdo deve avaliar o
funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdao de riscos e propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada

Ponto 21

11.2.5. A Comissdao de Auditoria, o Conselho
Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servigos de
auditoria interna e aos servigos que velem pelo
cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance), e devem
ser destinatarios dos relatdrios realizados por
estes servigos pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a prestacdo
de contas a identificagdo ou a resolugao de
conflitos de interesses e a detegcdo de
potenciais ilegalidades.

Adotada

Ponto 51

11.3. FIXACAO DE REMUNERAGOES

1.3.1. Todos os membros da Comissdo de
Remuneragdes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros
executivos do 6rgdo de administracdo e incluir
pelo menos um membro com conhecimentos
e experiéncia em matérias de politica de
remuneragao.

Adotada

Pontos 67 e
68

11.3.2. N3o deve ser contratada para apoiar a
Comissdao de Remuneragdes no desempenho
das suas fung¢des qualquer pessoa singular ou
coletiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servicos a qualquer
estrutura na dependéncia do 6rgao de
administracdo, ao proprio 6rgdo de
administracdo da sociedade ou que tenha
relacdo atual com a sociedade ou com
consultora da sociedade. Esta recomendacdo é
aplicavel igualmente a qualquer pessoa
singular ou coletiva que com aquelas se
encontre relacionada por contrato de trabalho
ou prestacdo de servicos.

Adotada

Ponto 67
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11.3.3. A declaragdo sobre a politica de
remuneragdes dos 6rgdos de administracao e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei
n.2 28/2009, de 19 de junho, devera conter,
adicionalmente:

a) Identificacdo e explicitacdo dos critérios
para a determinacdo da remuneragdo a
atribuir aos membros dos érgdos sociais;

b) Informacdo quanto ao montante maximo
potencial, em termos individuais, e ao
montante madaximo potencial, em termos
agregados, a pagar aos membros dos drgaos
sociais, e identificacdo das circunstancias em
gue esses montantes maximos podem ser
devidos;

d) Informagdo quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacdo de fungbes de
administradores.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral
a proposta relativa a aprovacdo de planos de
atribuicdo de ag¢des, e/ou de opcbes de
aquisicao de a¢des ou com base nas variagdes
do preco das a¢des, a membros dos drgaos
sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliacdo
correta do plano.

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral
a proposta relativa a aprovagdo de qualquer
sistema de  beneficios de reforma
estabelecidos a favor dos membros dos drgaos
sociais. A proposta deve conter todos os
elementos necessarios para uma avaliacdo
correta do sistema.

IIl. REMUNERAGOES

llI.1. A remuneragdo dos membros executivos
do 6rgdo de administracdo deve basear-se no
desempenho efetivo e desincentivar a
assungao excessiva de riscos.

l1l.3. A componente varidvel da remuneragao
deve ser globalmente razoavel em relagdo a
componente fixa da remuneracdo, e devem
ser fixados limites mdaximos para todas as
componentes.

Parcialmente Adotada Ponto 69

A declaragdo sobre a politica de

remuneragdes dos orgdos de

administragdo e fiscalizacdo da

Reditus submetida a Ultima

Assembleia Geral anual da

Reditus nao contém

expressamente a indicacdao dos

montantes potenciais exigidos

pela alinea b) desta

Recomendagao.

N3ao aplicavel Ponto 85

N&o aplicavel Ponto 76

Adotada Pontos 69 e
70

N3o Adotada Ponto 69

A sociedade ndo determinou
limites mdximos para todas as
componentes de remuneragdo
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lIl.2. A remuneragdo dos membros n3do Adotada Pontos 69 e
executivos do 6rgdo de administracdo e a 70
remuneracdo dos membros do drgdo de
fiscalizacdo ndo deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do
desempenho da sociedade ou do seu valor.
I1l.4. Uma parte significativa da remuneragdao Nao aplicavel Ponto 72
variavel deve ser diferida por um periodo ndo . ~ .
. . N P . p Até a presente data, ndo existe
inferior a trés anos, e o direito ao seu o
i i qualquer diferimento no
recebimento deve ficar dependente da .
) . - pagamento das referidas
continuacdo do desempenho positivo da o~ .
. ) remuneragdes variaveis. No
sociedade ao longo desse periodo. -
entanto, nos ultimos 5 anos, a
Reditus implementou 0s
procedimentos necessarios para
a adogdo de uma politica de
diferimento do pagamento da
componente variavel da
remuneragao, sem efeito pratico
uma vez que nao se verificaram,
nestes exercicios, as condi¢Ges
de que dependia o seu
pagamento.
11.5. Os membros do drgado de administracdo Adotada Ponto 73
nao devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneracdo que lhes for
fixada pela sociedade.
111.6. Até ao termo do seu mandato devem os Nao aplicavel Ponto 73
administradores executivos manter as agdes . ~ N
) ) s A Sociedade ndo dispbe de
da sociedade a que tenham acedido por forca G ~
. o, i planos de atribuicGes de acdes.
de esquemas de remuneracao variavel, até ao
limite de duas vezes o valor da remuneracao
total anual, com excecdo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao
pagamento de impostos resultantes do
beneficio dessas mesmas agoes.
lIl.LZ. Quando a remunerag¢do varidvel Nao aplicavel Ponto 74

compreender a atribuicdo de opgdes, o inicio
do periodo de exercicio deve ser diferido por
um prazo nao inferior a trés anos.
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111.8. Quando a destituicdo de administrador
ndo decorra de violagdo grave dos seus
deveres nem da sua inaptidao para o exercicio
normal das respetivas fungbes mas, ainda
assim, seja reconduzivel a um inadequado
desempenho, devera a sociedade encontrar-se
dotada dos instrumentos juridicos adequados
e necessarios para que qualquer indemnizacgado
ou compensacdo, além da legalmente devida,
nao seja exigivel.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no ambito das
suas competéncias, verificar a aplicacdo das
politicas e sistemas de remuneragdes dos
drgdos sociais, a eficdcia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao drgdo de
fiscalizagdo da sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que
com ela mantenham uma rela¢gdo de dominio
nao devem contratar ao auditor externo, nem
a quaisquer entidades que com ele se
encontrem em relacdo de grupo ou que
integrem a mesma rede, servigos diversos dos
servigos de auditoria. Havendo razdes para a
contratacao de tais servicos — que devem ser
aprovados pelo 6rgdao de fiscalizacdo e
explicitadas no seu Relatdrio Anual sobre o
Governo da Sociedade — eles ndo devem
assumir um relevo superior a 30% do valor
total dos servigos prestados a sociedade.

IV.3. As sociedades devem promover a rotagdo
do auditor ao fim de dois ou trés mandatos,
conforme sejam respetivamente de quatro ou
trés anos. A sua manutencdo além deste
periodo deverda ser fundamentada num
parecer especifico do érgdo de fiscalizagdo que
pondere expressamente as condi¢cdes de
independéncia do auditor e as vantagens e os
custos da sua substituicao.

N3o Adotada Ponto 83

Ndo existe qualquer limitacdo

contratual para a compensacao

a pagar por destituicdo sem justa

causa de administrador,

aplicando-se as regras legais.

Adotada Pontos 38 e
50

Adotada Pontos 46 e
47

Adotada Ponto 44
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V.CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas
titulares de participagdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
relagdo, nos termos do art. 20.2 do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, devem ser realizados em
condi¢des normais de mercado.

Adotada

Ponto 92

V.2. O d6rgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo
deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante
de significancia dos negdcios com acionistas
titulares de participacao qualificada — ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
uma das relagdes previstas no n.2 1 do art. 20.2
do Cédigo dos Valores Mobiliarios —, ficando a
realizacgdo de negdcios de relevancia
significativa dependente de parecer prévio
daquele érgao.

Adotada

Ponto 89

VI.INFORMAGAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar,
através do seu sitio na Internet, em portugués
e inglés, acesso a informagdes que permitam o
conhecimento sobre a sua evolucao e a sua
realidade atual em termos econdmicos,
financeiros e de governo.

Adotada

Pontos 59 a
65

VI.2. As sociedades devem assegurar a
existéncia de um gabinete de apoio ao
investidor e de contacto permanente com o
mercado, que responda as solicitacdes dos
investidores em tempo util, devendo ser
mantido um registo dos pedidos apresentados
e do tratamento que |he foi dado.

Adotada

Pontos 56 a
58
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3.O0utrasInformacdes

A sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes paraacompreensdodomodeloe
das praticasde governoadotadas.

A Reditus ndo dispde de quaisquer elementos ou informacdes adicionais que sejam relevantes
paraacompreensdodomodeloedas praticasde governoadotadas.
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RELATORIOS DE FISCALIZACAO NS

Certificacao Legal e Relatério de Auditoria
das Contas Consolidadas

auren

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE A
INFORMAGAO FINANCEIRA CONSOLIDADA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADA

Opiniao

Auditémos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da Reditus, Sociedade
Gestora de Parlicipagdes Sociais, $.A., (o0 Grupo) que compreendem a demonstragdo da
posicgo financeira consolidada em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um fotal de
171.184.570 eurcs e um total de capital préprio de 30.900.607 euros, incluindo um resultado
liquido consolidado atribuivel ac Grupo negativo de 1.595.231euros), a demonstracdo dos
resulfados consolidados, a demonstrag@o consolidada do rendimento infegral, a
demonstragao consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo dos fluxos
de caixa consolidados relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as
demonstragdes financeiras consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido. as demonstragoes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada
da Reditus, Sociedade Gestora de Parlicipagdes Sociais, $.A., em 31 de dezembro de 2017 e
© seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas
na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagoes técnicas e éficas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
As nossas responsabildades nos termos dessas normnas estGo descritas na secgdo
"Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financelras consolidadas”
abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos fermos da lel e
cumprimos os dermais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas

1300609 Lo | Porisgel - AUREN AUDITORES

Tel / Fox: «351 213 602 500 / O}
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obfivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Conforme se encontra divulgado na nota 2.1 Bases de Apresentagdo das Notas ds
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, o elevado nivel de endividamento bancdario e o
atfraso continuado no repatriamento das divisas do mercado africano tem limitado a liquidez
de tesouraria do Grupo, condicionando o cumprimento atempado das suas obrigagdes com
terceiros.

Por outre lado, na nota 14. Oufras Informagdes - Plano de Continuidade do Relatério
Consolidado de Gestdo da responsabilidade da Administragdo do Grupo estdo divulgadas
as medidas concretas que j& se enconfram em curso € que consideram que permitem
reequilibrar os fluxos de tesouraria do Grupo, realizar os seus ativos e liquidar os seus passivos
no dmbito normal da sua atividade.

Considerando as provas de auditoria recolhidas sobre a informagdo da evolugdo favoravel
das medidas em curso, a nossa opinido ndo é modificada com respeito @ adequada
utilizag@o do pressuposto da continuidade na prepara¢gdo das demonstragdes financeiras
do Grupo.

Enfase

Conforme divulgado na nota 15 das notas as demonstragdes financeiras consolidadas, a
rubrica de clientes inclui 0 montante de cerca de 56.500.000 euros a receber de enfidades
Angolanas, que representam cerca de 33% do ativo do Grupo e 183% do capital proprio.
Face ao contexto da economia Angolana, cujas dificuldades no repatriamento 1ém
dificuitado o recebimento deste valor, referente a faturas emitidas entre 2013 e 2017, o Grupo
tem vindo a negociar a sua liquidagcdo através do plafond protocolade para cobertura de
riscos de crédito & exportagdo de bens, equipamentos e servigos de Portugal para Angola,
com cobertura de seguro de crédito da COSEC- Companhia de Seguro de Créditos, SA.,
sendo convicgdo da Administragdo que desses créditos, cerca de 30.000.000 eurcs, serdo
recebidos ainda no decorrer de 2018.

A nossa opinido nGo é modificada em relagdo a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As mateérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram
maior importéncia na auditoric das demonstragdes financeiras consolidadas do ano
corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da auditoria das demonsfragdes
financeiras consolidadas como um todo, e na formagdo da opinido, € ndo emitimos uma

opinido separada sobre essas matérias.

Consideradmos na auditoria as seguintes matérias relevantes:
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Matéria relevante de auditoria

| sintese da resposta de auditoria

1. Imparidade do Goodwill

Divulgagdes relaclonadas com a avaliagdo do
Goodwill apresentadas nas notas 2.7 e 4 das
Notas as Demonstragdes Financeiras
Consolidadas.

Conforme divulgado na nota 9, em 31 de
dezembro de 2017, o vdlor liquido contabilistico
do Goodwill ascendia a cerca de 41.500.000
euros, representando 24 % do total do ativo

Devendo o Goodwill ser sujeito a testes de
imparidade anuais, ou caso hgja indicios de
imparidade, o Grupo recorreu a uma entidade
independente para efetuar um relatério de
avdliagdo. Este estudo foi efetuado com base
num conjunto de estimativas e pressupostos
assentes em previsdbes econdémicas e de
mercado efetuadas pela Gestdo.

Assim, a verificagdo dos cdlculos e pressupostos
subjacentes as avaliagdes efetuadas no ambito
da imparidade do Goodwill constitui uma
rmatéria relevante de auditoria.

No dmbite da nossa auditoria efetudmos, enfre
outros, os seguintes procedimentos:

- Obtengdo do relatdrio independente de
avaliagdo do Goodwill;

- Confirmagdo da idoneidade, competéncia e
independéncia da entidade que efetuou o
relatorio;

- Entendimenfo do modelo de imparidade
utilizado;

- Validagdo dos cdlculos, analisando com espirito
criico ©0s pressupostos ufilizados, no que
concerne a verificagdo da taxa de custo médio
de capital;

- Confirmag¢ao de que o valor obtido no relatério
de avaliagdo do Goodwill € superior co
montante  registado nas  demostragoes
financeiras a 31 de dezembro de 2017;

- Verificagdo e consisténcia das divulgagdes
efetuadas nas demonsiragdes  financeiras
consolidadas.

2. Reconhecimento do rédito

Conforme divulgado nas notas 2.20 e 4 do Anexo
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas, o
reconhecimento do rédito associado a projetos
plurianuadis, requer andlises e estimativas por
parte do érgdo de gestdo no que conceme a
fase de acabamento dos projetos em curso @
data da informagdo financeira,

Uma vez que este tipo de contratos representa
uma parte significativa da atividade do Grupo, a
sua andlise e validagdo constitui uma matéria
relevante de auditoria.

Andlisdrmos a politica de reconhecimento do
rédito adotada pelo Grupo tendo em conta as
normas aplicaveis.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, 0s seguintes:

- Andlise dos procedimentos de controlo
instituidos, relacionade com © processo de
reconhecimento do rédito;

- Andlise critica das estimativas e pressupostos
efetuados pelo orgdo de gestdo em relagdo a
faturagGo e gastos a incorrer face aos contratos;

- Redlizagdc de procedimentos substantivos
andliticos e testes aos mapas de suporte co
apuramento dos registos contabllisticos;

- Avdliagdo da adequagdo das divulgagdes
efetuadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

3. Exposi¢do intemnacional

Conforme divulgado no Relatério consolidado
de Gest@o, o Grupo desenvolve a sua atividade

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram,

entre oulros, os seguintes:
(auren
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em diversas geografias. No exercicio de 2017, as
operagoes fora de Portugal (essenciaimente no
mercado africano) representaram cerca de 54%
do total do rédito consolidado.

Conforme referido na nota 3 do Anexo &s
Demonstragdes Financeiras Consolidadas, esta
exposigdo internacional origina riscos para ©
Grupo, nomeadamente risco cambial e risco de
liquidez.

Os valores a receber sobre entidades publicas
Angolanas, onde © contexto de mercado
pressupdes dificuldades no repatriamento de
capitals, ascendem a cerca de 56 500 000 euros
(33% do Afivo consolidado) pelo que
consideramos esta area uma matéria relevante
de auditoria.

- Validagdo do grau de exposigdo a geografias
de elevado risco cambial e de liquidez
nomeadamente ao nivel de imparidades;

- Andlise da documentacdo e dos elementos
frocados entre ¢s entidades envolvidas no
sentido de avaliarmos sobre a boa prossecugdo
dos projetos em curso;

- VerificagGo da conversdo cambial das
demonstragdes financeiras das subsididrias das
referidas geografias;

- Andlise do plano de tesouraria para 2018, e
seguintes

- Avdliagdo da adequagdo das divulgagoes
efetuadas nas demonstragdes  financeiras
consolidadas.

4. Auditoria a Grupos - componentes auditadas por outros auditores

A revisGo legal das contas das empresas
pertencentes ao perimetro de consolidag&o das
contas da Reditus, SGPS, referidas na nota 5 do
Anexo as Demonstragdes Financeiras
consolidadas, @ assegurada por outra sociedade
de revisores oficiqis de contas (ROC). pelo que
consideramos esta situagdo uma matéria
relevante de auditoria.

Conforme preconizado pela ISA 600 "Auditoria a
Grupos”, deve ser oblida prova de auditoria
suficiente e apropriada sobre as demonstragoes
financeiras do Grupo, pelo gue efetudmos
diversos procedimentos de auditoria, de entre as
quais salientamos;

- Estabelecimento de plano de auditoria do
Grupo, com insirugdes de trabalho para o
desenvolvimento da auditoria ao Grupo;

- Reunites com o ROC das componentes no
inicio, durante e gpds a comunicagcdo das
matérias relevantes, obtendo esclarecimentos e
consultado papéis de trabalho para as referidas
matérias, e

-Obftencdo das Certificagdes Legais de Contas

emitidas pelo ROC.

Outras matérias

As demonstragdes financeiras da Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
relafivas ao ano findo em 31 de dezembro de 2016 foram auditadas por outro auditor que
expressou uma opinido sem reservas e com uma énfase sobre a alienagdo da participada
ROFF SA, ocorrida naguele exercicio.

Responsabilidades do 6rgao de gestGo e do orgdo de fiscalizacdo pelas demonstragcdes
financeiras consolidadas

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

(auren
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- preparagcdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posi¢do financeira do conjunto de empresas incluidas na
consolidagdo e o seu desempenho financeiro consolidado e os seus fluxos de caixa
consolidados de acordo com as Normas Intermacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal
como adotadas na UniGo Europeia;

- elaboragdo do relatdrio de gestao, incluindo o relatério de governo societdrio, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criag@o e manutengdo de um sistema de controlo intermno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragoes financeiras consolidadas isentas de distorgdo material
devida a fraude ou erro;

- aadogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- aavdliacdo da capacidade do Grupo de se manter em confinuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e
divulgagdo da informagdo financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude
ou erro, & emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razodavel € um nivel
elevado de seguranga, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes
podem fer origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos
utilizadores tornadas com base nessas demonsiragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e fambém:

identificamos e avadliamos os riscos de distorgdo material das demonstragoes
financeiras consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos
procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgGo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacGo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunst@ncias, mas ndo para expressar uma opinidio sobre a eficacia do controlo
interno do Grupo;
avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;
concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes gue possam suscitar
diavidas significativas sobre a capacidade do Grupe para dar continuidade as suas

(aure
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atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonsiragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sGo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras
podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

avdliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstragdes
financeiras consolidadas, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes
financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa @ informagdo financeira
das entidades ou atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela orientagdo,
supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e somos responsaveis finais pela
nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com o0s encarregados da governagdo, incluindo o drgdo de
fiscalizagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e
as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlo interno identificado durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgdo
de fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias
relevantes de auditoria. Descrevemos essas matéras no nosso relatério, exceto
guando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo padblica;
declaramos ao 4rgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes
relativos @ independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras
rmatérias que possam ser percecionadas como ameagas & nossa independéncia e,
quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui dinda a verificagdo da concorddncia da informagdo
constante do relatdrio de gestGo com as demonstragdes financeiras consolidadas, e as
verificagdes previstas nos nameros 4 e 5 do artigo 451.° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais
e regulamentares aplicveis em vigor, a informagdo nele constante € concordante com as
demonstragdes consolidadas financeiras auditadas e, fendo em confa o conhecimento e
apreciagdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Sobre o relatdrio de govemo societario
Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de

parecer que o relatério de governo societdrio inclui os elementos exigiveis & Entidade nos
termos do artigo 245°-A do Cdédigo dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas
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incorregdes materiais na informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas
c), d), ), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre a informagdo ndo financeira prevista no artigo 508.°-G do Cédigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais, informamos
que o Grupo incluiu no seu relatério de gestdo a demonstragdo ndo financeira prevista no
artigo 508.°-G do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria
acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Reditus, Sociedade Gestora de Participagdes
Sociais, S.A pela primeira vez na assembleia geral de acionistas redlizada em 31 de
maio de 2017, mantendo-nos em fungdes até & presente data.

- O o6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocoréncia de
qualguer fraude ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes
financeiras. No planeamento e execucdo da nossa audiforia de acordo com as ISA
rmantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
responder & possibiidade de distorgdo material das demonstragdes financeiras
consolidadas devido a fraude. Em resultado do nosso frabalho ndo identificémos
qualquer distorgdo material nas demonstragdes financeiras consolidadas devido a
fraude.

Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério
adicional que prepardmos e entregamos ac érgdo de fiscalizagdo do Grupo em 2 de
maio de 2018.

- Declaramos que ndo prestamos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.°,
n.? 8, do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficicis de Contas e que mantivemos a
nossa independéncia face a Enfidade durante a readlizagdo da auditoria.

Lisboa, 4 de maio de 2018

AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A.
(Inscrita no Registo de Audi?ores da CMVM sob o n° 8158)

Victor Manuel LeitGo Ladelro (R.O0.C n°é651)
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Introducao

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal da Reditus SGPS, SA
vem apresentar o relatdrio da sua atividade no exercicio de 2017, bem como o parecer sobre o
Relatério de Gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas consolidadas da Reditus
SGPS, SA, apresentados pelo Conselho de Administracdo.

FiscalizaciodaSociedade

0 Conselho Fiscal, ao longo do exercicio em analise, dando cumprimento aos seus deveres de
fiscalizacdo, acompanhouagestdodaempresaeaevolucdodos seusnegacios.

0O ConselhoFiscal, noambito dasuaatividade, e no estrito cumprimento dos seus devereslegais,
apreciou as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos utilizados na elaboracdo da
informacdo financeira, os quais consideraadequados e acompanhou, ainda, o sistemade gestdo
de riscos e a eficacia do sistema de controlo interno, ndo tendo havido quaisquer
constrangimentos ao exercicio da sua atividade. O Conselho Fiscal recebeu sempre a
colaboracdo solicitada por parte do Conselho de Administracdo, bem como dos responsaveis
operacionais pelosservicosde contabilidade, de tesouraria e juridicos.

O Conselho Fiscal acompanhou, igualmente, a atividade do Revisor Oficial de Contas,
fiscalizando os trabalhos efetuados e as suas conclusdes, no sentido de salvaguardar a sua
independénciaedeavaliaroseudesempenho.

0 Conselho Fiscal analisou o Relatério de Gestdo Consolidado e as demonstracdes financeiras
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, os quais incluem as
demonstracGes da posicdo financeira consolidada, ademonstracdo consolidada dos resultados,
asdemonstrac8es consolidadas dos rendimentos integrais, dos fluxos de caixa e das alteracdes
no capital proprio e respetivos anexos, do exercicio findo aquela data, elaborados de acordo com
asNormasInternacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia.

0 Conselho Fiscal analisou ainda o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio
de 2017 preparado pelo Conselhode Administracdo, o qual se encontraemanexo ao Relatériode
Gestdo, verificando que foi preparado em cumprimento do disposto no Regulamento 4/2013
(Governo das Sociedades Cotadas) conforme emanado pela Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios e inclui, entre outros, os elementos constantes do artigo 245.°-A do Cédigo dos
Valores Mobilidrios.

Por fim, analisou e concordou com as Certificac8es Legais de Contas e Relatdrios de Auditoria
sobre as referidas demonstracdes financeiras consolidadas, elaborados pelo Revisor Oficial de
Contas.
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Declaracaodeconformidade

Nos termosdoartigo 245° donumero 1, alinea c) do Cédigo dos Valores Mobiliarios, os membros
da Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacdo constante
do Relatério de Gestdo e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriadado ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados e dos fluxos de caixa da
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo. Mais entendem que o
Relatério de Gestdo expde fielmente a evolucdo dos negdécios, do desempenho e da posicdo da
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e contém uma descricdo dos
principaisriscoseincertezas comque se defrontam.

Parecer

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as
condicBes para que a Assembleia-Geral da Reditus, SGPS, SA, possa aprovar o Relatério de
Gestdoeascontasconsolidadasdoexerciciode 2017.

Alfragide, 4demaiode 2018

OConselhoFiscal,

Dr.Armando]orge de Carvalho CostaeSilva - Presidente

Dr.LuisHenriquesdeLancastrede LimaRaposo - Vogal
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Matriculada na C.R.C.'de Lisboacom o ndmero tnico de matricula
de Pessoa Colectiva n® 500400997
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Inspiring Performance,
Together.

www.reditus.pt
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