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01.MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhoresacionistas,

Ao longo dos ultimos anos temos vindo a fazer um
conjunto de alteracdes na estrutura organizacional e no
modelo de operacdo do nosso Grupo com investimentos
em areas chave, de modo a obtermos uma racionalizacdo
dos custos operacionais e de estrutura. O ano de 2018
reflete por isto a continuacdo do bom desempenho
operacional do Grupo Reditus, que apresenta uma
melhoriasignificativafacea2017.

O sucesso da estratégiaimplementada pelo Grupo, coma
reorganizacdo interna e com o enfoque nas atividades
core, apostando em ofertas inovadoras e de maior valor
acrescentado, aliado a continua preocupacdo na racionalizacdo dos custos operacionais e de
estrutura, permitiu uma maior rentabilidade dos negécios, explicando assim a evolucdo positiva
dosresultados.

Osindicadores operacionais do Grupo Reditus registaram uma notavel evolucdo face ao periodo
anterior, conforme se comprova pela variacdo positiva registada namargem EBITDA. Em 2018, o
EBITDA daReditus atingiu 4,5 milh8es de euros que correspondem aumamargemde 13,9%, 2,3
pp acima do valor registado em 2017 e reflete um crescimento sustentado da rentabilidade das
operacdesdogrupo, comumcrescimento superioral00% desterdcionosultimos2anos.

Ndo obstante a melhoria na rentabilidade das operacdes, o resultado liquido apresenta-se
negativoem 3,8 milhdesde euros. Umresultado que foiinfluenciado por fatores ndo recorrentes,
como sejam, provis@es e perdas de imparidade no montante de 1,5 milhdes de euros e Net
PresentValuedevaloresareceberde clientesno montante de 0,849 milhGes de euros.

Os Proveitos Operacionais ascenderam a 32,4 milh8es de euros, valor que representa uma
reducdo de 22,8% relativamente ao periodo homdlogo. Uma contracdo motivada pela perda de
projetos importantes fruto do alinhamento internacional de fornecedores por parte dos nossos
clientes, e que temos vindo a substituir por outros de menor dimensdo, mas também, pela
decisdo estratégica em desenvolver novos projetos com racios de rentabilidade mais elevado.
SituacBes que nos permitiram reduzir os gastos operacionaisem 8,2 milhdes de euros.

Complementarmente a estas medidas de ambito organizacional e operacional, emjulho de 2018
foi aprovada por unanimidade, em assembleia geral de acionistas, a reducdo de capital social da
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Reditus. Uma operacdo que nos permitiu melhorar a situacdo patrimonial da empresa, reforcar
a sua situacdo liquida positiva e o seu balanco, refletindo-se essa melhoria numa maior
estabilidade paraasoperacdes.

Pretendeu-se por esta via ajustar o capital social da empresa, de modo a absorver as perdas
passadas acumuladas. A cobertura do capital social pelos capitais préprios atinge agora cerca
de 200%, situacdo que confere total confortoaempresa.

Estas sdo medidas importantes para uma empresa que, COMO a Nossa, pretende aproveitar ja
todas as oportunidades proporcionadas pelo mercado. Quer o mercado de TI's, quer o mercado
de Contact Center e BPO apresentam, de acordo com os varios analistas de mercado, taxas de
crescimento esperadas superiores a 4,5%, chegando mesmo a crescer acima dos 12% em
algunssegmentos.

De facto, e apesar da estagnacdo de alguns segmentos de negdécio, nomeadamente os
relacionados com os mercados mais tradicionais de Tl, as tecnologias associadas a terceira
plataforma (cloud, mobilidade, social business e big data) e o mercado de aceleradores de
inovacdo das empresas (loT-Internet of Things, Robdtica, Impressdo 3D, entre outras)
apresentardo oportunidades de negdcio muito interessantes ao representar mais de 50% da
despesacomtecnologiaem Portugal até 2020.

Acreditamos que este processo de transformacdo das organizacdes ira abrir grandes
oportunidades para a Reditus, pelo que estamos a trabalhar afincadamente nareestruturacdo
daempresaparapodermosaproveitar todasasoportunidades que omercadonosapresenta.

Gostariamos de agradecer aos nossos acionistas e colaboradores. Estamos certos que uma
parte importante do sucesso do nosso projeto sé é possivel pelo apoio que temos tido dos
nossos acionistas e pelo empenho de uma equipa de profissionais de exceléncia que
diariamenteddoomelhordesiaoservicodaReditus.

Tem sido um trabalho drduo mas igualmente motivador, ndo apenas pelos desafios que temos
enfrentado, mas acima de tudo pela vontade de construirmos um projeto com futuro, inovador

eambicioso.

FranciscoSantanaRamos
Presidente do Conselhode Administracdo

17
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02. PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

RECEITAS POR AREA DE ATIVIDADE RECEITAS POR MERCADO GEOGRAFICO
44% 28% 42%

58%

HITC NITO M BPO Bl PORTUGAL I INTERNACIONAL

PROVEITOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS EBITDA
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03. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS DE 2018

JANEIRO

“\

Reditus nomeia Dr. José
Andrade e Sousa como
representante para as
relaces com o mercado e
coma CMVM.

Reditus Informa sobre
rendncia ao cargo de
Administrador do Eng.®
Miguel Maria de Sa Pais do
Amaral.

Realizacdo de Reunido
Geral de Acionistas
suplementar

Apresentacdo de
resultados do 1° semestre
2018.

Apresentacdo dos resultados
do questionario de satisfacdo

Reditus apresenta resultados

do questiondrio de
satisfacdo de Clientes, com
estes a manifestarem-se
“muito satisfeitos” com os

servicos prestados em 2018.

A Reditus celebra Semana
Internacional do Contact
Center.

SETEMBRO

de Clientes de 2017.

Entrada em vigor do novo

regulamento de Protecdo de

dados. Reditus em
conformidade com a nova
exigéncia requlamentar.

Realizacdo da Assembleia
Geral de Acionistas para

ABRIL

do 1° trimestre de 2018.

Apresentacdo de resultados
anuais de 2017.

Reditus informa sobre
desenvolvimentos quanto ao
recebimento em divisas de
créditos sobre entidades
publicas angolanas.

Reditus apresenta
resultados do 3° trimestre
2018.

Reditus informa sobre
registo de reducdo do
capital social e de alteracdo
do contrato de sociedade

aprovacdo de contas de 2017.

Apresentacdo de Resultados
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04. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
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E SECTORIAL

4.1.EnquadramentoMacroeconémico

Economiainternacional

Em termos gerais, 0 enquadramento externo da economia portuguesa permaneceu favoravel
em 2018, a semelhanca do verificado nos anos imediatamente anteriores. A economia mundial
continuou a expandir-seaumritmo sélido, num quadro de manutencdo de condicBes favoraveis
nos mercados financeiros e de trabalho e de niveis relativamente elevados da confianca dos
agentes econémicos das principais economias avancadas, nomeadamente nos Estados Unidos.
Ao longo do ano, assistiu-se, todavia, a materializacdo de alguns riscos negativos,
nomeadamente um aumento do protecionismo comercial e focos de turbuléncia financeira em
certas economias emergentes mais vulneraveis, num quadro de normalizacdo da politica
monetdria nos EUA e de um menor apetite ao risco pelos investidores internacionais. Neste
contexto, o crescimento do PIB mundial em 2018 denotou uma menor sincronizacdo entre
paises.

Ja na Europa, o desempenho econdmico, ainda que globalmente positivo, deu sinais de
abrandamento no finaldo ano, reflectindo uma reducdo do crescimento da economiaalemd e as
incertezas inerentes ao processo do Brexit. Em consequéncia, algumas expetativas
anteriormente formadas relativamente a alteracdo da politica monetaria no BCE ndo se
concretizaramnem se antecipam paraosmesesiniciaisde 2019.

Economiaportuguesa

Em 2018, o PIB portugués aumentou 2,1% em volume, menos 0,7 pontos percentuais que o
observado no ano anterior. Esta evolugdo resultou do contributo mais negativo da procura
externa liquida, verificando-se uma desaceleracdo das ExportacGes de Bens e Servicos mais
acentuada que a das Importacdes de Bens e Servicos. Ja o contributo da procurainterna, ainda
que positivo, foi menos relevante que no ano anterior, refletindo o crescimento menos
acentuado do Investimento. A politica orcamental manteve a sua orientacdo no sentido da
reducdo do défice - para menos de 1% do Produto — e da divida publica, que caiu em
percentagem do produto para cerca de 122%, uma descida significativa. Por outro lado, o
mercado de trabalho manteve a sua evolucdo favoravel, registando uma taxa de desemprego
préximo dos 7% no final do ano, aproximando-se dos melhores valores registados no inicio da
décadapassada.

Esta tendéncia de ligeiro abrandamento do crescimento acompanhada de reducdo da taxa de
desemprego deve manter-se ainda em 2019, seqgundo tanto as instituicBes nacionais quanto
europeias.
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4.2.Enquadramento Sectorial

OmercadoportuguésdeTIC

De acordo comalDC, até 2021 o mercado nacional de Tecnologias de informagdo devera terum
crescimento anual composto de 3%, fruto de um crescimento assimétrico dos seus
subsegmentos. Desta forma, o mercado tradicional de Tl tem tido uma tendéncia recessiva que
se ird manter até 2021, a uma taxa média de 7,3% de decrescimento composto. Por seu lado, e
em contraponto, os mercados dos aceleradores crescerdo até 2021, juntamente com os da
terceiraplataformaaumataxamédialz2,1%.

DeacordocomalDC, em Portugal, aterceiraplataforma (cloud, mobilidade, social business e big
data) cresceu1l5,7% em 2017 e o mercado de aceleradores deinovacdo (loT-Internet of Things,
Robética, Impressdo 3D, entre outras) teve um aumento de 15,2%. Estes valores refletem um
certo atraso do mercado portugués, relativamente a outros ditos mais evoluidos em termos de
TI, nomeadamente nos EUA, onde a terceira plataforma desacelerou o seu crescimento,
passandode ritmos de crescimento de dois digitos para 8 e 9%. Por outro lado as tecnologias de
segundaplataformadeverdo cair 3%.

A recente alteracdo legislativa europeia sobre a protecdo de dados, veio abrir um conjunto de
oportunidades pelasrestricdes e obrigacdesimpostas as Organizacdes no tratamento de dados
pessoais de colaboradores, clientes e potenciais clientes. As potenciais implicac8es desta
tematica para as organizacdes levaram a que esta fosse identificada como uma area de grande
preocupacdo dos Cl0s das 500 maiores organizacdes nacionais, em 2018 e durante os préoximos
anos.

As tecnologias associadas aos novos "aceleradores de inovacdo”, serdo responsaveis pelo
impulso dado ao mercado de Tl que fara com que este apresente ritmos de crescimentos médios
de 4,8% até 2020. Aindade acordo comaIDC, em 2020, a terceira plataforma e os aceleradores
deinovacdorepresentardo52% da despesacom tecnologiaem Portugal, pelo que 25% das 500
maiores organizacdes portuguesas irdo centrar a sua estratégia de diferenciacdo competitiva
atravésdatransformacdodigital.

Este processo de transformacdo das organizacdes ird por seu lado abrir outras oportunidades
paraosfornecedores de Tl, hnomeadamente ao nivel das estratégias de governance, sequranca,
privacidade, agilidade (DevOps) e contratacdo na terceira plataforma. As maiores empresas
portuguesas terdo por estarazdo equipas dedicadas a transformacdo digital, e mais de metade
das organizacdes apostara no Canal para a distribuicdo e integracdo de servicos de grandes
fornecedores, commaisde 50% das receitas aserem provenientes de Parceiros.

OmercadointernacionaldeTIC

No plano internacional, os estudos da Gartner indicam que os gastos em Tecnologias de
Informacdo (TI) atingirdo os 3,8 milh8es de milhdes de euros, em 2019, representando um
crescimentode 3,2%relativamentea2018.

Na regido EMEA a Gartner antecipa igualmente um crescimento, mas de menor dimensdo. De
acordo com este analista os gastos em Tecnologias de Informacdo (TI) na regido EMEA sofrerdo
um incremento de 2%, ascendendo a 973 mil milhdes de délares (cerca de 864 mil milhdes de
euros)em2016.

|11
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De acordo com a Gartner, o mercado EMEA de Tl tem estado estagnado e os crescimentos
verificados devem-se em grande parte aoaumento do valor do Euroface ao Délar dos EUA. Ainda
de acordo com este analista, os gastos em Tl nesta regido vdo continuar estagnados até que o
ambiente desconhecidoemtorno do Brexit sejaresolvido.

A Gartner aponta para uma queda em 2019 do mercado de computadores, apés um recuo de
9,1%em2018.

Também os smartphones deverdo comecar a cair, passando de um crescimento de 4,7% em
2018 paraumaquebradel,1%em?2018.

De acordo com a Gartner, os gastos mundiais em software deverdo aumentar 8,4%, em 2019,
ascendendoaos 345 milmilhBesde euros.

Para a IDC, o crescimento serd impulsionado por ofertas e operac8es alicercadas no digital,
estimando que em 2022 pelo menos 60% do PIB mundial sera digitalizado e que as
organizac8es que tardem em incorporar rapidamente o digital nos seus processos e produtos
competirdoapenas porumapequenafatiadomercado.

Deacordo comeste analista, adigitalizacdo das cadeias de valor das economias conduzirdauma
reducdodafronteiraentre mercados eregides e, consequentemente, aumageneralizacdo cada
vezmaiordastendénciasdomercadodeTIC.

Tecnologiasestratégicas

As estimativas da IDC para a contribuicdo do digital para o PIB mundial, permitem perceber que,
apesar de assimétrica, a globalizacdo tecnoldgica é uma realidade com impacto crescente na
competitividade das organizacGes independentemente da sua dimensdo, sector de atividade
oumercadogeogrdficodasuaintervencdo.

Esta é uma tendéncia e um sinal distintivo das empresas novas, que nascem ja dentro de um
ambiente tecnoldgico bastante competitivo, e a partir do qual desenvolvem as suas vantagens
competitivas, mas também as outras, mais antigas, com processos suportados em ambientes
tecnologicamente menos evoluidos, mas cuja competitividade dependente da sua capacidade
emimplementar processosrapidosde transformacdodigital.

Este processo de evolugdo tecnoldgica serd alavancado por um conjunto de tecnologias como a
cloud distribuida, Alat the edge, hyperagile einterfaces de utilizador controlados por voz, entre
outras, que alDCcoloca no patamar da 3° plataforma e que a Gartner considera serem a base da
“malhadigitalinteligente™

Edge Computing - Mais de 40% das implementac8es cloud das organizacdes vdo incluir edge
computing até 2022, de forma a dar suporte aos cerca de 25% dos dispositivos e sistemas
endpoint que vdo executar algoritmos de Inteligéncia Artificial (IA). O Edge Computing sera a
plataforma de suporte aos servicos 5G e de IA. As OrganizacBes B2C e de suporte ao cidaddo,
entreoutras, estdoentreas primeirasautilizar as capacidades destatecnologia.

Hyperagile - A exigéncia da economia digital levara ao desenvolvimento de aplicacdes de alta
qualidade como resposta as solicitacBes dos consumidores. As arquiteturas de aplicacdes
tradicionais, operacdes e ritmo de desenvolvimento tradicionais ndo sdo adequadas para estas
novas aplicacdes, pelo que se estima que nos préximos cinco anos 90% de todas as novas



RELATORIO CONSOLIDADO DE GESTAO

aplicacBes vdo contar com arquiteturas de micro servicos que melhoram a capacidade de
desenhar, atualizar e alavancar cédigo de terceiros. Esta nova realidade ira promover em
simultaneo a producdo de aplicacBes cloud-native e a utilizacdo de servicos PaaS (Platformasa
Service).

No code - Ferramentas de desenvolvimento mais simples e mais poderosas vdo expandir-se
rapidamente. Até 2024, um novo grupo de developers vai produzir cédigo sem script
personalizavel, bem como, alavancar ferramentas de desenvolvimento visualmente
orientadas, plataformas de desenvolvimento low code, e, ainda, ferramentas de
desenvolvimento orientadas para modelos que permitam criar e refinar solucdes digitais, de
formaadarrespostaaaceleracdoeintensificacdodasiniciativasde transformacdo digital.

Verticalizacdo - As organizacdes vdo passar a escolher aplicacdes SaaS em deterimento das
aplicacBes horizontais, dando resposta as necessidades especificas dos seus negdcios e do
setor. De acordo com a IDC, a otimizacdo da presenca digital por parte das Organizacdes,
promove uma maior eficiéncia de custos, facilidade de utilizacdo e maior flexibilidade para os
clientes, dasaplicacBes verticais SaaS.

Inteligéncia artificial - O impacto crescente dalA nasvidas das pessoas e das Organizacdes levara,
até 2024, a uma substituicdo de um terco das atuais aplicacdes screen-based, por outras com
user interface com inteligéncia artificial e process automation. A IA sera fundamental para a
competitividade das OrganizacGes que “lutam” pela atencdo do consumidor e necessitem de
maximizaraprodutividade dos seusempregados

Blockchain, criptografia e seguranga - Os investimentos em blockchain estdo a crescer a um ritmo
acelerado estimando a IDC investimentos de 11,7 mil milhSes de délares até 2022. Esta é uma
tendénciaquelevaraas empresasaparticipar progressivamente emvdrias redes de blockchain
de forma a acomodar dados de transacfes de forma segura, ou como um elemento de
aplicacBes que requerem elevado desempenho em tempo real e a ligacdo a outras fontes de
dados.

A criptografia, mais especificamente a “criptografia penetrante”, passara a cobrir todas as
plataformas, incluindo bases de dados, aplicacdes, sistemas de ficheiros, APIs e logs de
sistema, entre outros. AIDCacreditaque, até 2022, 50% das plataformas de servidores vdo ter
algum tipo de criptografia penetrante embebidos nos seus ambientes operacionais e que,
conjuntamente com a inteligéncia artificial, terd um grande impacto na ciberseguranca das
empresaseorganizacdes.

Multicloud - Nos préximos quatro ou cinco anos, a IDC prevé uma tendéncia das empresas em
adotar ferramentas e estratégias hibridas ou multicloud integradas. A integracdo de
tecnologias de clouds publicas serd o ponto de partida para esse modelo de cloud distribuida.
Para este efeito, os fornecedores de servicos multicloud focar-se-do numa fase inicial em unir
assuasproéprias ofertasde cloud publicacom oslocais e periféricos dos clientes fornecendo aos
clientesumaimplementacdo e gestdo mais faceisemvdrias plataformas.

Omercado portugués ContactCenters

No mercado dos Contact Centers continuamos a assistir a uma concentracdo de operacdes
relevantes em operadores especializados na gestdo de recursos humanos, assumindo os
clientesacomponentede gestdo e evolucdo dos processos de negdécio.
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De acordo com o estudo da Associacdo Portuguesa de Contact Centers (APCC), o setor dos
contactcentersgera, emPortugal, umvolume de negdécios anual superioramilmilhdes de euros.
Umvalor que é atribuivel a Prestadores de Servicos (46%); Pequenos Clientes (29%); e Grandes
Clientes (25%).

O sector dos contact centers emprega mais de 81 615 colaboradores, num total de 65 000
postosdeatendimentodistribuidos, sobretudo, por Lisboa (69%); Porto (11%); e Braga (5%).

Para a DBK o sector revela uma tendéncia de crescimento na ordem dos 7%. Para este
crescimento contribui também o aumento dos servicos a clientes no estrangeiro, aproveitando
osmenores custoslaborais existentes em Portugal.

Arececdo de chamadas constitui o principal motor de crescimento do sector. A faturacdo neste
segmento representa mais de 65% do total do sector. A emissdo de chamadas, por seu lado,
representa cerca de 20% do total do sector, cabendo o resto a outros servicos, os quais tém tido
umatendénciade crescimentode quotade mercado.

Por segmentos de atividade destacam-se os sectores de TelecomunicacBes e Media como os
principais segmentos de procura, sequidos dos servicos financeiros. Estes sectores em conjunto
sdoresponsaveis por58% dasreceitasdosoperadores.

0 aumento de determinadas despesas e a concorréncia bastante agressiva refletiram-se nas
margens praticadas e impediram uma melhoria significativa da rentabilidade do sector. No
entanto, e apesar da rivalidade, o aumento das vendas, juntamente com os esforcos para a
contencdo de custos e flexibilizacdo das estruturas, permitem antecipar um crescimento
moderado das margens das maiores empresas.

Ainda de acordo com a DBK, o mercado de call center Portugués apresenta um potencial de
desenvolvimento considerdvel por via da tendéncia de externalizacdo de processos das
empresas e organismos publicos portugueses, como forma de reduzir gastos, flexibilizar
estruturasde custoseaumentaraqualidadedoservico.

A expansdo da oferta de servicos, a melhoria dos canais de comunicacdo alternativos,
especialmente o e-mail e redes sociais, e aincorporacdo de inovacdes tecnoldgicas encontram-
se entre as principais tendéncias que irdo moldar a atividade das empresas do sectora curto e
médioprazo.

PERSPETIVA GERAL DOS NEGOCIOS

Comumaforte presencanacional e internacional, a Reditus disponibiliza servicos e solucdes em
trésareas, IT Consulting, IT Outsourcinge BPO.

5.1. ITConsulting

A area de IT Consulting integra os segmentos de Plataformas & AplicacBes e Outsourcing
Especializado.
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Plataformas &AplicacBes

Os temas associados a transformacdo digital das organizacBes tém sido uma referéncia na
estratégia das empresas e vdo continuar a marcar as suas agendas de Tl, de forma a dar resposta
aos desafios criticos de negécio. Anomeada 3 plataforma como a Cloud, Mobile, Social, Big Data,
loT (Internet of Things) ou solucdes de desenvolvimento Agile, continuam a estar no centro dos
interesseseobjetivosdasorganizacdes.

Durante oanode 2018, sentiu-se um aumento da procura por este tipo de servicos com o objetivo
de otimizar e flexibilizar os processos organizacionais e responder rapidamente as novas
solicitacBes dos negdcios. Na drea de Plataformas & AplicacBes, foi aprofundado o
posicionamento no mercado com uma oferta de solucBes aplicacionais Reditus, com o
desenvolvimenrto de produtos proprios nas dreas de Enterprise Content Management, Analytics,
Costumer Engagement e Business Solutions e com o investimento em competéncias de
Robotizacdo, loT, sistemas cognitivos e mobilidade, onde o Grupo ja temreferénciasimportantes.

Para2019, aReditus pretende apresentarumaofertade solucdesque permitam:

e Potenciarassinergias com parceirosnassuas principais areas de aposta, comdiversificacdo
e potenciacdodas novas ofertas;

e Potenciarereforcarasoportunidadesde crosssellingnaofertadeservicos;
e Identificaroportunidadesde upsellnabaseinstaladaporintegracdodas ofertas;

e Apresentar oferta especifica para entidades e operadores globais que possam potenciar
essaofertanosseusclientes.

Outsourcing Especializado

Os desafiosimpostos por umaeconomia global cada vez mais competitiva, onde adisponibilizacdo
de profissionais de TI, altamente qualificados e em regime de Outsourcing, promovem a
flexibilidade e o incremento de qualidade necessarios para ultrapassar os desafios que as Tl, cada
vezmais exigentes, colocamas Organizacdes.

Nestes pressupostos o enderecamento de uma oferta de skills cada vez mais qualificados, traz
evidentes beneficios em termos de faturacdo, crescimento do negécio e reforco da presenca no
Cliente.Na areade Outsourcing Especializado a Reditus priveligiouem 2018 a apostaem recursos
com maior qualificacdo e a gestdo de carreiras para desenvolvimento e retencdo dos melhores
profissionais.

Foram identificados dominios estratégicos de oferta, tendo em consideracdo ndo s6 o seu
potencial de crescimento, mas também o potencial de negdcio que a entrega de recursos
especializados e com maior qualificacdo pode trazer para os restantes dominios e areas de aposta.
Destaforma, aReditusdefiniucomolinhas orientadoras paraestaareade ofertaem2019:

e ReposicionaraRedituscomoumkey playeremservicosde OE;
e Retencdoecrescimentonabaseinstalada;
e (olocarrecursosnomercadointernacional (Europa);

e Potenciar e reforcar as oportunidades em OE com sinergias entre operacdes e area
comercial;

e Potenciar e reforcar as oportunidades em OE com sinergias para as outras areas de oferta,
funcionandocomo portade entradaparaasubidanacadeiadevalor.
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5.2. ITOutsourcing

0 segmento de Infraestruturas de Tl da Reditus oferece ao mercado solucdes compostas por
servicos e projetos focados em infraestruturas de Tecnologias de Informacdo. Os servicos
incluem a gestdo, administracdo e suporte de plataformas tecnolégicas, numa ldgica de
contratoderesponsabilidade oude outsourcingfuncional.

As alteracdes implementadas na estrutura organizacional e no modelo de operacdo em 2018,
com a especializacdo das dreas, permitiu o desenvolvimento da oferta e a gestdo activa de
parcerias.

A estratégia de vendas da unidade focou-se na segmentacdo de contas por areas da oferta, de
forma a avaliar o seu potencial e permitir a definicdo de accdes de marketing e comunicacdo
especificasasareasadesenvolver.

Destaforma, na areade Infraestruturas foireforcada a aposta na oferta de Servicos Geridos, na
Monitorizacdo, naHiper-convergénciae nosservicos baseadosem Cloud.

As alteracdes implementadas durante 2018 na estrutura organizacional e no modelo de
operacdo, promoveram o foco nas competénciasinternas e no desenvolvimento do negécio nas
diferentes dreasdaoferta.

Nos dominios considerados como estratégicos, a Reditus ird desenvolver asualinha de atuacdo
deacordocomvdriaslinhasorientadoras:

¢ |nfraestrutura fisica, Gestdo de Sistemas e Gestdo de Dados: crescer na base instalada e
angariar projetos de médiadimensdo;

e Hiperconvergénciae Cloud:angariacdode projetosviafabricantes/parceiros;

e Servicos Geridos: manter base instalada e angariar projetos de grande dimensdo.
Enderecaroportunidadesinternacionais;

e Enderecar agressivamente o mercado das PME com a oferta Full IT Outsourcing, para
potenciarosservicosem Gestdode Sistemas (ex: monitorizacdo);

e Reforcar a relacdo de topo com parceiros estratégicos e a aposta nas formacdes e
certificacdes das equipas Reditus.

5.3. BPO

A area de BPO da Reditus agrega as competéncias ndo tecnolégicas do Grupo, nomeadamente
deBPO, ContactCentere Shared Services, representando 28% dasreceitas totaisem 2018.

Continuando a execugdo do plano de negécios trienal, iniciado em 2017 com a diversificacdo de
clientes, em 2018 o foco incidiu sobre a rentabilidade das operacdes, fruto das apostas na
automacdoerobotizacdode atividades de operacdo e gestdo dos processos.

A aposta em novas abordagens na formacdo dos colaboradores permitiu uma capacidade
acrescida para lidar com o desafio da escassez de recursos neste setor de mercado,
consequénciadasituacdode quase plenoempregoque osetorvive.
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A manutencdo da aposta em novos clientes e projetos de pequena e média dimensdo permitiu
alavancar os resultados, diminuindo o risco do negécio. A aposta nos sectores da Saude e
Administracdo Pudblica foi reforcada, mantendo a sua atuacdo nos restantes onde a Reditus
possuijaumalongatradicdo, nomeadamente: Banca, Seguros, Telecomunicacdes e Utilities.

Prosseguindo aexecucdo do plano 2017-2019 a Reditus vai continuara manteraorientacdoda
oferta, centrada em BPO e Contact Center numa visdo integrada da gestdo dos processos de
negécio dos seus clientes de front e back office. Conjugando a tecnologia disponivel no
mercado com a reconhecida capacidade tecnoldgica da Reditus no desenvolvimento de
solucBes de automacdo e robotizacdo, distribuicdo do trabalho e controlo, continuard a
introduzir elementos de sofisticacdo nos seus servicos e a partilhar valor com os seus clientes e
colaboradores. A disponibilizacdo de recursos especializados continuara a ser uma realidade
para resposta as necessidades do mercado, com foco na transformacdo desses processos em
modelosde outsourcingde servicos.

5.4. Arealnternacional

Em 2018 a Reditus manteve a sua aposta no mercado internacional, nomeadamente nas
geografiasafricanas, onde tradicionalmente tem atuado atravésdas suasfiliais.

O peso da drea internacional da Reditus em 2018 manteve-se ao mesmo nivel dos anos
anteriores, passando a representar cerca de 41% das receitas totais da Reditus vs 0s 46% do
periodohomélogo. Comumvolume de negéciosasuperaros13milhdesde euros, este continua
a refletir a aposta da Reditus nos seus negdécios nas geografias internacionais e a
sustentabilidade dos projetos delongaduracdonadreadelTCelTO paravarias Organizacdes.

A atividade internacional da Reditus assenta sobre trés modelos organizacionais distintos,
nomeadamente, através da criacdo de delegacdes locais, do fomento da atividade de
exportacdo e prestacdo de servicos em nearshore, com aposta em paises criteriosamente
selecionados onde aempresa possa aportar valor e explorar as oportunidades decorrentes dos
seusestadosdedesenvolvimento.

De realcar o esforco colocado pela empresa no desenvolvimento das vdrias oportunidades com
a obtencdo de projetos para diversas Entidades Publicas e multinacionais de referéncia, com
especial incidéncia para a geografia de Angola, entre outros, nomeadamente nos sectores do
Oil &Gas, Banca, Seguros e Utilities.

06. QUALIDADE E SATISFACAO DOS CLIENTES

A Reditus reconhece que os seus “Clientes” sdo um dos fatores mais importantes no sucesso da
sua atividade. Para o incremento do nivel de satisfacdo, contribui de forma decisiva todo o valor
gerado pelaReditus em favor damelhoria daeficiénciadonegécio dos seusclientes. A este fator
ndo sera naturalmente alheio todo o esforco colocado pela empresa no incremento de uma
relacdo de confianca com os seus clientes e colaboradores. Em 2018 a Reditus continuou a
executar atividades de melhoria com o objetivo de manter os niveis elevados de satisfacdo dos
clientes, melhoriasde eficiénciae oreconhecimento externo.
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Satisfacdodeclientes

Os resultados dos inquéritos e entrevistas de avaliacdo da satisfacdo de clientes da Reditus
demonstram niveis de satisfacdo elevados pelos servicos prestados e que a empresa tem
conseguido manter os niveis de serviconum patamar elevado emanos consecutivos.

Os aspetos positivos mais frequentemente referidos sdao semelhantes aos referidos nos anos
anterioressendodedestacarpelafrequéncia:

e Acompeténciaeoprofissionalismodos elementosdas equipas;
* Arelacdode parceriaqueaReditusestabelece comocliente;

e OcumprimentodosSLAS;

e EaComunicacdo.

Aoanalisarmos o nivel de satisfacdo por area de negécio destacam-se os servicos de Consultoria
deTI, Servicos Geridos e BPO, como sendo as dreas com os niveis de satisfacdo mais elevados.

Resultaigualmente desta analise a necessidade de continuar a trabalhar parahomogeneizar os
niveis de satisfacdo dos clientes em todas as areas de negdcio, nomeadamente no que diz
respeitoaosaspetoscomunicacionais.

Prémios e certificacdes

¢ AReditus mantém a sua certificacdo da Qualidade na norma ISO 9001:2015 em todas as
dreasdenegoéciodogrupo;

e A Reditus Business School mantém-se como entidade de formacdo certificada, atuando
comoumyvaloracrescentadonavalorizacdodos colaboradores edos servicos prestados;

e (ertificacdo das operacBes de Contact Center CTT, CTT Expresso e Millennium BCP com o
selode Qualidade da APCC, reconhecido comoumstandard paraoperacdesde exceléncia;

e AslinhasCTTe CTT Expresso, geridas pela Reditus, voltaram a ser galardoadas no evento
APCCBest Awards 2018;

e Alinha de atendimento a clientes do Millennium BCP, gerida pela Reditus, foi também
galardoadanomesmo evento.

Projetosinternosde melhoria

Em 2018, aReditus continuou a focar-se na eficiéncia, tendo desenvolvido novos projetos com o
objetivo de dar suporte a politicas de otimizacdo de processos e custos, tendo ainda dado
sequénciaaos projetosiniciadosnoanoanterior.

e Implementacdo das politicas de conformidade com o requlamento geral de protecdo de
dados (RGPD), incluindo a definicdo da politica e respetiva implementacdo, formacdo,
levantamento dos processos de recolha, tratamento e gestdo de dados, avaliacdo e
melhoriados mecanismosde controlo;

e Optimizacdodaferramentade controlo operacional de projetos e gestdoda capacidade;

* Programasistematicode melhoriadaeficiénciadagestdodasareasde negdcio.
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07. RESPONSABILIDADE SOCIAL
E SUSTENTABILIDADE

A Reditus mantém uma atitude de constante atencdo e envolvimento com a sociedade,
desenvolvendo acBes que visam o desenvolvimento dos seus colaboradores como individuos e
profissionais, mastambém comouma parte ativadasociedade, economiae ambiente.

Numero de Colaboradores Distribuicdo de Colaboradores
por Género
600 60%
400 40% i Homens
51% l 49% ® Mulheres
g0 20% —
0
0,
2018 0% 2018
Horas de formacao Mulheres em cargo de chefia
1,500 30
1,000 20
500 10
0 0
2018 2018

Colaboradores
* Promocdodadiversidade eigualdade de oportunidadesde todos os colaboradores;

e Desenvolvimento profissional e pessoal dentro e fora das empresas do Grupo através do
seuenvolvimentoem projetosambiciososeinovadores;

e Transparéncia no desempenho e avaliacdo de forma a promover uma politica de
reconhecimentoerecompensasjusta;

* Incentivo ao envolvimento dos colaboradores em causas sociais, através da promocdo de
diversasiniciativasdeapoioainstituicGesdesolidariedade;

* Aposta na formacdo. Através da Reditus Business School promovemos a formagdo dos
nossos colaboradores em dreas como desenvolvimento pessoal, gestdo e administracdo,
enquadramentonaempresa, informatica e higiene e sequrancano trabalho;

e Desenvolvimento de iniciativas internas com vista a promocdo do espirito de equipa,
camaradageme competéncias pessoais;

¢ Implementacdo de medidas de apoio a satde e bem-estar como, o sequro de salde para
colaboradores.
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Sociedade

e Protocolos de cooperacdo comdiversasinstituicdes de ensino comvistaao recrutamento
e contratacdode jovens profissionais;

* Protocolodeapoioadiversasinstitucdesde Solidariedade Social;

e (elebracdodaSemanalnternacionaldosContactCenters.

Economia

e Adocdo de praticas ndo predatérias nos negdécios, com respeito por todos 0s nossos
stakeholders.

Ambiente
* Motivacdodos colaboradores parapraticas ecoldgicas;
e Apromocdodareducdodoconsumodepapel;
e Reciclagemde materiaisdiversos;

e 0O uso eficaz de agua e energia por via de uma melhor gestdo energética dos nossos
edificioseinstalacdes.

08. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
DO GRUPO

8.1. ProveitosOperacionais Consolidados

Os Proveitos Operacionais ascenderama 32,4 milhGes de euros em 2018 face a 42,0 milhdes de
eurosregistadosno periodohomdélogo, representandoumaquedade 22,8%.

No mercado nacional, as vendas registaram uma diminuicdo de 15,4% face a 2017, reflexo de
importantesretracdes emtodos ossegmentoscomparticularenfasedelTOelTC.

No mercado internacional, designadamente o mercado africano onde o Grupo tem filiais, apesar
de se terverificadoumaredugdo nas vendasde 31,7% face a 2017, continua a representar mais
de 40% do volume de negdcios do Grupo. Em 2018 as geografias internacionais representaram
41%dasvendastotaisdo Grupovs46%em2017.

20]
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PROVEITOS OPERACIONAIS CONSOLIDADOS

(M€)
42,0
\_22180/0 3214
-3L,7% B PORTUGAL
B INTERNACIONAL
-15,4%
A

2017 2018

8.2. GastosOperacionais

Os Gastos Operacionais Consolidados, liquidos de amortizacdes, provisdes e perdas de
imparidade, totalizaram 27,9 milhdes de euros no ano de 2018, representando 86,1% dos
Proveitos Totais e um decréscimo de 24,8% face ao ano de 2017, em que tinham atingido
88,4% dos Proveitos, em virtude da persistente implementacdo de medidas de racionalizacdo
de custos operacionais e de estrutura anteriormente definidas, em adequacdo a nova realidade
dosnegdciosdogrupo.

8.3. ResultadoOperacional Antesde Amortizacdes (EBITDA)

O EBITDA Consolidado foi de 4,5 milhdes de euros em 2018, valor que compara com 4,9 milhdes
de euros no ano de 2017, representando um decréscimo de 7,4%. A margem EBITDA cifrou-se
em13,9%, ouseja, 2,3 ppacimadamargemde11,6% atingidano periodohomdlogo.

EBITDA
(M€)
4,9
T=7,4% 4.3
~
12M17 12M18
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8.4. ResultadolLiquido

As DepreciacBes, AmortizacGes, Provisdes e Ajustamentos atingiram 4,7 milh8es de euros no
anode 2018, umincrementode 27% face ao periodohomélogo.

O Resultado Operacional (EBIT) foi negativo em 0,25 milhdes de euros, valor que compara com
umresultado positivode 1,1 milhGes de eurosobtidosnoanode 2017.

Os Resultados Financeiros pioraram 5,8% face ao ano de 2017, atingindo 3,4 milhdes de euros,
afetados negativamente pelo Net Present Value de valores a receber de clientes no montante
de 0,849 milh8esdeeuros.

0 Resultado das Operacdes em Continuacdo foi negativo em 3,8 milhdes de euros em 2018,
valorque comparacomumresultadonegativode 1,6 milhSesde euros no periodo homélogo.

DO EBITDA AO RESULTADO LiQUIDO
(milhares de euros)

EBITDA
Amort., Provisdes e Ajust.

EBIT -247

Impostos e Int. Minoritdrios I -161 8

Resultado Liquido “

8.5. PrincipaisRubricasdoBalanco

Milh&es de Euros

Ativo Total 171,3 172,2 0,1%
Ativos Nado Correntes 104,9 87,3 20,3%
Ativos Correntes 66,4 83,9 -20,9%
Capital Préprio 26,7 30,9 -13,5%
Passivo Total 144,6 140,3 3,1%
Passivos Ndo Correntes 95,3 92,3 3,3%
Passivos Correntes 49,3 48,0 2,7%
Divida Liquida 59,2 60,7 -2,5%
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No final do ano de 2018, a divida bancaria liquida (inclui empréstimos, passivos por locacdo
financeira, deduzido da caixa e equivalentes) foi de 59,2 milhGes de euros, valor que compara
com60,7milhBesdeeurosregistadosnofinaldo4T17, ouseja, umareducdode 2,5%.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
POR AREA DE NEGOCIO

9.1. ITConsulting

A area de IT Consulting integra os segmentos de Consultoria, Plataformas e AplicacGes, e
OutsourcingEspecializado. Estadrearepresentou44% dasreceitas totaisdo Grupoem 2018.

0 segmento de IT Consulting oferece ao mercado servicos de consultoria, de gestdo de
processos, desenvolvimento/gestdo e manutencdo aplicacional, Business Intelligence e
aplicacBes, solucBes de open source e servicos de outsourcing especializado em tecnologias de
informacdo. Osservicosincluemagestdo, administracdo e suporte de plataformas tecnolégicas.

As receitas da unidade de ITC atingiram 18,7 milhdes de euros em 2018, um decréscimo de
20,6% face ao periodo homdlogo. O EBITDA foi de 2,9 milhSes de euros, valor que comparacom
um resultado positivo de 2,1 milh8es euros no ano de 2017 e é derivado de uma maior
rentabilidade dos projetos.

9.2. ITOutsourcing

A areade IT Outsourcing da Reditus é composta pelas competéncias de Infraestruturas de Tl e
representou28% dasreceitastotaisnoanode2018.

0 segmento de Infraestruturas de Tl da Reditus oferece ao mercado servicos, projetos e
solugBes infraestruturais de tecnologias de informacdo. Os servicos incluem a gestdo,
administracdo e suporte de plataformas tecnoldgicas, numa légica de contrato de
responsabilidade oude outsourcingfuncional.

Os Proveitos deste segmento foram de 12,2 milhdes de eurosnoanode 2018, um decréscimo de
29,9% face ao valor registado no periodo homélogo. O EBITDA foi de 0,95 milhdes de euros,
registandoumdecréscimode 70,8% faceaoanode 2017.

9.3. BusinessProcessOutsourcing (BPO)

A area de BPO envolve a prestacdo de servicos Contact Center e de suporte ao negdcio,
desenvolvendo atividades como atendimento e fidelizacdo de cliente, nas vertentes de inbound
e outbound, tratamento de correio, preparacdo de documentos, digitalizacdo, custédia de
arquivos, tratamento de crédito a habitacdo, a empresas, pessoal e automdvel, gestdo de
sinistros automdvel, de multirriscos e de acidentes de trabalho, tratamento de cartdes de
débito, de crédito e de cartdes universitarios, gestdo de reclamacdes, entre outras. Esta drea
representou28% donegdcio totaldaReditusnoanode2018.
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Os Proveitos Operacionais ascenderam a 12,0 milhdes de euros, uma diminuicdo 7,9% face ao
valor obtido no periodo homdlogo. O EBITDA registou no ano de 2018 um resultado positivo de
0,58 milhGesde euros, valor que compara com o resultado negativode 0,48 milhdes de euros no
ano de 2017, correspondendo a uma melhoria de desempenho. No contexto de forte
concorréncia, o Grupo prossegue a sua estratégia naapostade criacdo de ofertas diferenciadas,
no crescimento em negécios com o foco na rentabilidade deste segmento e na aposta em
projetos commargem mais favoravel.

PERSPETIVAS PARA 2019

A retoma da economia sustenta, por um lado, uma visdo otimista relativamente as
oportunidades de negdcio no ambito nacional e internacional, mas, por outro, revela também
umaintensidade competitivaacentuada, vinda de empresas comuma presencasolidificadaede
startsupsdinamicas comofertasinovadorasde nicho.

Atenta a estas tendencias de mercado, a Reditus continuara focada na rentabilidade e na
sustentabilidade das operac@es, noaumento do nimero de novos clientes através de umaaccdo
comercialreforcadae consequentemente noaumentodo volume de negécios e do EBITDA.

A Reditus fard uma aposta em segmentos de oferta que permitem reforcar a presenca nas
contasde baseinstaladaedocross-selling. Pretende por esta viafomentaras sinergias entre as
diferentes equipas, potenciar as valéncias existentes e a optimizacdo de processos nas
operac8es, bem como aumentar significativamente o nimero de novos clientes decorrente de
umalinhamento comercial transversal as dreas de negdcio.

A empresa definiu igualmente como objetivos o crescimento do volume de negdcios com base
numa estratégia de recuperacdo de market share em segmentos onde a empresa ja teve uma
posicdo dominante, nomeadamente em outsourcing especializado, projectosde Tle nofocoem
segmentos de crescimento superior como a cloud, servicos geridos, desenvolvimento
aplicacional.

A aposta da Reditus no reforco da presenca em segmentos de maior valor acrescentado,
juntamente com a obtencdo de umataxade renovacdo de contratos de servicos superiora 90%
e aumento do nimero de contratos plurianuais, fundamentalmente nas dreas de servicos
geridos, SAM e OE, em contraponto com uma racionalizacdo dos custos de operacdo, permitem
ambicionar uma maior taxa de rentabilidade dos projetos e consequentemente da taxa de
EBITDA.

Osservicosde BPO e Contact Center constituemigualmente areas de grande aposta da Reditus,
aliando as capacidades tecnolégicas do Grupo a experiéncia reconhecida na gestdo e
transformacdo de processosde negdciodos nossosclientes.

A monitorizacdo e partilha constante dos resultados das operacdes, aliada a inovacdo nos
processos e tecnologias de suporte inhouse permitem a entrega de servicos com qualidade
reconhecida e custos globais mais baixos, mantendo o esforco constante de rentabilidade das
operacdes.

A aquisicdo de novos clientes continuard uma prioridade num setor em crescimento, mas com
fortesdesafiosde concorréncia.
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11. COMPORTAMENTO BOLSISTA

PERFORMANCE DAS ACOES REDITUS
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No final do 4T18, a cotacdo de fecho das ac8es Reditus fixou-se nos 0,09 euros, valor que
comparacomos0,12eurosregistadosnoiniciodoano.

Emtermosde liquidez, foram transacionados durante 0s 4T18 cercade 1,4 milhdes de titulos da
Reditus, representandoumvalorde transacdode 159 mil euros.

0 ndmero médio didrio de ac8es transacionadas fixou-se em cerca de 5.518 titulos,
correspondenteaumvalormédiodidriode cercade 616 euros.

12. ATIVIDADES DOS ADMINISTRADORES
NAO EXECUTIVOS

ComoédescritonoRelatériodo Governo de Sociedade estadispde de um conjunto de ComissGes
Especializadas que verificam e se pronunciam sobre as diferentes vertentes de suporte
estratégicoeoperacional.

De umaformageral, e para além do acompanhamento do funcionamento destas comissdes, em
conjunto com os membros da Comissdo Executiva, os Administradores Ndo Executivos sequem
em permanénciao funcionamento da atividade da sociedade e suas participadas, quer no plano
operacional, quernavertente econémico-financeira.
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13. RESULTADOS

0 Resultado Consolidado Liquido do exercicio cifrou-se, apds interesses minoritarios, em
3.812.965 euros negativos.

14. DECLARACAO DE CONFORMIDADE

261

Planode Continuidade

De acordo com o disposto no artigo 245.°, n.°1 alinea c) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os
membros do Conselho de Administracdo da Sociedade declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante do Relatério de Gestdo, das contas anuais, da
Certificacdo Legal de Contas e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaboradaem
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo. Mais declaram que o Relatério de Gestdo
expde fielmente a evolucdo dos negécios, do desempenho e da posicdo da Sociedade e das
empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e contendo uma descricdo dos principais
riscoseincertezascomquesedefrontam.
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15. AGRADECIMENTOS

Salientamos a confianca depositada pelos Clientes nas sociedades do Grupo Reditus, o
empenho dos nossos Colaboradores na prossecucdo dos objetivos a que nos propusemos, bem
como o apoio qualificado do Conselho Fiscal, do Conselho de Estratégia, das Comissdes
Especializadas, dos Bancos, Auditores e dos outros parceiros de negdcios, alicercando a
sustentabilidade do futurodo Grupo Reditus.

Alfragide, 30deabrilde 2019

0 Conselhode Administracdo,

Eng.Francisco)José Martins SantanaRamos - Presidente
Eng.José AnténiodaCostaLimdo Gatta- Administrador
Dr.Fernando Manuel Cardoso MalheirodaFonseca Santos - Administrador

Dr.HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira - Administrador
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REDITUS SGPS, SA

DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA CONSOLIDADA
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017
(Valores expressos em Euros)

ATIVOS NAO CORRENTES:

Ativos fixos tangiveis 7 6831784 7180334
Propriedades de Investimento 8 1509 000 1509 000
Goodwill 9 41473191 41473191
Ativos intangiveis 10 17 238 021 19 456 979
Clientes 14 29927 618 11214 235
Outras contas a receber 15 1049 458 1016 000
Outros investimentos financeiros 11 4982 959 4381 225
Ativos por Impostos Diferidos 12 1915349 1025767
104 927 380 87 256 731

ATIVOS CORRENTES:
Inventarios 13 204 496 370705
Clientes 14 36989 627 59 365 220
Outras contas a receber 15 4 848 986 5335990
Outros Ativos correntes 16 23175103 17 636 440
Ativos financeiros pelo justo valor 17 8112 9 649
Caixa e equivalentes 18 1174 596 1209 835
66 400 920 83927 839
TOTAL DO ATIVO 171 328 300 171184 570

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:

Capital 19 14 638 691 73 193 455
Acdes (quotas) proprias 19 (255 183) (1426 438)
Prémios de emissdo 19 9952762 9952 762
Reservas 19 4812483 3608 430
Resultados transitados 19 - (53 766 602)
Ajustamentos em Ativos financeiros 19 - (501 763)
Excedentes de valorizagdo de Ativos fixos 19 1260 288 1305 086
Resultado consolidado liquido do exercicio 19 (3 812 965) (1595 931)
Capital proprio atribuivel aos acionistas maioritarios 26 596 076 30 768 999
Capital préprio atribuivel a interesses minoritarios 20 120326 131 608
Total do capital préprio 26 716 402 30900 607
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Empréstimos 21 49 004 263 50958 763
Outras contas a pagar 22 38512612 33519708
Passivos por impostos diferidos 12 3450953 3729996
Passivos por locagdo financeira 23 4324423 4042 512
95 292 251 92 250 979
PASSIVO CORRENTE:
Empréstimos 21 6684 427 6556 098
Fornecedores 24 9437022 8824 684
Outras contas a pagar 22 20694 435 18 208 386
Outros passivos correntes 25 12137177 14 068 670
Passivos por locagdo financeira 23 366 586 375 146
49 319 647 48 032 984
Total do passivo 144 611 898 140 283 963
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 171 328 300 171184 570

O anexo faz parte integrante das demonstragdes consolidadas da posi¢do financeira
em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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_ REDITUS SGPS, SA
DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017
(Valores expressos em Euros)

REDITOS OPERACIONAIS:

Vendas
Prestagdes de servigos
Outros rendimentos operacionais
Total de réditos operacionais

GASTOS OPERACIONAIS:
Inventarios consumidos e vendidos
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com pessoal
Gastos de depreciagdo e amortizagdo
ProvisGes e perdas de imparidade
Outros gastos e perdas operacionais
Total de gastos operacionais
Resultados operacionais

RESULTADOS FINANCEIROS:
Gastos financeiros, liquidos
Perdas em empresas associadas, liquidas

Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Resultado antes da consideragdo dos interesses minoritarios

Interesses minoritarios

Resultado das operagdes em continuagdo

Resultados das Operagdes Descontinuadas

Resultado Liquido

Atribuivel a:

Acionistas da empresa mde
Interesses minoritdrios

26 532749 2148 837
26 31021 100 38990 654
27 891 355 907 884

32445204 42047 375

28 (546 589) (1747 124)
29 (10636020) (13679 017)
30 (15770246) (20213 518)
31 (3 187 735) (3015 187)
32 (1564 547) (715 966)
33 (986 950) (1540 468)
(32692087) (40911 280)

(246 883) 1136 095

34 (3 405 468) (3218 254)

(3405 468) (3218 254)
(3652 351) (2 082 159)

35 (166 400) 434 460

(3818 751) (1647 699)

20 5786 51768

36 (3812 965) (1595931)

(3812 965) (1595931)

(3 812 965) (1595 931)
20 (5 786) (51 768)

(3818 751) (1647 699)

Resultado por agdo das operagdes em continuagdo e descontinuadas

Basico
Diluido

Resultado por agdo das operagGes em continuagdo

Basico
Diluido

36 (0,2605) (0,1090)
(0,2605) (0,1090)
36 (0,2605) (0,1090)
(0,2605) (0,1090)

O anexo faz parte integrante das demonstragdes consolidadas dos resultados
dos periodos findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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N REDITUS SGPS, SA
DEMONSTRACOES CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017
(Valores expressos em Euros)

31/12/2018 31/12/2017

Resultado consolidado liquido do exercicio (antes de minoritarios) (3818 751) (1 647 699)

Rubricas que ndo irdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados

Alteragdes nos excedentes de valorizagdo de ativos fixos (IAS 16, IAS 38) (44 798) 175616

Rendimentos integrais consolidados (3 863 549) (1472 083)
Atribuivel a:

Acionistas da empresa mde (3857 763) (1420 315)

Interesses minoritarios (5 786) (51 768)

(3 863 549) (1472 083)

O anexo faz parte integrante das demonstragdes consolidadas dos rendimentos
integrais dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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N REDITUS SGPS, SA
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA CONSOLIDADOS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017

(Valores expressos em Euros)
31/12/2018 31/12/2017

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 30522 558 36 325679
Pagamentos a fornecedores (7 060 372) (12 887 388)
Pagamentos ao pessoal (9599 679) (15 030 645)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (262) (357)
Outros recebimentos/(pagamentos) relativos a atividade operacional a) (10 553 049) (8073 737)

Fluxos das atividades operacionais (1) 3309 195 333552

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 26 025 2 864 653
Venda de ativos tangiveis 18 262 615
Juros e proveitos similares 27 33
44 315 2 865 300

Pagamentos respeitantes a:
Aquisicdo de ativos tangiveis (362 727) (338 963)
Outros b) (558) (3010 000)
(363 286) (3348 963)
Fluxos das atividades de investimento (2) (318 971) (483 663)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos 15 307 780 12 532 378
15 307 780 12532378

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (16 143 835) (12 769 244)
Juros e gastos similares (2 256 884) (1943 078)
(18 400 719) (14 712 322)
Fluxos das atividades de financiamento (3) (3 092 939) (2 179 944)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) (102 715) (2330 055)
Efeito das diferengas de cambio -

Ativos ndo correntes detidos para venda - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 666 562 2996 616
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 563 847 666 562

a) A rubrica "Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional” da
Demonstracdo consolidada dos fluxos de caixa tem como natureza os pagamentos ao Estado
(Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares e Coletivas, Seguranca Social, Imposto
sobre o Valor Acrescentado e Imposto de Selo), e os pagamentos a prestadores de servicos ao
Grupo (Recibos VerdesEletrénicos).

b) A rubrica "Pagamentos respeitantes a - Outros”, classificada como fluxos de atividade de
investimento, refere-se a um Escrow Agreement entre a empresa Reditus Gestdo e a GFI
Portugal, referente aalienacdo da Roff - Consultores Independentes, S.A., pagoem 2017.
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. REDITUS SGPS, SA
ANEXO AS DEMONSTRACOES CONDENSADAS CONSOLIDADAS
DE FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017
(Valores expressos em Euros)

31/12/2018 31/12/2017

Numerdério 228 545 120 246
Depdsitos bancarios 946 050 1089 589
Caixa e seus equivalentes (Balango) 1174 595 1209 834
Descobertos bancérios (610 748) (543 273)
Caixa e seus equivalentes (Fluxos de Caixa) 563 847 666 561

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

01. ATIVIDADE

AReditus, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A. é aholding (empresa-mde) do Grupo
Reditus e estdsediadaem Lisboa, naAvenida5de Outubro,n.°125, loja2.

A Reditus foi fundada em 1966 sob a designacdo de Reditus - Estudos de Mercado e Promocdo
de Vendas, SARL e tinha como atividade principal a prestacdo de servicos especificos,
nomeadamente estudos de mercado, evoluindo para o tratamento de dados para o Banco de
Agricultura, oprincipalacionistaapardaCompanhiade Seguros'A Patria.

Em dezembro de 1990, a Reditus alterou a sua denominacdo social, convertendo-se numa
sociedade gestora de participac8es sociais, tendo como atividade principal a gestdo de
participacdes sociais noutras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividade
econdmica.

0 Grupo Reditus opera em trés areas de negdcio distintas: Business Process Outsourcing (BPO),
ITOutsourcing (ITO) elT Consulting (ITC).

Aatividade daempresando estasujeitaasazonalidade significativa.

A Reditus esta cotada na Euronext Lisboa (anterior Bolsa de valores de Lisboa e Porto) desde
1987.

As presentes Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em
30deabrilde 2019 e sdo expressasemeuros.

02. POLITICAS CONTABILISTICAS
MAIS SIGNIFICATIVAS

2.1Basesde Apresentacdo

As demonstracOes financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operac@es, a partir dos livros e registos contabilisticos das
empresas incluidas na consolidacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites nos paises de cada participada, ajustados no processo de consolidacdo, de
modo a que as demonstracdes financeiras consolidadas estejam de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro ("IFRS"), talcomoadotadas na Unido Europeia.

Sendo adequado a utilizacdo do pressuposto da continuidade na preparacdo das
demonstracGes financeiras, a Administracdo considera quei) o elevado nivel de endividamento
bancdrioeii) oatraso continuado norepatriamento de divisas do mercado africano, temlimitado
a liquidez de tesouraria, para o cumprimento atempado das suas obrigac8es. A Administracdo,
combase nainformacdodisponivel adatasobre o futurodasociedade, entende que asociedade
tem capacidade para prosseguir em continuidade, tendo o0s recursos necessarios ao
desenvolvimento da sua atividade e divulga as medidas concretas que estdo em curso, que
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permitirdo as empresas do grupo reequilibrar os fluxos de tesouraria e incrementar a solidez
financeira.

Salientamos que, foi desenvolvido um plano estratégico einiciada a sua concretizacdo em 2018
tendente arevitalizacdo e solidez dafuncdo financeira e equilibrio dos fluxos de tesouraria, cuja
implementacdo sera materializada no decurso do exercicio de 2019, quanto aos seguintes
vectores:

(i) Reestruturacdo do passivo global do grupo, homeadamente a divida bancdria com
implementacdode solucdo estruturante emcurso;

(i) Renegociacdo do passivo fiscal com implementacdo de acordos prestacionais a médio e
longo prazoaoabrigodos mecanismos legaisemvigor;

(iii) Reconversdo e racionalizacdo do parque imobilidrio, transformando este parque em ativos
derendimento;

(iv) Implementacdo de modelos financeiros que permitam assegurar o repatriamento de
divisas do mercado internacional, nomeadamente quanto a clientes do sector pdblico por
via da linha protocolada entre Portugal - Angola para cobertura de riscos das exportacdes
nacionais e cujorecebimentoseraasseguradoem Portugal emeuros, bem comodeclientes
dosectordoOil &Gas;

(v) Reducdode custosdeestruturae overheads, comimplementacdo em curso de medidasde
racionalizacdo tais como a renegociacdo das condicfes dos seguros do grupo, reducdo da
frota, comunicac8es, instalacdes entre outras;

(vi) Reducdo e racionalizacdo de custos operacionais por via da implementacdo de
procedimentosde automacdo e melhoriacontinua;

(vii) Intensificacdo do desenvolvimento, em funcdo das atuais capacidades da empresa e da
procura a si dirigida pelos seus principais clientes, e de ofertas mais sofisticadas nos
produtos de seguranca, disaster recovery, 3% plataforma (cloud, mobilidade, social
business e big data), virtualizacdo e aceleradores de inovacdo (loT - Internet of Things,
Robética, Impressdo 3D);

(viii) Desenvolvimento de modelos de gestdo comintroducdo de componentes de robotizacdo e
deinteligénciaartificial;

(ix) Foco na rentabilidade e na sustentabilidade das operacdes através monitorizacdo e
partilha constante dos resultados das operacdes, aliada a inovacdo nos processos e
tecnologiasde suporteinhouse;

(x) Modelo de dinamizacdo de negécio para recuperacdo de market share em segmentos
estratégicos e aumento do volume de negdécios, com a angariacdo de novos clientes via
nearshoringe parceirosinternacionais.

As demonstracdes financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, agora apresentadas,
refletem os resultados das suas operacfes e a posicdo financeira de todas as suas subsididrias
(Grupo Reditus), para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017.

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente por todas as
empresas do Grupo e em todos os periodos apresentados nas demonstracdes financeiras
consolidadas.
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Contudo, tal como descrito no ponto 2.1.1, a Reditus adotou no exercicio findo em 31 de
dezembrode 2018, asnormas, interpretacdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia e com aplicacdo obrigatéria nos exercicios econémicosiniciados emouapdés 1de
janeiro de 2018. A adocdo destas normas e interpretacdes em 2018 ndo teve impacto
significativonas contasdo Grupo.

2.1.1 Novas normas, interpretacodes e alteracdes, com data de entrada em vigor a
partirdeOldejaneirode2018

Aplicagao
obrigatéria nos

Regulamento da EU Norma do IASB ou Interpretagdo do IFRIC adoptada pela UE g S

exercicios iniciados
em ou apds

Regulamento n.2 1905/2016 | IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes (nova) Maio 2014 1 Janeiro de 2018
Regulamento n.2 2067/2016 | IFRS 9 Instrumentos Financeiros (nova) Junho 2014 1 Janeiro de 2018
Regulamento n.2 1987/2017 | IFRS 15 Rédito dos Contratos com Clientes: Clarificagdes (alteragdes) Abril 2016 1 Janeiro de 2018

IFRS 4 Contratos de Seguro: Aplicagdo da IFRS 9 Instrumentos Financeiros juntamente
com a IFRS 4 Contratos de Seguro (alteragdes)

Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS: IFRS 1 Adopgdo pela Primeira vez das
Normas Internacionais de Relato Financeiro e IAS 28 Investimentos em Associadas e
IFRS 2 Pagamento com Base em Acgdes: Classificagdo e mensuragdo das transacgdes
(alteragdes)

Regulamento n.2 1988/2017 Setembro 2016 | 1 Janeiro de 2018

Regulamento n.2 182/2018 Dezembro 2016 | 1 Janeiro de 2018

Regulamento n.2 289/2018 Junho 2016 1 Janeiro de 2018

Regulamento n.2 400/2018 8 IAS 40 Propriedade de Investimento: Transferéncias (alteragdes) Dezembro 2016 | 1 Janeiro de 2018

Regulamento n.2 519/2018 IFRIC 22 Transacgdes em moeda estrangeira e pagamentos antecipados (nova) Dezembro 2016 | 1 Janeiro de 2018

O Grupoimplementou as alterac8es ndo havendo impacto significativo nas suas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas.

Com referéncia a 1 de janeiro de 2018, entraram em vigor as normas IFRS 15 - Rédito de
Contratoscom Clientes e IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, as quais foram adotadas pelo Grupo
naelaboracdodas suasdemonstracdes financeiras consolidadas do exerciciode 2018.

o IFRS15: Rédito de Contratos com Clientes (Regulamenton.®2016/1905, de22/11/2016)

Esta norma aplica-se a partir de 1 de janeiro de 2018 ird substituir a IAS 18 - Rédito, a IAS 11 -
Contratos de Construcdo e as interpretac8es a elas associadas, introduzindo novos principios
sobre quando e como reconhecer a receita, bem como novos requisitos de apresentacdo e
divulgacdo. Esta nova norma aplica-se a contratos com clientes, excepto para os contratos
abrangidos poroutrasnormas.

A nova norma abrange contratos celebrados com clientes para a entrega de produtos ou
prestacdo de servicos, e exige que aentidade reconheca o rédito quando a obrigacdo contratual
deentregarativos ou prestarservicos é satisfeitae pelomontante quereflete a contraprestacdo
aqueaentidade temdireito, conforme previstona“metodologiados 5 passos”.

Anormadefine 5 fases a cumprir para estabelecer o reconhecimento do rédito e fluxos de caixa
provenientesdeum contrato comumcliente:

- ldentificacdode umcontratocomcliente;

- ldentificacdodasobrigacdesde performance;

- Determinacdodeumprecodetransacdo;

- Alocacdodoprecode transacdoaobrigacGes de performance;

- Reconhecimento do rédito quando ou a medida que a entidade satisfaz uma obrigacdo de
performance.
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O reconhecimento do rédito relacionado com os contratos de prestacdo de servicos é realizado
com a percentagem de acabamento do projeto, tendo em contas a sequintes condic8es: i) ser
possivel mensurar com a fiabilidade o rédito; ii) a existéncia provavel de beneficios econémicos;
iii) a percentagem de acabamento da transacdo possa ser mensurada com fiabilidade; iv) os
custos incorridos e a incorrer para completar a transacdo possam ser mensurados com
fiabilidade.

Relativamente a projetos com transacdo de bens e prestacdo de servicos o reconhecimento é
feito ao longo do tempo, uma vez que o cliente recebe e consome os bens e servicos em
simultaneo. Sempre que tal ndo se verificar o reconhecimento sera feito de acordo com a
performancedefinida paraatransacdo.

A Reditus adotou a IFRS 15 na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas no
exerciciofindoem 31 dedezembrode 2018, utilizando aabordagem retrospetiva simplificada, o
que ndo originou impactos em 1 de janeiro de 2018 ou na Demonstracdo dos resultados
consolidada de 2017 apresentada para efeitos comparativos. A Reditus aplicou a norma
retrospetivamente apenas a contratos que ndo estavam concluidos nadatadaaplicacdoinicial a
ldejaneirode2018.

o IFRS 9:Instrumentos Financeiros (Regulamenton.®2016/2067,de 22/11/2016)

A nova norma IFRS 9 Instrumentos financeiros substitui a IAS 39 e a sua adocdo implicou,
igualmente e em conformidade: (i) alteracdes das normas (IAS/IFRS) e interpretacdes
(IFRIC/SIC): IAS1,1AS 2,1AS 8,1AS 10, 1AS 12, 1AS 20, IAS 21, IAS 23, IAS 28, IAS 32, IAS 33, IAS 36,
IAS37,1AS 39, IFRS 1, IFRS 2, IFRS 3, IFRS 4 Contratos de Seguro, IFRS 5, IFRS 7, IFRS 13, IFRIC2,
IFRIC5, IFRIC10, IFRIC 12, IFRIC16, IFRIC19, SIC 27; e (ii) revogacdo da IFRIC 9 Reavaliacdo de
Derivados Embutidos.

A IFRS 9 incorpora 3 vertentes distintas: (i) classificacdo e mensuracdo dos ativos e passivos
financeiros; (ii) reconhecimento de imparidade sobre créditos a receber (através do modelo da
perda esperada); e (iii) requisitos para o reconhecimento e classificacdo da contabilidade de
cobertura.

A nova norma foi adotada pelo grupo sequindo o método retrospetivo a partir de 1 de janeiro de
2018, dataemqueanormase tornou efetiva, semreexpressdo dainformacdo comparativa, nem
qualquerefeitoreconhecidonos Resultados Transitadosdo grupo aessadata.

A Reditus ndo alterou a forma de mensuracdo dos saldos dos instrumentos financeiros, e
determinou que a aplicacdo dos requesitos de cobertura da IFRS 9 ndo teve qualquer impacto
nas Demonstracdes Financeirasdo Grupo.

A IFRS 9 veio ainda estabelecer um novo modelo de imparidades baseado em “perdas
esperadas”, que substitui o anterior modelo baseado em “perdas incorridas” previsto nalAS 39.
Desta forma, deixa de ser necessario que o evento da perda ocorra para que se reconheca uma
imparidade. Foi introduzida uma nova metodologia de calculo e reporte de perdas por
imparidade comClientese Outras contasareceber, alterando-se o método de perdas esperadas

Omodelosequidonaavaliacdodasimparidadesde acordocomalFRS 9 é comose segue:

i) Calcular o total das vendas a crédito realizadas pelo grupo durante os dltimos 12 meses,
assimcomo ototalde cobrancaduvidosaqueselhesassocia;

ii) Apurar o perfil de pagamento dos clientes, definindo intervalos de periocidade de
recebimento;
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iii) Com base em i) e ii) supra, estimar a probabilidade de default (ou seja, o0 montante de
cobranca duvidosa apurado em comparado com o saldo das vendas em aberto em cada
intervalo calculadoemii);

iv) Ajustaraspercentagensobtidaemiii) relativamente a projecdes futuras;

v) Aplicar as percentagens de default conforme calculadas em iv) aos saldos de clientes ainda
emabertonadataderelato.

Considera-se default o pagamento apés mora igual ou superior a 180 dias, decorrente da
experienciade perdasreais histéricasaolongodo periodo considerado estatisticamenterelevante.

DeacordocomalFRS 9, aReditusaplicouomodelode transicdo retrospectivo modificado permitido
por este normativo, registando o efeito cumulativo da aplicacdo inicial como ajustamento a posicdo
financeirade aberturanosresultadostransitadosaldejaneirode2018.

] Réditode Contratoscomclientes - ClarificacGesalFRS 15 (Regulamento 2017/1987,de 31 de
outubrode2017)

EstasalteracdesalFRS 15vieram clarificaralgunsrequisitos e proporcionarumamaior facilidade na
transicdo paraas Entidades que estdo aimplementar esta Norma. Aplicavel aos exercicios iniciados
emouapdsldejaneirode2018.

o Aplicar a IFRS 9 Instrumentos Financeiros com a IFRS 4 Contratos de Seguros - AlteracGes a
IFRS 4 (Regulamento2017/1988, de 3denovembrode2017)

Estas alteracdes a IFRS 4 ddo resposta as preocupacdes sobre a implementacdo da nova norma
sobre instrumentos financeiros (IFRS 9) antes da implementacdo da norma sobre contratos de
seguros que substituird a IFRS 4 e que ainda esta em desenvolvimento. Aplicavel aos exercicios
iniciadosemouapésldejaneirode 2018.

] Melhoramentos anuais: ciclo 2014-2016 (Regulamento 2018/182, de 7 de fevereiro de
2018)

Os melhoramentos incluem pequenas emendas a trés normas internacionais de contabilidade, das
quaisduassdoaplicaveisaos exerciciosiniciadosemouapdés1ldejaneirode 2018:

. IFRS1Adocdo pelaPrimeiraVezdasIFRS

. IAS 28 Investimentos em Associadas e Empreendimentos Conjuntos
] Classificacdo e Mensuracdo de transacOes de pagamentos com base em acdes - Alteracdes a
IFRS2

EstasalteracBesalFRS 2 estdorelacionadas comaspetosde classificacdo e de mensuracdo paraum
conjunto de aspetos em que as orientac8es existentes na Norma ndo eram muito claras. Aplicavel
aosexerciciosiniciadosemouapésldejaneirode2018.

. Transferénciasde Propriedadesde Investimento - AlteracdesalAS 40

As alteracBes a IAS 40 Propriedades de Investimento vém clarificar os requisitos relacionados com
astransferéncias, de e para, Propriedadesde Investimento. Aplicavel aos exercicios iniciados emou
aposldejaneirode2018.

] AdocdodalFRIC22: Foreign Currency Transactions and Advance Considerations

AIFRIC22 estabelece ataxa de cambio a ser usada em transacfes que envolvem uma consideracdo
paga ou recebida em adiantado em moeda estrangeira. Aplicavel aos exercicios iniciados em ou
ap6sldejaneirode2018.
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2.1.2 Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor em
exercicioscominicioemouapds0ldejaneirode2018

Aplicagao

brigatéri
Regulamento da EU Norma do IASB ou Interpretagéo do IFRIC adoptada pela UE obrigatoria nos

exercicios iniciados
em ou apos

Regulamento n.2 1986/2017 | IFRS 16 Locagdes (nova) Janeiro 2016 1 Janeiro de 2019
IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Elementos de pré-pagamento com
compensagdonegativa (alteragdes)

Regulamento n.2 1595/2018 | IFRIC 23 Incertezas quanto ao tratamento de impostos sobre o rendimento(nova) Junho 2017 1 Janeiro de 2019

Regulamento n.2 498/2018 QOutubro de 2017| 1 Janeiro de 2019

Estanovanorma, interpretacdo e alteracGes sdo de aplicacdo efectiva para periodos anuais que
se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019, e ndo foram aplicadas na preparacdo destas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas. Ndo se espera que estas alteracdes venhamaterum
impacto significativo nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Grupo, excepto no que
respeitaanovanormalFRS 16 LocacBes, conforme abaixo detalhado:

o IFRS16: Locacdes (Requlamento2017/1986, de 31 deoutubrode 2017)

A IFRS 16 foi endossada em outubro de 2017 e deve ser aplicada para exercicios que se iniciem
em ou apo6s 1 de janeiro de 2019, sendo permitida a sua adocdo antecipada. Esta norma
estabelece principios aplicaveis ao reconhecimento, apresentacdo e divulgacdo de locacdes,
definindo um Unico modelo de reconhecimento eliminando a distincdo entre locacdes
operacionaiselocacdes financeiras naperspetivadolocatdrio.

O principal objetivo daIRFS 16 é garantir que os locatarios e os locadores fornecam informac8es
pertinentes de uma forma que represente fielmente essas transacdes. Esta normarevoga alAS
17 - LocacBes, assim comoum conjuntodeinterpretacdes (SICe IFRIC), nomeadamente: IFRIC4 -
Determinar se um Acordo Contém uma Locacdo; SIC 15 - LocacBes Operacionais - Incentivos; e
SIC27 - Avaliacdoda Substanciade Transacdes que EnvolvamaForma Legalde umaLocacdo.

Os principaisaspetos considerados neste modelo Uinico sdo ossequintes:

e Inclusdo de algumas considerac8es de modo a distinguir locacBes de contratos de servico,
tendo por base a existéncia de controlo sobre um ativo no momento em que este fica
disponivel paraousodolocatario;

e Define um modelo Unico de contabilizacdo para o locatario, obrigando areconhecer os ativos
e passivos para todas as locaces com termo superior a 12 meses, excetuando locacdes de
valorreduzido. O locatdrio deve reconhecer o uso do respetivo ativo e as obrigacdes inerente
aos pagamentos a efetuar, e reconhecer os gastos e depreciacdo em linhas separadas na
demonstracdoderesultados;

e Separa o montante total pago entre capital e juros (apresentados como atividades de
financiamento) naDemonstracdo consolidadados fluxos de caixa.

A IFRS 16, deve ser aplicada de forma retrospetiva, adotando um dos seguintes métodos: (i)
aplicacdo retrospetiva completa, que implica a reexpressdo de todos os periodos comparativos;
ou (ii) aplicacdo retrospetiva modificada, considerando o reconhecimento do efeito acumulado,
no primeiro periodo de aplicacdo da norma, como um ajustamento ao capital préprio, no balanco
deaberturadoperiodoemqueanormaéadotada.
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Assim, aReditusirdadotaranovanormaapartirdeldejaneirode 2019, tendodecididoaplicaro
método retrospectivo modificado nas contas consolidadas, pelo que ndo ira reexpressar as
contas comparativas noprimeiroanode adocdo.

Na transicdo o direito de uso vai ser mensurado pela mesma quantia das responsabilidades com
locacdes. Vai ainda aplicar as excepcOes previstas pela norma para as locacGes com termo
inferior a 12 meses na data da primeira aplicacdo e para os contratos de locacdo cujo ativo
subjacente é dereduzido valor. Optou-se também por separar aslocacdes das componentes que
ndo sdo locacdo(servicos) e considerar apenas a componente de locacdo na aplicacdo desta
norma.

A Reditus procedeu a inventariacdo dos contratos de locacdo existentes tendo em conta as
disposicBesdalFRS tendoidentificado 2 tiposdelocaces operacionais:

e LocacdodeImdveis - Contratos de arrendamento de iméveis que aluzdalFRS 16 constituem
um direito de uso, tendo sido considerado como periodo de locacdo os periodos de duracdo
inicial e os periodos de renovacdo que dependem exclusivamente da decisdo da Reditus e
tenhamrazodvel certezadeviraexercer.

e LocacBes de viaturas- Foram assumidos os periodos de duracdo iniciais dos contratos e os
periodos de renovacdo que dependem exclusivamente da decisdo da Reditus e tenham
razodvel certezadeviraexercer.

E estimativado grupo que osimpactos daadocdo daIFRS 16 ocorram em todos os segmentos
de actividade, com particular impacto nos contratos de locacdo de instalacGes e viaturas,
semnoentantondo terumimpacto significativonas Demonstracdes Financeiras do Grupo

e AlteracBesalFRS9: Caracteristicas de pagamentos antecipados com contribuicdo negativa.

EstaalteracdoalFRS 9 passaapermitirque determinadosinstrumentos se possam qualificar
para mensuracdo pelo custo amortizado ou pelo valor justo através do outro rendimento
integral (dependendodomodelode negécio) aindaque ndosatisfacamas condicbes do teste
SPPI. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou apds 1 de janeiro de 2019, estando esta
alteracdoaindasujeitaaoprocessode endosso pelaUnido Europeia.

o AdocdodalFRIC23: Uncertainty overincome Tax Treatments

Esta interpretacdo clarifica como devem ser aplicados os requisitos de reconhecimento e de
mensuracdo da IAS 12 quando existem incertezas na contabilizacdo dos impostos sobre o
rendimento. Aplicavel aos exercicios que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019, estando
estanovainterpretacdoaindasujeitaaoprocessode endosso pelaUnido Europeia.

2.1.3 Normas (novas ou revistas) emitidas pelo “International Accounting Standards
Board” (IASB) e interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretation Commitee” (IFRIC) eainda endossadas pelaUnidao Europeia

0 IASB emitiu entre Maio de 2017 e Outubro de 2018 a sequinte norma e alteracdes que se
encontramaindaem processode adopcdo pelaEU.
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Norma do IASB ou Interpretacao do IFRIC adoptada pela UE

Aplicagdo
obrigatdria nos
exercicios iniciados
em ou apoés

IFRS 17 Contratos de Seguro (nova) Maio 2017 1 Janeiro de 2021
1AS 28 Investimentos em Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente:
Interesses de longo prazo em Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente Outubro de 2017 | 1 Janeiro de 2019

(alteragOes)

Ciclo 2015-2017 de melhoria as normas IFRS: IFRS 3 Concentragdo de Actividades
Empresariais; IFRS 11 Acordos Conjuntos; IAS 12 Impostos sobre o Rendimento e IAS
23 Custos de Empréstimos (alteragoes)

Dezembro de 2017

1 Janeiro de 2019

IAS 19 Beneficios dos Empregados: Alteragdo, redugdo ou cancelamento do plano
(alteracGes)

Fevereiro de 2018

1 Janeiro de 2019

AlteragBes as ReferenciagBes a Estrutura Conceptual nas normas IFRS (alterag&es) Margo de 2018 1 Janeiro de 2020
IFRS 3 Combinagdes de Negdcios: Definicdo de Negdcio (alteragdes) Outubro de 2018 | 1 Janeiro de 2020
IAS 1 Apresentagdo das DemonstragGes Financeiras e IAS 8 Politicas Contabilisticas,

P ¢ ¢ " | Outubro de 2018 | 1 Janeiro de 2020

Alteragdo de Estimativas Contabilisticas e Erros: Definigdo de Material (alteragdes)

o IFRS17: Contratosde Seguros

AIFRS 17 resolve o problema de comparacdo criado pela IFRS 4 exigindo que todos os contratos
de sequros sejam contabilizados de forma consistente, beneficiando assim quer os investidores
quer as empresas de sequros. As obrigacdes de seguros passam a ser contabilizadas usando
valores correntes em vez do custo histérico. A informacdo passa a ser atualizada reqularmente,
providenciando mais informacdo Util aos utilizadores das demonstracdes financeiras. Aplicavel
ao0s exercicios que se iniciem em ou apoés 1 de janeiro de 2021, estando esta nova norma ainda
sujeitaaoprocessode endossopelaUnido Europeia.

A Gestdoestdaavaliaroimpacto daadocdo futura destanovanorma e das alteracdes as normas
j@ em vigor, ndo sendo expectavel a esta data um impacto significativo nas Demonstracdes
Financeirasdo Grupo.

2.2.BasesdeConsolidacdo
2.2.1.DatasdeReferéncia

Asdemonstrac@es financeiras consolidadasincluem, comreferénciaa 31 de dezembrode 2018,
0s ativos, os passivos, os resultados e os fluxos de caixa das empresas do Grupo, as quais sdo
apresentadasnaNotab.

2.2.2.Participacdes Financeirasem Empresas do Grupo

As participac8es financeiras em empresas nas quais o Grupo detenha direta ou indiretamente,
mais de 50% dos direitos de voto em Assembleia Geral de Acionistas ou detenha o poder de
controlarassuaspoliticas financeiras e operacionais (definicdo de controlo utilizada pelo Grupo)
foram incluidas nas demonstracGes financeiras consolidadas pelo método de consolidacdo



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

integral. O capital préprio e oresultado liquido destas empresas, correspondente a participacdo
de terceiros nas mesmas sdo apresentados no balanco consolidado e na demonstracdo de
resultados consolidada, respetivamente, narubrica’Interesses minoritarios. As subsididrias sdo
consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da
consolidacdoapartirdadataemqueocontrolotermina.

Na contabilizacdo de aquisicdo de subsidiarias é utilizado o método da compra. O custo de
aquisicdo corresponde aojustovalordos ativos entregues, acBes emitidas e passivos assumidos
a data de aquisicdo, acrescido dos gastos diretamente imputdveis a aquisicdo. Os ativos
identificdveis adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos numa concentracdo de
atividades empresariais sdo mensurados inicialmente ao seu justo valor na data de aquisicdo,
independentemente de quaisquer interesses minoritarios. O excesso do custo de aquisicdo
sobre o justo valor da quota-parte do grupo nos ativos liquidos identificaveis é registado como
goodwill. Se o custo daaquisicdo forinferioraojustovalordos ativos liquidos dafilialadquirida, a
diferencaéreconhecidadiretamente emresultadosdo periodo.

Astransacdesintragrupo e os saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do
Grupo sdo eliminados. As perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, a ndo ser que a
transacdo forneca evidéncia de imparidade do ativo transferido. Quando considerado
necessario, as politicas contabilisticas das filiais sdo alteradas para garantir a consisténcia com
aspoliticasadotadas peloGrupo.

Todas as empresas que integram o perimetro de consolidacdo, identificadas na nota 5, foram
consolidadas pelo método da consolidacdo integral, uma vez que o Grupo detém a maioria dos
direitosdevoto.

2.2.3.Saldos e Transacoes entre Empresas do Grupo

OssaldoseastransacOes, entreempresasdo Grupo e entre estas eaempresa-mde sdo anulados
naconsolidacdo.

2.2.4.Consisténciacom o Exercicio Anterior

Os métodos e procedimentos de consolidacdo foram aplicados de forma consistente
relativamente ao exerciciode 2018.

2.2.5. Alteracdes ao conjunto de empresas consolidadas

Durante oo exercicondo houve alteracdes no perimetrode consolidacdo (nota5).
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2.3.RelatoporSegmento

A IFRS 8 - Segmentos Operacionais, veio substituir a IAS 14 - Relato por Segmentos,
estabelecendo os principios para a divulgacdo de informacdo sobre os segmentos operacionais
de uma entidade, os quais devem ser apresentados com base no reporte elaborado para a
analise dos Orgdos de Gestdo. A aplicacdo desta norma de relato financeiro, por parte do Grupo
Reditus, originou aalteracdo dos segmentos operacionais objeto dereporte.

Foram identificados 3 segmentos de negdcio: Business Process Outsourcing (BPO), IT
Outsourcing (ITO), elT Consulting (ITC).

2.4.Propriedadesdelnvestimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, terrenos e edificios detidos
para obter rendas ou valorizacdo do capital ou ambos e ndo para uso na producdo ou
fornecimento de bens ou servicos ou para fins administrativos ou para venda no curso ordinario
dosnegdcios.

0 Grupo classifica como propriedades de investimento os imdéveis detidos com o objetivo de
valorizacdodo capitale/ouobtencdoderendas.

Sdo consideradas propriedades de investimento, ao abrigo da IAS 40 - Propriedades de
Investimento, as propriedades de investimento em desenvolvimento, que redinam as condicdes
paraqueoseujustovalorsejafiavelmente determindvel.

As propriedades de investimento sdo registadas pelo seu justo valor, o edificio estd sujeito a
avaliacOesinternas.

2.5. Ativos Fixos Tangiveis
2.5.1. Mensuracado

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzidos das
respetivas amortizacdes acumuladas, com excecdo dos terrenos e edificios, os quais sdo
mensurados pelo modeloderevalorizacdo.

Considera-se como custo de aquisicdo, os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos ativos
(somados respetivos precos de compra com os gastos suportados direta ou indiretamente para
ocolocarnoseuestadoatual).

Os gastos subsequentes sdoincluidos no valor contabilistico do ativo ou sdo reconhecidos como
um ativo separadamente, apenas quando seja provdvel a existéncia de beneficios econémicos
futuros associados ao bem e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as outras
despesas de manutencdo, conservacdo e reparacdo sdo registadas na demonstracdo dos
resultadosdurante o periodofinanceiroemque sdoincorridas.

O valor de revalorizacdo dos terrenos e edificios é baseado em valores de mercado apurados
através de avaliacGes efetuadas por especialistas independentes (nota 7.3), procedimento que
temsidoadotadonosultimosanos.
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Os aumentos ao valor contabilistico dos terrenos e edificios em resultado de reavaliacdes sdo
debitados em ativos fixos tangiveis. As reducdes que possam ser compensadas por anteriores
reavaliacdes do mesmo ativo sdo movimentadas contra a respetiva reserva de reavaliacdo, as
restantesreducdessdoreconhecidas nademonstracdodosresultados.

Os aumentos ao valor contabilistico dos terrenos e edificios em resultado de reavaliacdes sdo
debitados em ativos fixos tangiveis. As reducdes que possam ser compensadas por anteriores
reavaliacfes do mesmo ativo sdo movimentadas contra a respetiva reserva de reavaliacdo, as
restantesreducdessdoreconhecidasnademonstracdodosresultados.

2.5.2. Contratos de Locacao Financeira

Os bens cuja utilizacdo decorre de contratos de locacdo financeira relativamente aos quais o
Grupo assume substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo locado
sdoclassificados como ativos fixos tangiveis.

Os ativos adquiridos em locacdo financeira bem como as correspondentes responsabilidades,
sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo é
registado nos ativos fixos tangiveis e a correspondente responsabilidade é registada no
passivo. As depreciacdes daqueles bens e os juros incluidos no valor das rendas sdo registadas
nosresultadosdoexercicioaquerespeitam.

Os contratos de locacdo financeirasdo registados nadatado seuinicio como ativo e passivo pelo
menordojustovalordobemlocadooudovaloratualdasrendasdelocacdovincendas.

Os ativos adquiridos em locacdo financeira sdo amortizados de acordo com a politica
estabelecidapelo Grupo paraos ativos fixos tangiveis.

As rendas sdo constituidas pelo encargo financeiro e pela amortizacdo financeira do capital. Os
encargos sdoimputados aos respetivos periodos durante o prazode locacdo a fim de produzirem
umataxadejuroperiddicaconstantesobreadividaremanescente.

2.5.3. Depreciacodes

As depreciacdes sdo calculadas, sobre os valores de aquisicdo, pelo método da linha reta, com
imputacdo duodecimal. As taxas anuais aplicadas refletem satisfatoriamente a vida util
econémicadosbens.

Asvidas Uteis estimadas sdo como segue:

Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos fixos tangiveis 10-20
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2.6. AtivosIntangiveis

Osativosintangiveis sdo compostos essencialmente pordespesas de desenvolvimento.

As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou
cientificos ou na busca de solucBes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando
incorridas. As despesas de desenvolvimento sdo reconhecidas como ativos intangiveis, quando:
i) for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo em desenvolvimento, ii) o
Grupo tiver a intencdo e a capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii) a viabilidade
comercial estejaasseguradaeiv)oseugastopossasermensurado com fiabilidade.

As despesas de desenvolvimento anteriormente registadas como gasto, ndo sdo reconhecidas
como um ativo no periodo subsequente. Os gastos de desenvolvimento que tém uma vida util
finita, e foram capitalizados, sdo amortizados desde o0 momento da sua comercializacdo, pelo
método dalinhareta, pelo periodo de beneficio econémico esperado que por norma ndo excede
oscincoanos.

Os gastos capitalizados nesta rubrica incluem os gastos com mdo-de-obra direta bem como os
gastosincorridos comsubcontratacBes de entidades externas, se aplicavel.

Os ativos intangiveis desenvolvidos no Grupo Reditus estdo relacionados com areengenharia e
otimizacdo de processos, novos processos e aplicacdes informaticas orientadas para o cliente e
sdoamortizados pelométododalinhareta.

2.7.Goodwill

0O Goodwill representa o excesso do custo de aquisicdo das participac@es financeiras em
empresas do Grupo relativamente ao justo valor dos ativos e passivos identificaveis dessas
participacBes (valores proporcionais dos capitais proprios) a datada suaaquisicdo. Se o custode
aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da participada adquirida, a diferenca é
reconhecida diretamente em resultados do exercicio. Até 1 de Janeiro de 2004, o Goodwill era
amortizado durante o periodo estimado de recuperacdo do investimento, geralmente dezanos,
sendo as amortizacdes registadas nademonstracdo de resultados narubricade'AmortizacGes e
Depreciacdes do Exercicio. A partir de 1 de Janeiro de 2004, de acordo com o IFRS 3 - Business
Combinations, o Grupo suspendeu a amortizacdo do Goodwill. A partir dessa data, os valores de
Goodwill sdo sujeitos a testes de imparidade anuais, sendo os correspondentes valores do ativo
mensurados pelo custo deduzido de eventuais perdas de imparidade acumuladas. Qualquer
perdadeimparidade é registadade imediatoemresultados do exercicio.

2.8.Imparidade dos Ativos

Os ativos que ndo tém uma vida util definida ndo sdo sujeitos a amortizacGes e depreciacfes,
sendo sujeitos anualmente a testes de imparidade. Os ativos sujeitos a amortizacdo e
depreciacdo sdo revistos anualmente paradeterminar se houve imparidade, quando eventos ou
circunstancias indicam que o seu valor registado pode ndo ser recuperavel. Sempre que o
montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperdvel, é
reconhecida uma perda de imparidade, registada na demonstracdo de resultados. A quantia
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recuperavel é amaisaltado precode vendaliquido e dovalorde uso. O precode vendaliquidoéo
montante que se obteria com a alienacdo do ativo numa transacdo ao alcance das partes
envolvidas, deduzido dos gastos diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo esperados que surjam do uso
continuado do ativo e dasuaalienacdo no final da suavida (til. A quantia recuperdvel é estimada
para cada ativo, individualmente ou, no caso de ndo ser possivel, para a unidade geradora de
caixaaqual oativo pertence.

2.9. Ativosndo correntesdetidos paravenda

Ativos ndo correntes (ou operacdes descontinuadas) sdo classificados como detidos paravenda
se o respetivo valor for realizdvel através da sua venda, ao invés de o ser através do seu uso
continuado. Considera-se que estasituacdo se verificaapenas quando:

(i) Avendaéaltamenteprovavel;

(i) Oativoestadisponivel paravendaimediatanassuasatuaiscondicdes;
(iii) Agestdoestacomprometidacomumplanodevenda;

(iv) Eexpectavelqueavendaseconcretize num periodo de doze meses.

Ativos ndo correntes (ou operacdes descontinuadas) classificados como detidos para venda sdo
mensurados ao menor de entre o valor contabilistico ou o respetivo justo valor deduzido dos
gastosparaasuavenda.

Osativos ndo correntes detidos paravendasdo apresentados emlinha prépria nademonstracdo
da posicdo financeira consolidada e os resultados das operacdes descontinuadas sdo
apresentados, em linha prépria na Demonstracdo de resultados por naturezas, a sequir ao
Impostosobre orendimento e antesdo Resultado liquido.

Quando o Grupodeixade classificarumacomponente como detida paravenda, os resultados das
unidades operacionais dessa componente anteriormente apresentados nas unidades
operacionais descontinuadas, sdo reclassificados e incluidos no rendimento das unidades
operacionais em continuacdo para todos os periodos apresentados. Contudo, de acordo com a
IFRS 5 - paragrafo 40 - ndo sdo reclassificadas as quantias apresentadas para ativos e passivos
classificados como detidos para venda na demonstracdo da posicdo financeira do periodo
anterior.

2.10.OutrosInvestimentos Financeiros

A rubrica de outros investimentos financeiros é composta por titulos e outras aplicacdes
financeiras.

Os outros investimentos financeiros sdo valorizados, na data do Balanco, ao valor de mercado.
As mais-valias e menos-valias efetivas que resultem da venda dos referidos titulos sdo
reconhecidas comoresultadosdoexercicioemque ocorrem.

As participacOes financeiras que tenham experimentado reducfes permanentes de valor de
realizacdo, encontram-se provisionadas.
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2.11.ImpostosDiferidos

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
refletem as diferencas temporarias entre o0 montante dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seus respetivos montantes para efeitos de tributacdo. No entanto, ndo
sdo calculados impostos diferidos sobre as diferencas de reconhecimento inicial de ativos e
passivos numa transacdo relativa a concentracdo de atividades empresariais, quando as mesmas
ndoafetamnemoresultado contabilisticonemoresultadofiscalnomomentoda transacdo.

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos sempre que existe razoavel seguranca de que serdo
gerados lucros futuros contra os quais os ativos poderdo ser utilizados. Os impostos diferidos
ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provdvel que 0s mesmos
possamser utilizados.

Osimpostos diferidos sdo calculados a taxa que se espera que vigore no periodo em que se prevé
queoativoouopassivosejarealizado.

2.12.Inventarios

Os inventarios sdo registados ao menor entre o valor de custo e o seu valor realizavel liquido. Os
gastos dos inventarios incluem todos os gastos associados a compra, ndo incluindo contudo
quaisquer gastosfinanceiros. O valorrealizavel liquido é o preco davenda estimado de acordo com
asatividades normaisde negdcio, menosas despesasde vendaimputaveis.

Ométodode custeioadotado paravalorizacdo das saidas de armazém é o custo médio ponderado.
2.13. Clientes e Outras Contas a Receber

As contas a receber de Clientes e outros devedores sdo registadas pelo justo valor da transacdo
subjacente que os originou, deduzidos de eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas
reflitamoseuvalorrealizdvel liquido.

As contas areceber cedidas em 'factoring, com excecdo das operac8es de 'factoring' sem recurso,
sdo reconhecidas no balanco na rubrica de 'Outras Contas a Pagar' até ao momento do
recebimentodas mesmas.

2.14.Outros Ativos e Passivos Correntes

Nestas rubricas sdo registados os acréscimos de gastos, gastos diferidos, acréscimos de
rendimentos e rendimentos diferidos para que os gastos e rendimentos sejam contabilizados no
periodoaquedizemrespeito,independentemente da datado seu pagamento ourecebimento.

2.15.CaixaeEquivalentes
Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de

caixa, depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria que possam ser
imediatamente mobilizdveis, até 3meses, comriscoinsignificante dealteracdode valor.
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Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes” é
deduzida dos descobertos bancarios incluidos na Demonstracdo da posicdo financeira
consolidadanarubricade“"Empréstimos”.

2.16. Capital Social

As acBes ordindrias sdo classificadas no capital préprio.

Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes ou opcdes sdo apresentados como
uma deducdo, liquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os gastos
diretamente imputaveis a emissdo de novas acdes ou op¢des, para a aquisicdo de um negécio,
sdoincluidosnocustodeaquisicdocomo parte dovalordacompra.

Quando aempresaou as suas filiais adquirem acdes préprias da empresa mde, o montante pago
é deduzido ao total dos capitais préprios atribuivel aos acionistas, e apresentado como acdes
préprias, até adataemque estassdo canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais acdes sdo
subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante recebido é novamente incluido nos
capitais prépriosatribuiveisaosacionistas.

2.17. Empréstimos e Descobertos Bancarios

Os empréstimos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de gastos de
transacdo incorridos. Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo
amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos (liquidos de gastos de transacdo) e o
valor a pagar sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa efetiva.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, doze meses apés a data
dobalanco, sendoneste casoclassificado no passivo ndo corrente.

Os gastos com juros relativos a empréstimos obtidos sdo registados na rubrica de custo liquido
definanciamentonademonstracdoderesultados.

2.18. Fornecedores e Outras Contas a Pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores sdo registadas pelo seu valor nominal, na
medidaemquesetratamdevaloresapagarde curtoprazo.
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2.19. ProvisOes e Passivos Contingentes

Sdoconstituidas provisdesnobalancosempre que:

(i) O Grupo tenha uma obrigacdo presente, legal ou construtiva, resultante de um
acontecimento passado;

(i) Seja provavel que uma diminuicdo, razoavelmente estimavel, de recursos incorporando
beneficioseconémicos serdexigida paraliquidarestaobrigacdoe;

(iii) Que o seu valor seja estimavel com fiabilidade. As provisdes sdo revistas a data do
balanco e ajustadas para refletir a melhor estimativa corrente. Se deixar de ser provavel
queumadiminuicdoderecursosque incorporembeneficios econémicos, sejanecessaria
paraliquidaraobrigacdo, aprovisdo érevertida.

Quando alguma destas condi¢cBes ndo é preenchida, o Grupo procede a divulgacdo dos eventos
como passivo contingente, amenos que apossibilidade deumasaidade fundos sejaremota.

2.20. Rédito e Especializacdo de Exercicios

O rédito é registado na demonstracdo de resultados e compreende os montantes faturados na
venda de produtos e na prestacdo de servicos, liquidos do Imposto sobre o Valor Acrescentado
(IVA) edescontos, depoisde eliminaras transac8esintragrupo.

Os rendimentos decorrentes da venda de produtos sdo reconhecidos na demonstracdo
consolidada dos resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse dos ativos sdo
transferidos para o comprador e o montante dos rendimentos possa ser razoavelmente
quantificado.

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos sdo reconhecidos na demonstracdo de
resultados comreferénciaafase deacabamentodaprestacdodeservicosadatadobalanco.

As garantias de equipamentos vendidos sdo suportadas pelos fornecedores das marcas
representadas.

Os juros e rendimentos financeiros sdo reconhecidos de acordo com o principio da
especializacdodos exerciciosedeacordo comataxadejuroefetivaaplicavel.

Os gastos e rendimentos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito,
independentemente da data do seu pagamento ou recebimento. Os gastos e rendimentos cujo
valorrealndosejaconhecidosdo estimados.

Os gastos e os rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas
ocorrerdo em periodos futuros, bem como as despesas e as receitas que ja ocorreram, mas que
respeitam a periodos futuros e que serdo imputadas aos resultados de cada um desses
periodos, pelo valor que lhes corresponde, sdo registados nas rubricas de 'Outros Ativos
Correntes'e'Outros Passivos Correntes.

2.21. Impostos sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresasincluidas naconsolidacdo e consideraatributacdodiferida.
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0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados tributaveis das
empresasincluidas na consolidacdo, de acordo com asregras fiscais emvigor nolocal dasede de
cadaempresadogrupo.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade de balanco e
refletem as diferencas temporadrias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os seusrespetivos montantes paraefeitos de tributacdo.

2.22.Conversdocambial
Moeda funcional e de relato

Oselementosincluidos nasdemonstracdes financeiras de cadaumadas entidades do Grupo sdo
mensurados utilizando a moeda do ambiente econédmico em que a entidade opera (“moeda
funcional”). As demonstracBes financeiras consolidadas sdo apresentadas em euros, sendo
estaamoedafuncional edeapresentacdodaempresamae.

Transacoes esaldos

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as
taxas de cambio a data das transac8es. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo
dastransac8es edaconversdo, pelataxaadatadobalanco, dos ativos e dos passivos monetadrios
denominados em moeda diferente do euro, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados,
exceto quando diferido em capital préprio, se se qualificarem como coberturas de fluxos de
caixa.

Empresasdo Grupo

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades do Grupo que possuam uma moeda
funcional diferente dasuamoedaderelatosdo convertidas paraamoedaderelato como segue:

e Qs ativos e passivos de cada Balanco sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data das
Demonstracdes Financeiras, sendo as respetivas diferencas de cambio reconhecidas como
componente separadano Capital Préprio, narubricareservasde conversdo cambial.

e Osrendimentos e os gastos de cada Demonstracdo de Resultados sdo convertidos pela taxa
de cambiomédiadoperiododereporte, andoserque ataxamédiando sejaumaaproximacdo
razodvel do efeito cumulativo das taxas emvigor nas datas das transacdes, sendo neste caso
os rendimentos e os gastos convertidos pelas taxas de cambio em vigor nas datas das
transacdes.

2.23. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos ap6s a data do fecho, até a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras pelo Conselho de Administracdo, e que proporcionem informacdo adicional sobre
condicBes que existiam a data do balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os
eventos ocorridos apos a data do fecho que sejam indicativos de condi¢8es que surgiram apds a
datado balanco sdo divulgados no anexo as demonstrac@es financeiras, se forem considerados
materiais.
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A RECEBER/ CONTAS A PAGAR:

Todas as operacdes realizadas com instrumentos financeiros, carecem de aprovacdo prévia da
Comissdo Executiva que define as especificidades de cada operacdo e aprova a documentacdo
relativaas mesmas.

A gestdoderiscos financeiros da Reditus e demais empresas do Grupo, é efetuada centralmente
pela Direcdo Financeira do Grupo, de acordo com as politicas aprovadas pela Comissdo
Executiva. ADirecdo Financeiraidentifica, avaliae remete aaprovacdo da Comissdo Executiva os
elementos de andlise de cada operacdo, sendo que esta Comissdo tem a responsabilidade de
definirprincipios geraisde gestdoderiscos, bem comolimites de exposicdo.

As atividades do Grupo acarretam exposicdo a riscos financeiros, nomeadamente: (i) riscos de
mercado - fundamentalmente o das taxas de juro e o das taxas de cambio, os quais estdo
associados, respetivamente, ao risco do impacto da variacdo das taxas de juro de mercado nos
ativos e passivos financeiros e nos resultados e ao risco de flutuacdo do justo valor dos ativos e
passivos financeiros em resultado de alterac8es nas taxas de cambio, (ii) riscos de liquidez -
risco de que se venham a encontrar dificuldades para satisfazer obrigacGes associadas a
passivos financeiros, e (iii) riscos de crédito - risco dos seus devedores ndo cumprirem com as
suasobrigacdesfinanceiras.

GESTAODORISCODE TAXADEJURO

A exposicdo do Grupo Reditus a riscos de mercado reside essencialmente na sua divida,
associadaaosriscosde taxadejuro.

No contexto dos financiamentos a taxa variavel, o Grupo Reditus segue a evolucdo dos
mercados, sendo que sempre que considerar necessario, podera recorrer a contratacdo de
instrumentos financeiros derivados de taxa de juro para cobertura dos fluxos de caixa
associados a pagamentos futuros de juros, que tém o efeito de converter os empréstimos de
taxa de juro varidvel em empréstimos de taxa de juro fixa, sendo a imprevisibilidade dos
mercados financeiros analisadaem consonanciacoma politicade gestdoderiscosdo Grupo.

Considerando as taxas de juro praticadas em 31 de dezembro de 2018, uma variacdo da taxa de
referénciade 0,5% teriaoseguinteimpactoanual:

_ Andlise Sensibilidade Varia¢ao Encargos

Acréscimo 0,50% 278.443
Diminuicao -0,50% -278.443

GESTAODORISCODE TAXA DE CAMBIO

O Grupo Reditus opera essencialmente em mercados nos quais amoeda corrente eafuncional é
o Euro. Encontra-se contudo exposto a risco cambial em Délares Americanos (USD) face as
operacdes em Angola, ainda que esse risco esteja mitigado pelo fato dos principais contratos
terem sido celebrados em Euros. O valor dos saldos em délares, de fornecedores em aberto, a 31
de dezembrode 2018 é de USD 398.579. A taxa de cambio a datade 31 de dezembrode 2018, o
USD/Euroerade0,8734.
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A divida contraida pelo Grupo Reditus esta integralmente denominada em Euros, ndo tendo o
Grupocontratadoinstrumentosde coberturade taxadejuro.

GESTAODORISCODELIQUIDEZ

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo da caixa e depdsitos bancdrios a um nivel
suficiente, a viabilidade da consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado
de facilidades de crédito e a capacidade de liquidar posicGes de mercado. Relacionado com a
dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria do Grupo pretende manter a flexibilidade da
dividaflutuante, mantendoaslinhas de crédito disponiveis.

0 Grupo efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutencdo de linhas de
créditojuntodeinstituicdes financeirasnacionais, que permitemacessoimediatoafundos.

Aliguidez dos passivos financeiros remunerados, bem comoaliquidezinerente aos contratos de
locacdo financeira e locacdo operacional e passivos remunerados, originara os seqguintes fluxos
monetarios:

Capital em

o Locagdo Locagdo
Divida financeira | operacional
31-12-2018
Pagamentos até 1 ano 7.525.280 6.684.427 366.588 474.266
Pagamentos entre 1 e 5 anos 45.029.076 43.257.007 1.251.036 521.033
Pagamentos a mais de 5 anos 8.820.641 5.747.256 3.073.385 0

61.374.997  55.688.690 4.691.009 995.299

GESTAODORISCODE CREDITODE CONTRAPARTE

No que respeita as dividas de terceiros resultantes da atividade corrente do Grupo Reditus, o
risco de crédito resulta essencialmente da possibilidade de “defaults” dos terceiros, situacdo
significativamente mitigada, face a natureza e solidez dos Clientes que constituem a quase
totalidade dacarteirade Clientesdo Grupo.

Vencidos

31-12-2018 | Nao vencidos =
+de 1ano

Clientes ‘ 66.917.245 | 3.000.165‘ 13.886.779 ‘ 50.030.301

Os valores em aberto a mais de um ano, respeitam essencialmente a valores a receber de
entidades publicas, sediadas no continente africano, nomeadamente Angola, onde o atual
contexto de mercado pressupde dificuldades no repatriamento de capitais pela falta de divisas,
sendo expetativadaadministracdooseurecebimentointegral.

A politicado Grupo, emtermosderisco de contraparte, rege-se ainda pelaanalise dacapacidade
técnica, competitividade, notacdo de crédito e exposicdo a cada contraparte, evitando-se
concentraces significativas de risco de crédito, ndo se atribuindo um risco significativo de
incumprimento da contraparte e ndo sendo exigidas garantias especificas neste tipo de
operacoes.
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Complementarmente, relativamente a projetos especiais ou estratégicos, a Reditus tenta
negociar o recebimento de divisas, através de linhas protocoladas de crédito ao exportador com
recurso ao seguro de crédito da COSEC-Companhia de Seguros de Crédito, SA e de linhas
contratadas junto de InstituicBes Financeiras/Fundos Privados Internacionais para
financiamento deste tipo de projetos, por forma a receber diretamente essas verbas em
Portugal.

Esta dltima politica foi aplicada no caso dos projetos das Forcas Armadas Angolanas, que
envolve diversas entidades publicas angolanas. O saldo de clientes a receber relativamente a
esteprojetorepresenta85% dosaldo total de clientesdo Grupo.

A monitorizacdo dos riscos, tanto de preco e volume como de crédito, passa pela sua
quantificacdo em medidas associadas a posicdes em risco passiveis de serem ajustadas através
deoperacdesde mercado. Estaquantificacdo é realizada pelaDirecdo Financeira Central.

ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
CONTABILISTICOS RELEVANTES

A preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas exige que a Administracdo efetue um
conjunto de julgamentos e estimativas com impacto ao nivel dos rendimentos, gastos, ativos,
passivos e divulgacBes. A presente informagdo financeira inclui assim rubricas que estdo
influenciadas pelas estimativas e julgamentos utilizados na aplicacdo das politicas
contabilisticasdo Grupo.

As estimativas acima referidas sdo determinadas pelos julgamentos da gestdo, os quais se
baseiam na melhor informacdo e conhecimento de eventos presentes e nas atividades que o
Grupo estima vir a desenvolver no futuro. Assim, o uso de estimativas e de pressupostos
representaumriscoque pode originarajustamentos nos periodos futuros.

0 Conselho de Administracdo considera que as escolhas efetuadas sdo as apropriadas e que a
Informacdo financeira consolidada apresenta, de forma adequada, a posicdo financeira do
Grupo e o resultado das suas transacGes em todos os aspetos considerados materialmente
relevantes.

As principais rubricas que se encontram influenciadas por estimativas e julgamentos sdo as
sequintes:

(iy  Ativos fixos tangiveis e intangiveis (vidas Uteis);

(i) Imparidade do goodwill;

(iii)  Imparidade de valores areceber;

(iv) Imparidade sobre os protétipos;

(v) Provisoes;

(vi) Imposto sobre o rendimento;

(vii) Reconhecimento do rédito;

(viii) Imposto diferido ativo decorrente de prejuizos fiscais reportaveis.
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(i) Ativos fixos tangiveis eintangiveis/ estimativas de vidas tteis

As depreciacdes/amortizacOes sdo calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o
método das quotas constantes, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para
utilizacdo. As taxas de depreciacdo/amortizacdo praticadas refletem o melhor conhecimento
sobre a sua vida util estimada. Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo
revistos e ajustados, quando se afiguranecessario.

(ii) Imparidade do goodwill

0 Goodwill é objeto de testes de imparidade anuais efetuados por peritos externos, nos termos
definidos pela IAS 36 - Imparidade de Ativos, sendo as Unidades Geradoras de fluxos de caixa
identificadas, assequintes Unidades de negdcio:

e ITO
o |ITC

Os valores recuperdveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de acordo
comoseuvaloremuso.Estescdlculosrequeremousode estimativas.

(iif) Imparidade de valores areceber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo baseadas na avaliacdo
do Grupo da probabilidade de recuperacdo dos saldos das contas a receber. Esta avaliacdo é
efetuada em funcdo do tempo de incumprimento, do histérico de crédito do cliente e da
deterioracdo da situacdo crediticia dos principais clientes. Caso as condic@es financeiras dos
clientessedeteriorem, as perdasdeimparidade poderdo sersuperioresao esperado.

(iv) Imparidade sobre os protétipos

Os prototipos representam o desenvolvimento interno de produtos comercializaveis, sob a
forma de reengenharia de processos administrativos, novos processos administrativos ou
aplicacBes informaticas orientadas para o cliente, cujo reconhecimento é registado ao longo do
periodo estimado de vida til. Todos os protétipos tém suporte documental e refletem uma
estimativa quanto asua capacidade de gerarem fluxos de caixa em exercicios futuros. Paraalém
da amortizacdo sistematica, sempre que haja indicios de imparidade os protétipos sdo ainda
sujeitosatestesdeimparidade, realizados por peritos externos.

(v) Provisoes

0 Grupo exerce julgamento consideravel na mensuracdo e reconhecimento de provisdes. O
julgamento é necessario de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem-
sucedido. As provisdes sdo constituidas quando o Grupo espera que processos em curso irdo
originar a saida de fluxos, a perda seja provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as
incertezas inerentes ao processo de avaliacdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das
originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a alteracdes a medida
que nova informacdo fica disponivel. Revisdes as estimativas destas perdas podem afetar os
resultadosfuturos.
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(vi)Imposto Sobre o Rendimento

0 Grupo contabiliza os Impostos sobre o rendimento considerando estimativas decorrentes da
legislacdo fiscal em vigor, nomeadamente de ajustamentos de gastos ndo aceites fiscalmente e
ainda dos ajustamentos necessdrios feitos em titulos e aplicacdes financeiras. Estes calculos
requeremousodeestimativas.

(vii)Reconhecimento do Rédito

OreconhecimentodoréditopeloGrupoincluianalises e estimativasdagestdonoqueconcernea
fase de acabamento dos projetos em curso a data dainformacdo financeira os quais podem vir a
terumdesenvolvimento futurodiferente do orcamentado a presente data.

(viii) Impostodiferido ativo decorrente de prejuizos fiscais reportaveis

0 Grupo contabilizaimpostos diferidos ativos com base nos prejuizos fiscais existentes adatade
balancoenocdlculoderecuperacdodos mesmos. Estes calculosrequeremousode estimativas.

05. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO
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Em 31 de dezembro de 2018, as empresas do Grupo incluidas na consolidacdo e as suas
respetivassedes, capital social e proporcdo do capital detido eram as sequintes:

Percentagem efectiva

Método do capital detido

Consolidagao

Denominagao social

Reditus SGPS, SA Lisboa Integral Mae Mae
Reditus Gestdo, SA Lisboa Integral 100 100
Reditus Imobiliaria, SA Lisboa Integral 100 100
Reditus Business Solutions, S.A. Lisboa Integral 100 100
ALL2IT Infocomunicagdes, S.A. Lisboa Integral 100 100
Reditus Business Security, S.A. Lisboa Integral 100 100
Reditus Consulting, S.A. Lisboa Integral 100 100
Ogimatech Portugal - Consultoria Empresarial e Institucional, SA Lisboa Integral 100 100
G.Consult Angola - Consultoria e Desenvolvimento, Lda Angola Integral 80 80

Ogimatech - Consultoria Empresarial e Institucional, Lda Angola Integral 95 95

Tora - Sociedade Imobiliaria, S.A Lisboa Integral 100 100
Reditus Business Products Lisboa Integral 100 100
SolidNetworks Business Consulting Arruda dos Vinhos Integral 95 95

Reditus Guinea Ecuatorial, S.A Malabo Integral 60 60

Reditus Networks Innovation, Lda. Arruda dos Vinhos Integral 100 100
Job Value, S.A Arruda dos Vinhos Integral 77,5 77,5
Reditus Consulting Mogambique, Limitada. Mogambique Integral 100 100
Reditus CIS, Limitada. Lisboa Integral 100 100

A Reditus entende que ndo existem restricGes significativas para aceder a ou usar quaisquer
ativos e liquidar passivos do grupo. Mais salientamos que o Grupo controla integralmente todas
asparticipadas.
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06. INFORMACAO POR SEGMENTO

Os segmentos do Grupo Reditus foram determinados por tipo de negécio, diferenciando as
varias ofertasque aReditus prop8e e prestaaosseusclientes:

Segmento ITC (IT Consulting): integra as dreas de Consultoria, Plataformas e AplicacBes, e
Outsourcing Especializado. Este segmento oferece ao mercado servicos de consultoria, de
gestdo de processos, desenvolvimento/gestdo e manutencdo aplicacional, Business
Intelligence e aplicacBes, solucdes de open source e servicos de outsourcing especializado em
tecnologias de informacdo. Os servicos incluem a gestdo, administracdo e suporte de
plataformastecnoldgicas.

Segmento ITO (IT Outsourcing): é composto pelas competéncias de Infraestruturas de TI.
Este segmento oferece ao mercado servicos, projetos e solucdes infraestruturais de
tecnologias de informacdo. Os servicos incluem a gestdo, administracdo e suporte de
plataformas tecnolégicas, numa légica de contrato de responsabilidade ou de outsourcing
funcional.

Segmento BPO (Business Process Outsourcing): é composto pelas competéncias de BPO,
Contact Center e Shared Services. Este segmento envolve a prestacdo de servicos Contact
Center e de suporte ao negécio, desenvolvendo atividades como atendimento e fidelizacdo de
cliente, nas vertentes de inbound e outbound, tratamento de correio, preparacdo de
documentos, digitalizacdo, custédia de arquivos, tratamento de crédito a habitacdo, a
empresas, pessoal e automovel, gestdo de sinistros automaovel, de multirriscos e de acidentes
de trabalho, tratamento de cartdes de débito, de crédito e de cartdes universitarios, gestdo de
reclamacdes, entre outras.

Por outro lado, o Grupo Reditus opera nos mercados internacionais com as diferentes ofertas
atrdas referidas, significando que a internacionalizacdo é transversal aos trés segmentos
operacionais supra identificados. Esta atividade internacional assenta sobre modelos
organizacionais distintos, através da criacdo de delegacdes locais, do fomento da atividade de
exportacdoedaprestacdodeservicosemneashore.

Em31dedezembrode2018e 2017, osresultados porsegmento de negdcio eram comosegue:
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Em31ldedezembrode2018e 2017, osresultados porsegmento de negdcio eram como segue:

31dedezembrode2018

2018

Consolidado

Réditos operacionais:

Vendas de mercadorias e produtos externas 515226 17 523 - 532749 - 532749
Vendas de mercadorias e produtos intra-segmentos 146 983 - - 146 983 (146 983) -
Prestagdes de servigos externas 5676 038 13 299 668 12 045394 31021100 - 31021100
Prestagdes de servigos intra-segmentos 5452871 4722583 - 10175 454 (10 175 454) -
Outros rendimentos operacionais externos 311726 668 898 883 981 507 (90 152) 891 355
Outros rendimentos operacionais intra-segmentos 106 501 38782 - 145 283 (145 283) -

Total de réditos operacionais 12 209 345 18 747 454 12 046 277 43 003 076 (10 557 872) 32445204

Gastos operacionais:

Inventarios consumidos e vendidos (653 244) (23 108) - (676 352) 129763 (546 589)
Fornecimentos e servigos externos (6 200 547) (8 850 018) (6010934) (21 061 499) 10425 479 (10 636 020)
Gastos com pessoal (4108 128) (6 294 765) (5367 353) (15 770 246) - (15 770 246)
Gastos de depreciagdo e amortizagdo (1363 739) (1097 015) (726 981) (3 187 735) - (3187 735)
Provisdes e perdas de imparidade (23 909) (1540 135) (503) (1564 547) - (1564 547)
Outros gastos e perdas operacionais (304 131) (595 897) (89 552) (989 580) 2 630 (986 950)
Total de gastos operacionais (12653 698) (18 400 938) (12 195 323) (43 249 959) 10557 872 (32692 087)

Resultados operacionais (444 353) 346 516 (149 046) (246 883) 0 (246 883)
Resultados financeiros (3 405 468)
Resultados antes de impostos (3652 351)
Impostos sobre o rendimento (166 400)
Resultados das operagdes em continuagdo (3818751

31dedezembrode2017

2017

Consolidado

Réditos operacionais:

Vendas de mercadorias e produtos externas 987 744 1161093 - 2148 837 - 2148 837
Vendas de mercadorias e produtos intra-segmentos 169 831 - - 169 831 (169 831) -
Prestagdes de servigos externas 9869116 20193 439 11251 893 41314 448 (2323 794) 38990 654
Prestagdes de servigos intra-segmentos 5631534 1833066 1825045 9289 645 (9 289 645) -
Outros rendimentos operacionais externos 502 863 270423 - 773 286 134 598 907 884
Outros rendimentos operacionais intra-segmentos 268 144 163 244 - 431 388 (431 388) -

Total de réditos operacionais 17 429 232 23621 265 13076 938 54 127 435 (12 080 060) 42 047 375

Gastos operacionais:

Inventarios consumidos e vendidos (964 372) (822 394) - (1786 766) 39642 (1747 124)
Fornecimentos e servigos externos (9328 224) (9 803 984) (6 584 830) (25717 038) 12 038 021 (13679 017)
Gastos com pessoal (3041318) (10309 999) (6862 201) (20 213 518) - (20 213 518)
Gastos de depreciagdo e amortizagdo (1143 529) (1037012) (834 646) (3015 187) - (3015 187)
ProvisBes e perdas de imparidade (234 723) (474 560) (6 683) (715 966) - (715 966)
Outros gastos e perdas operacionais (861 402) (565 994) (115 469) (1542 865) 2397 (1540 468)
Total de gastos operacionais (15573 568) (23013 943) (14 403 829) (52 991 340) 12 080 060 (40911 280)
Resultados operacionais 1855 664 607 322 (1326 891) 1136 095 0 1136 095
Resultados financeiros (3218 254)
Resultados antes de impostos (2082 159)
Impostos sobre o rendimento 434 460
Resultados das operagdes em continuagdo (1647 699)

60|



DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS NN

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os ativos e passivos por segmentos de

negdécioeramcomoseque:

31dedezembrode2018

Ativo liquido
Passivo

Outras informagdes:
Investimento do ano em ativos tangiveis (Nota 7)
Investimento do ano em ativos intangiveis (Nota 10)

31dedezembrode2017

Ativo liquido
Passivo

Outras informacdes:
Investimento do ano em ativos tangiveis (Nota 7)
Investimento do ano em ativos intangiveis (Nota 10)

116 685 788
46 491 331

2018

ITC

46 035 149
61241 800

31606
73765

2017

8607 363 171328 300
36 878767 144 611 898
- 31606

543 840 617 605

120948 040
44 397 666

16773
9933

07. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

44751068
62 877 054

133021
236 495

5485462 171184 570
33 009 243 140 283 963
5477 155271
1668 682 1915110

7.1. Movimentos ocorridos nas rubricas dos Ativos Fixos Tangiveis e
nasrespetivas Amortizacdes:

AtivoBruto:

31dedezembrode2018

Ativo Bruto

Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras ConstrugGes
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administrativo

Outros Ativos Fixos Tangiveis

Saldo em Aumentos e Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2017 Reavaliagées Alienagoes Transf. 31-12-2018
2685250 - - - 2685250
5737211 - - - 5737211
4225871 - - - 4225871
1012838 25140 (10 873) - 1027 105
3878 055 6 466 - - 3884521
2917355 - - - 2917355
20456 579 31606 (10 873) - 20477 313
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31dedezembrode2017
Saldo em Aumentos e Abates e Corregdes e Saldo em
31-12-2016 Reavaliaces Alienagoes Transf. 31-12-2017
Terrenos e Recursos Naturais 2685 250 - - - 2685250
Edificios e Outras Construgdes 5906916 12 273 - (181 978) 5737211
Equipamento Basico 4110843 137922 (22 895) - 4225871
Equipamento de Transporte 1106 075 - (99 783) 6 546 1012 838
Equipamento Administrativo 3889204 3587 (7991) (6 745) 3878055
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2 915 865 1490 - - 2917 355

20614153 155271 (130 668) (182 177) 20456 580

Depreciacoes Acumuladas:

31dedezembrode2018
Depreciagdes Acumuladas
Saldo em Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2017 Alienagoes Transf. 31-12-2018
Edificios e Outras Construgdes 1662 549 163 800 - 1826349
Equipamento Bdsico 4007 869 122 678 - - 4130547
Equipamento de Transporte 930777 63 154 (8 380) (18 072) 967 479
Equipamento Administrativo 3786949 33058 - - 3820007
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2 888 102 13 046 - - 2901 147
13 276 246 395 736 (8 380) (18 072) 13 645 529
31dedezembrode2017
Depreciacdes Acumuladas
Saldo em Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2016 Alienagoes Transf. 31-12-2017
Edificios e Outras Construcoes 1673968 116 400 - (127 820) 1662 549
Equipamento Basico 3918 696 109 081 (19 908) - 4007 869
Equipamento de Transporte 1000 321 23694 (99 783) 6 546 930778
Equipamento Administrativo 3 698 895 100 729 (6 696) (5979) 3786 949
Outros Ativos Fixos Tangiveis 2 865 386 22715 - - 2 888 101

13157 267 372619 (126 387) (127 253) 13 276 246
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7.2.AtivosemLocacdo Financeira

0 Grupo detém ativos sob o regime de locacdo financeira que estdo afetos a sua atividade
operacional. No final do contrato, o Grupo poderd exercer a opcdo de compra desse ativo a um
preco inferior ao valor de mercado. Os pagamentos de locacdo financeira ndo incluem qualquer
valorreferentearendas contingentes.

De sequida apresentamos a composicdo dos bens adquiridos em regime de locacdo financeirae

osseusrespetivosvaloresliquidos.
Depreciagoes
Valor Bruto Acumuladas Valor Liquido

Edificios 6017 250 1393127 4624123
Equipamento Informatico 117 548 117 548 0
Viaturas 39 765 23196 16 569

6174 563 1533871 4 640 692

7.3.Reavaliacdes

O Grupo regista os terrenos e edificios afetos a atividade operacional pelo modelo de
revalorizacdo, sendo as avaliacOes realizadas por entidades especialistas e independentes, a
Ultimaavaliacdo, realizada pela Aguirre Newman Portugal, reportaa 31 dedezembrode 2016.

Em31dedezembrode 2018, aReditusdetinhaumimdvelem Alfragide (terreno e edificio).

OvalordosiméveisdoGrupoem 31 dedezembrode 2018 é comose seque:

Valor de Valor de Valor das | Depreciacao
2018 o o Justo Valor
Aquisicao Reavalia¢do Obras Acumulada

Edificio em Alfragide (inclui terreno) 6 017 250 2135755 205 201 1801 059 6557 146
Outros 64 256 25290 38 966
6 081 506 2135 755 205 201 1826 349 6596 112

08. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

O imdvel situado na Rua do Pélo Norte e Alameda dos Oceanos referente as fracées auténomas
de "Q", "R"” e “S" (Edificio Ogimatech), unico imdvel classificado em Propriedades de
Investimento, foiavaliado pela entidade Grupo PAFHD CSD Real Estate Consultingem 2017 pelo
mesmo método do “Rendimento”, através do qual se apurou um justo valor de 1.509.000¢€,
resultante daavaliacdo, pelo Métododo Discounted Cash Flow.

Os gastos incorridos com propriedades de investimento em utilizacdo, nomeadamente
manutencdes e reparacdes (condominio) geram um beneficio econémico de igual montante
(gastosrefaturados ao arrendatdrio), ambos sdo reconhecidos nademonstracdo dos resultados
doexercicioaquesereferemeascenderamaomontantede 96.528,97 euros.
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09. GooDWILL
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Durante osperiodos findosem 31 dedezembrode 2018 e 31 dedezembrode 2017, o movimento
ocorridonogoodwill foicomo segue:

31-12-2018 31-12-2017

Saldo no inicio do periodo 41473 191 41473191

Imparidades reconhecidas no periodo - -

Saldo no fim do periodo 41473191 41 473 191

Valor liquido contabilistico:

Saldo no inicio do periodo 41473 191 41473191
Saldo no fim do periodo 41473 191 41473191
Valor Bruto Correcgoes e Valor Bruto
31-12-2017 Aumentos Abates Transf. 31-12-2018
Goodwill 42948 413 42948 413
Imparidades (1475 222) (1475 222)
41473191 41473 191

O detalhe do goodwill por segmento em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017 é
conforme segue:

31-12-2018 31-12-2017

ITC 6.417.901 6.417.901
ITO 32.293.998 32.293.998
Tora 2.761.292 2.761.292

41.473.191 41.473.191

9.1.Goodwill - Testede Imparidade

0 goodwill foi objeto de avaliacdo de imparidade pelo método do “Discounted Cash-flow"” porum
perito externo independente. Nesse contexto, procedeu-se a andlise do valor das seguintes
dreasdenegdcio:

* [TO
e |ITC

Para cada dreade negécio foi projetado um horizonte de 5 anos, até 2023, considerando o plano
de negdcios estabelecido pelaadministracdo do Grupo/Empresa(s), as perspetivas do sector de
atuacdo, além de aspetos macroeconémicos. Foi utilizada a taxa de desconto 9,06% (paralTOe
ITC) construida utilizando o Beta de mercado, um prémio de risco de mercado, o custo de divida
médio e o gearing atual do Grupo. A taxa de crescimento nominal utilizada na perpetuidade foi
de2,0%.
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As projec8es financeiras sdo fundamentadas no melhor conhecimento existente nomomento e
nas acdes que se estimam realizar, tendo, consequentemente, por base os orcamentos e
“business plans” devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo do Grupo. A
quantificacdo dos pressupostos das referidas projeces foram baseados em dados de mercado,
dados histdricos e na experiéncia passada do Grupo, complementada pela realizacdo de acGes
estimadas nas estratégias adotadas para cada unidade geradora de caixa. No entanto, tais
pressupostos poderdo ser afetados por alteracdes nos factos e circunstancias imprevisiveis no
momentoda quantificacdo dos pressupostos.

Ovalordo Goodwill da Tora foiimputado aos segmentos proporcionalmente ao Goodwill de cada
um, tendo sido seguido o mesmo critério para o valor da avaliacdo da mesma e dos ativos e
passivos de funcionamento. As percentagens de imputacdo da Tora sdo 75% para o ITO e 25%
paraolTC.

ActvoTTotal= Valorizagao
Area de Valor Passivo ) ¢ .
. o das areas nas | Diferenga
Negdcio Avaliagdo Corrente de
contas
Func.
(1) (2) (3) (4)=(2)+(3) (5)=(1)-(4)
ITO 88517193 34009588 48318161 82327 749 6189 444
ITC 29 984 596 7 463 603 8730325 16 193 928 13790 668

Ospressupostos utilizados no crescimento dos Rendimentos Operacionais foram os seqguintes:

ITO
A areadeITO devera registar um CAGR (Compound Anual Growth Rate) 18-23 de 19,5%, tendo
porbase ossequintes pressupostos:

* Desenvolvimento de um projeto no mercado africano que envolve a construcdo de dois data
centers e a instalacdo de software SAP, numa versdo que contara com varios médulos,
nomeadamente, gestdo de recursos humanos e logisticos, gestdo de inventdrios, e gestdo e
manutencdo dasinfraestruturastécnicasdosclientes;

e Desenvolvimentode um projetointernacional que envolve aimplementacdode datacentere
elaboracdo de cadastro de instalacOes e equipamentos, a implementacdo de um sistema
disaster recovery e redundancia, 4 centros de controlo das comunicacGes e uma plataforma
workflow e gestdo documental;

e Apostanodesenvolvimento de estruturas de servicos geridos as organizac@es, em Portugal
enoexterior;

e Aposta em plataformas para arquiteturas em modelos cloud e nos servicos de migracdo,
projetos de elevada criticidade com impacto relevante nas politicas e processos das
organizacoes;

e Desenvolvimento de produtos relacionados com software de Enterprise Content
Management (ECM);

e Reforcodapresencanadreade Security Services;

* Desenvolvimento de ofertas mais sofisticadas nos produtos de seguranca, recuperacdo de
desastres, cloud/virtualizacdo.
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ITC
Os Rendimentos Operacionais deverdo registar um CAGR 18-23 de 4,3% refletindo
essencialmente:

» Desenvolver e consolidar a presenca nos paises em Africa onde a Reditus atua, apostando
nos setores petrolifero, retalho, energético, 4gua, telecomunicac8es, financeiro e publico;

* Inovacdodaofertaedosservicos, especialmente os baseadosnaCloud;

e Desenvolvimento continuo de academias de conhecimento e protocolos com clientes e
universidades para acelerar a formacdo de consultores nas tecnologias onde existe maior
escassezderecursos;

e Ofertadeservicosde maiorvaloracrescentado.

E conviccdo do Conselho de Administracdo que o efeito de eventuais desvios que possam
ocorrernos principais pressupostos em que assenta o valorrecuperavel das unidades geradoras
de caixa, nao implicarda, em todos os aspetos materialmente relevantes, a imparidade do
respetivogoodwill.

No que diz respeito a taxa de desconto e a taxa de crescimento na perpetuidade foram
realizados testes de sensibilidade, pois estes pressupostos constituem elementos chave na
determinacdo dos Fluxos de Caixa Futuros, e consequente afericdo de eventual imparidade do
goodwill, tendo-se verificado que a atualizacdo dos fluxos de caixa futuros de cada unidade
operacional continuaria a revelar-se superior a quantia escriturada nas contas de 31 de
dezembro, se se utilizassem taxas de desconto com uma variacdo de 0,25% ou taxas de
crescimento na perpetuidade comumavariacdode 0,15%.

10. ATIVOS INTANGIVEIS
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10.1 Movimentos ocorridos nas rubricas de Outros Ativos
Intangiveise nasrespetivas Amortizacoes

Durante os exercicios findos em 2018 e em 2017 o movimento ocorrido no montante de ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas porimparidade, foida
seguinteforma:



AtivoBruto

31dedezembrode2018

Projetos de desenvolvimento
Propriedade industrial
Programas de computador
Outros ativos intangiveis

Ativos intangiveis em curso

31dedezembrode2017

Projetos de desenvolvimento
Propriedade industrial
Programas de computador
Outros ativos intangiveis

Ativos intangiveis em curso
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Ativo Bruto

Saldo em Alteragao de Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2017 perimetro Alienagdes Transf. 31-12-2018
14 699 169 543 840 - - 15243009
13711571 - - - 13711571
1681541 - - - 1681541
23199 905 73765 - - 23273670
219539 - - - 219539
53511724 - 617 605 - - 54129329

Ativo Bruto

Saldo em Alteragdo de Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2016 perimetro Alienagoes Transf. 31-12-2017
13038017 1661152 - - 14699169
13711571 - - - 13711571
1650533 31008 - - 1681541
22 976 955 222950 - - 23199905
219 538 - - - 219 539
51 596 614 - 1915110 - - 53511724

Amortizacdes Acumuladas

31dedezembrode2018

Projetos de desenvolvimento
Propriedade industrial
Programas de computador

Outros ativos intangiveis

31dedezembrode2017

Projetos de desenvolvimento
Propriedade industrial
Programas de computador

Outros ativos intangiveis

Amortizac6es Acumuladas

Saldo em Alteragdo de Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2017 perimetro Alienagées Transf. 31-12-2018
12 260 519 862 959 - 13123478
12 492 765 609 403 - 13102168
1524170 101 668 - 1625 838
7777291 1217 969 44 563 9 039 823
34 054 745 2791999 44563 36 891307

Amortizagées Acumuladas

Saldo em Alteragdo de Abates e Corregoes e Saldo em
31-12-2016 perimetro Alienagdes Transf. 31-12-2017
11618134 642 385 - - 12 260519
11883361 609 403 - - 12492765
1394741 129429 - - 1524170
6471449 1261351 - 44 490 7777291
31367 686 - 2642 568 - 44490 34054 745
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10.2 Protétipos

0 valor liquido da rubrica “Projetos de Desenvolvimento” a data de 31 de dezembro de 2018,
ascende a 2.119.530 euros, e diz respeito, a despesas incorridas com os protétipos, que
consistem no desenvolvimento interno de produtos que permitem a obtencdo de beneficios
econémicos futuros paraogrupo.

No exercicio de 2018, a empresa RBS teve a necessidade de melhorar as atuais operacdes e
aumentar a sofisticacdo da oferta de servicos prestados foram desenvolvidas e implementadas
ferramentas que conseguem parcialmente/totalmente substituir o trabalho “humano” usando
conceitos de robotizacdo e automacdo desenvolveu o protétipo referentes a gestdo das areas
de BPO e infraestruturas, denominados “RBPA Il - Reditus Business Process Automation”, que
tem como objetivo, definir metodologias e conceber e desenvolver ferramentas que
possibilitem a melhoria de performance na execucdo de processos de negécio, o valor das
despesas capitalizadasascendeua543.840euros.

No exerciciode 2017, aempresaRBS desenvolveu dois protétipos referentes agestdo das areas
de BPO e infraestruturas, denominados “RBPA - Reditus Business Process Automation”, que
tem como objetivo, definir metodologias e conceber e desenvolver ferramentas que
possibilitem a melhoria de performance na execucdo de processos de negécio, que atualmente
sdo analisados e trabalhados por equipas de operadores e o “Coliseum” que é uma solucdo
inovadora que permite fazer uma gestdo integrada de Sécios, Recintos, Bilhética e Eventos
Desportivos e Culturais, o valordas despesas capitalizadasascendeual.328.922 euros.

No exercicio de 2014, a empresa ALL2IT desenvolveu trés protétipos referentes a gestdo
documental, digitalizacdo e, denominados “RedDoc”, “Reditus Scan” e o "CRM" que tem como
objetivo, a utilizacdo de software de relacionamento com os utilizadores, Customer
Relationship Management, para potenciar a relacdo da empresa com os seus clientes e
fornecedores, e ao mesmo tempo ter a capacidade de analise usando uma ferramenta de
reportingavancado, o valordasdespesas capitalizadasascendeua246.768 euros.

As despesas incorridas com os projetos desenvolvidos foram anteriores ao arranque dos varios
servicos adjudicados a Reditus no mercado nacional e internacional. Estes protétipos
apresentam uma vida atil de 5 anos, tendo em consideracdo a duracdo média dos contratos ja
celebradoscomclientes.

Ovalordos protétipos pordreade negdcio é conforme sesegue:

Despesa Amortizagdo
Capitalizada Acumulada Valor Liquido

BPO 3321548 1448 787 1872761
ITO 2 095 366 1848 597 246 769
5416 915 3297 384 2119530
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0 quadro abaixo detalha os protétipos:

Despesa Amortiza¢do
Designacdo Capitalizada Acumulada Valor Liquido

REDDOC II- Gestdo de correspondéncia e Gestdo documental 363 558 290 846 72712
REDSCAN lI- Digitalizagdo 619 031 495 225 123 806
CRM 251 257 201 006 50 251
Coliseum 2017 510 275 102 055 408 220
RBPA 1150877 230175 920 701
RBPA I 543 840 - 543 840
Total 5416 915 3297384 2119530

10.3 Propriedade Industrial

Em 31 de dezembro de 2018 o detalhe era o sequinte:

Valor Liquido | Valor Liquido

31-12-2018 31-12-2017
Tora a) 609 403 1.218.806
609 403 1.218.806

a) Este valor resulta do contrato realizado em 2004 entre a Tora, o Millennium BCP e a
Reditus. Pela avaliacdo do contrato foi registado na Tora, em 2005, um ativo intangivel
no montante de 13.711.571 euros o qual estava a ser amortizado ao longo de 10 anos.
Comacomprada TorapelaReditus SGPS, emdezembrode 2010, foiadquirido este ativo,
o qual foi avaliado com base nos cash flows futuros, sendo essa avaliacdo a base paraa
definicdodavidautildesteintangivel, a partirdestadata,em9anos.

10.4 Outros ativos intangiveis

Em 31 de dezembro de 2018 o detalhe era o seguinte:

Valor Liquido | Valor Liquido
31-12-2018 31-12-2017

Sinergias/cross-selling Partblack a) 3594208 4247 669
Aquisi¢do Tora b) 10379 098 10621323
QOutros 260 540 553 621

14 233 847 15422 613

a) Aquando da aquisicdo da Partblack no final do exercicio de 2009, foram valorizadas as
sinergias e potencialidade de cross selling, venda de novos produtos aos mesmos
clientes e a venda dos mesmos produtos a novos clientes, tendo-se definido uma vida
atil de 15 anos, que se mantém em 31 de dezembro de 2018, tendo sido registada no
exercicio corrente a amortizacdo correspondente. Considerando os dois ativos
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intangiveis, o crescimento dos rendimentos estimados terd uma taxa CAGR de 2017 a
2024 de15%, eumcrescimento de 2% apds essadata. Este crescimento tem por baseo
desenvolvimento de uma estratégia nacional e internacional, na drea de "Security
services” com uma oferta de produtos diversificada, ja referido no ponto anterior.
Estando a Reditus presente em 2018 em diversas geografias, temos expectativas de
crescimento, quer pelo leque e interligacdo de produtos disponiveis, quer pela
abrangéncia em termos geograficos, ddo uma credibilidade acrescida as previsdes de
crescimentodaareade”Security Services”

b) Combase namargem gerada pelos contratos com o Millennium BCP, com crescimentode

réditos de 12% ao ano até 2021 e 2% apds esse ano. O crescimento tem por base as
perspetivas de negécio decorrentes do Business Plan atualizado da Empresa. Este
montante encontra-se deduzido do ativo de propriedade industrial existente na Tora
(notal0.3).

11. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Em31dedezembrode 2018, estarubrica, cujosaldoé4.982.959 euros, incluiessencialmente:

e 5.000eurosreferenteaacdesdaempresalLISGRAN;

e 4,300.000 euros referente ao Escrow Agreement entre a empresa Reditus Gestdo e a GFl

Portugal, referente aalienacdodaRoff - ConsultoresIndependentes, S.A.;

Fundode compensacdodotrabalho;

Osinvestimentosfinanceiros encontram-se valorizados ao precode custo.

12. ATIVOS E PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS

701

0 detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2018 e 31 de
dezembro de 2017 de acordo com as diferencas tempordrias que os geraram, é conforme se

seqgue:

| Atvos |  pasivos |  valorliquido |
Ajustamentos  a) 283304 283304 - - 283304 283304
Prejuizos fiscais reportaveis b) 1632045 742 464 - - 1632045 742 464
Reservas de reavaliagdo c) - - 312 503 302 544 (312 503) (302 544)
Outros d) - - 3138450 3427452 (3138 450) (3 427 452)
Imp. diferidos ativos/ (passivos) liq. 1915349 1025 767 3450953 3729 996 (1 535 604) (2704 229)

a) Estes ajustamentos referem-se essencialmente a perdas por justo valor de titulos e

aplicacBesfinanceiras;

b) Osprejuizosfiscaisreportaveissdoosseguintes:
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Ano de Ano Limite Valor do

Prejuizo para Prejuizo por Valor da
Fiscal Dedugao utilizar Dedugao
2016 2028 1543871 322960
2017 2029 1948 662 437 792
2018 2030 4780 378 871 293

8272911 1632045

c) Ovalorrelativo areservas de reavaliacdo diz respeito a reavaliacdo do edificio Reditus,
emAlfragide, em que parte dasamortizacGes ndo sdo aceites fiscalmente;

d) Corresponde aos ativos intangiveis gerados ap6s as aquisicdes da Partblack e da Tora,
cujasamortizacBesndosdoaceitesfiscalmente.

13. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017, os inventdrios tém a sequinte

composicdo:
31-12-2018 31-12-2017
Mercadorias 473 154 639 363
Imparidade de inventarios (268 658) (268 658)

204 496 370705

14. CLIENTES

Em 31 de dezembrode 2018 e em 31 de dezembro de 2017 as contas de Clientes téma sequinte
composicdo:

31-12-2018 | 31-12-2017

Clientes extracomunitarios 29927 618 11214 235
29 927 618 11 214 235

Clientes N3o Correntes:

Clientes Correntes:

Clientes nacionais 5526 109 7026 353
Clientes intracomunitdrios 82 807 105179
Clientes extracomunitdrios 35353214 54 734 068
Imparidade de clientes (3972502) (2500 380)

36 989 627 59 365 220

ArubricadeClientesinclui571.677 euros defaturas cedidas aofactoring (vernota2l).
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Os saldos de clientes extracomunitarios referem-se essencialmente a clientes do mercado
Africano, nomeadamente Angola, Mocambique e Guiné Equatorial.

AReditus tem projetos de clientesem Angola, referentes a execucdo de servicos de tecnologiae
software, sistemas de comunicacdes e seguranca e fornecimento de bens no ambito de projetos
tecnoldgicos, dos quais destacamos as sequintes atividades, infraestruturade centro de dados,
centros de controlo de comunicacGes, plataforma de software, desenvolvimento de sistema de
disasterrecovery comredundancia, manutencdo preventivae corretivae formacdo emsistemas
tecnoldgicos.

Os projetos supra referidos referem-se nomeadamente ao cliente Forcas Armadas Angolas, e
encontram-se englobados no montante de 62,7 milhdes de euros, que em 2017, foi incluido no
plafond protocolado para cobertura de riscos de crédito a exportacdo de bens, equipamentos e
servicos de origem Portuguesa para a Republica de Angola, permitindo assim receber em euros
em Portugal o montante equivalente a 85% do montante atrds mencionado, sendo de destacar
0s principais passos do processo:

0 montante atras referido refere-se a um projeto de servicos de infraestruturas tecnoldégicas e
software, que foi priorizado e aprovado por despacho presidencial no tltimo trimestre de 2016,
esubsequentemente publicadoem Didrio daRepublicade Angola.

No seguimentodestadeliberacdo, o Ministério das Financas de Angola notificou o Ministériodas
Financas de Portugal, via COSEC, quanto a priorizacdo do projeto no 1° trimestre de 2017 e
solicitouainclusdodomesmonalinhaprotocoladasuprareferida.

A COSEC notificou oficialmente, a aceitacdo por parte do Ministério das Financas de Portugal
quanto a inclusdo do referido projeto na linha protocolada. A Reditus apresentou um sindicato
bancdrio constituido por bancos portugueses para negociar os termos e condicdes do
financiamento, tendo estes elaborado uma proposta de financiamento e respetiva ficha técnica
aqualfoinegociadaentreasparteseaprovadafinalde Julhode2017.

0 contrato de financiamento foi posteriormente negociado entre as partes, culminando com a
sua aprovacdo em 2018 e tendo a versdo final para assinatura sido enviada pelo sindicato
bancarioemFevereirode 2018.

Em marco de 2018, foi necessario dar cumprimento as duas condicBes precedentes da
convencdo financeira, como sejamainscricdo e caracterizacdo especifica do projeto suprana(a)
meta anual do orcamento de estado da defesa nacional de 2018 a efetuar pelo ministério da
defesa e (b) no programa de investimento publico de 2018 a efetuar pelo ministério das
financas.

Foram iniciadas as diligéncias necessdrias para satisfazer as condic8es atras referidas junto dos
organismos publicos competentes, tendo as mesmas sido concluidas em setembro de 2018 com
ainsercdo do projeto no PIP e registada a cabimentacdo orcamental no orcamento de estado da
defesanacionalde2018.
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Tendo em consideracdo a nova legislacdo dos financiamentos externos a Angola que obriga a
que os financiamentos externos superiores a 10 milhdes de USD, sejam aprovados pelo
Presidente da Republica, bem como a delegacdo de competéncias para os procedimentos
formais de assinatura do contrato, o financiamento do nosso projeto foi aprovado pelo
presidente da republica de Angola bem como a respetiva delegacdo de competéncias no
ministro das financas, por despacho presidencial publicado em didrio da republica em final de
dezembrode2018.

Ja foi confirmado durante o primeiro trimestre de 2019, que as financas de Angola registarama
abertura de crédito para o financiamento e foi inscrito o projeto no PIP 2019 e orcamento geral
deestadode 2019 pelasentidades competentes.

Na presente data o sindicato bancario e o ministério das financas de angola estdo em processo
deformalizacdodo contratodaconvencdofinanceira.

Neste momento encontram-se em fase de cumprimento as condicGes administrativas
precedentes ao desembolso financeiro pelo sindicato bancario, estimando a Reditus que se dé
inicio a muito breve prazo do desembolso das primeiras tranches, conforme estimativa de
calendariofinanceiroque seapresenta:

“

ano de 2019 29 487 542
12 semestre 2020 4430031
292 semestre 2020 11201031
12 semestre 2021 4430031
292 semestre 2021 11201031

60 749 667

Asperdasdeimparidade em contasareceberestdo deduzidasaovalordo correspondente ativo.
No grupo Reditus, osclientes estdoaserdivididosem 3 categorias:
Classe A - Ministérios e organismos Publicos, com excecdo dosda Saldde e Educacdo.

Classe B - Onde estdo incluidos os Municipios, o Ministério da Saldde e organismos publicos
destesdependentese MinistériodaEducacdo e organismos publicos destes dependentes.

Classe C-Restantesentidades.

Em termos gerais, excecionando os clientes de Angola cujo tratamento referente aestamatéria
foi anteriormente referido, estdo a ser aplicadas as seqguintes taxas para o reconhecimento das
imparidadesreferentesaosvaloresareceberdeclientes:

Divida vencida | Divida vencida | Divida vencida | Divida vencida | Divida vencida

entre 180 e 270( entre 271 e 365 |entre 366 e 540 | entre 541 e 720 | ha mais de 721

dias dias
A 0% 0% 50% 75% 100%
B 0% 50% 75% 100% 100%
C 50% 75% 100% 100% 100%
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15. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembrode 2018 e 31 de dezembro de 2017, arubrica de “outras contas areceber” é
compostacomoseque:

31-12-2018 31-12-2017

Nao Correntes

Parroute a) 1049 458 1016 000
1049 458 1016 000

Correntes

Estado e Outros Entes Publicos c) 1233869 1180561

Outros acionistas 272 415 770683
1506 284 1951244

Outros Devedores

Dividas de pessoal 236 386 337 601
Caugdes 33530 32855
Parroute a) 2574 2574
P2020 b) 416 650 408 250
Valores relacionados com a Fase IlI 382531 301835
Internacionalizagdo 187 394 187 394
Outros Devedores Diversos 2083637 2114238

3342702 3384 746

4 848 986 5335990

a) ArubricaOutras Contas a Receber - Ndo Corrente refere-se a um adiantamento efetuado
no montante de 1.500.000 €, em 2013, por conta de contrato de opcdo de compra de
aquisicdo de participacdo no capital da “Strong Approach”. A op¢do de compra ndo foi
exercidapelasociedade ALL2IT, tendosidosolicitado oreembolsodovaloradiantado.

Foi celebrado um acordo de pagamento na data de 30 de novembro de 2017, para o valor
adiantado supra referido, deduzido de 10% de retencdo, cuja amortizacdo estd
compreendidano periodode dezembrode 2019adezembrode 2028.

Estevalorfoidescontado paraadatade 31 dedezembrode 2018 no montante de 300.542
euros.

b) Valordoincentivoelegivelnoambitodacandidaturaaceite noprogramaPortugal 2020;

c) Osmontantesnarubricade Estadoe Outros EntesPublicosestadetalhadananota22.l.

OssaldosdevedoresdogrupoReditus estdo comoseguinte mapade maturidade:

- - Vencidos
N3o Vencidos
Até 1 ano + De 1 ano

Outros devedores 3342702 236 386 2173408 932 908
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OUTROS ATIVOS CORRENTES

Em 31 dedezembrode 2018 e 31 de dezembrode 2017, arubrica de outros ativos correntes era
compostacomoseqgue:

L 31.12.2018 | 31122017

Outros acréscimos de rendimentos a) 21 436 050 15 719 209
21 436 050 15719 209

Devedores por acréscimo de rendimentos

Gastos a reconhecer
Rendas 25524 11153
Outros gastos a reconhecer b) 1713529 1906 078
1739053 1917 231
23175103 17 636 440

a) Arubrica“Outros acréscimos de rendimentos” incluio montante de cercade 20,9 milhdes

b)

de euros relacionados com a percentagem de acabamento de projetos de servicos de
consultoria tecnoldgica e desenvolvimento e aplicacBes tecnoldgicas executados no
mercado africano, nomeadamente Angola em cerca de 18,8 milhGes de euros,
Mocambique emcercade 0,4 milhBesde euros, e Guiné Equatorialem cercade 1,7 milh8es
de euros, de acordo com a IAS11 - Contratos de Construcdo. O reconhecimento do rédito
deste projeto é feito em funcdo da estimativa de gastos ocorridos versus a estimativa de
gastostotaisdoprojeto.

Estes servicos foram realizados entre os periodos de 2015 a 2018, e tendo em
consideracdoque nasuamaioriasdo entidades publicas, aguardamos arespetiva dotacdo
e cabimento orcamental das entidades oficiais competentes paraaemissdodas faturas.

Os outros gastos incluem essencialmente os diferimentos de servicos cobrados
antecipadamente, as quais serdoreconhecidos amedida que os servicos forem prestados
aosclientes.

ATIVOS FINANCEIROS JUSTO VALOR

Em31dedezembrode2018e31dedezembrode 2017, estarubricatemaseguinte composicdo:

31-12-2018 | 31-12-2017

Agdes Millenniumbcp 1578 082 1578 082
Imparidade (1569970) (1568 433)
8112 9 649

A cotacdo das acBes do Millennium BCP a 31 de dezembrode 2018 erade 0,2295 euros (0,2048
eurosem31dedezembrode2017).
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18. CAIXAS EEQUIVALENTES

Em31ldedezembrode2018e31dedezembrode 2017, estarubricatemaseguinte composicdo:

31-12-2018 | 31-12-2017

Depdsitos bancarios 946 050 1089 590
Caixa 228 546 120 245
1174 596 1209 835

19. CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembrode 2018 e 31 de dezembro de 2017, estarubricatem asequinte composicdo
(antesdeinteresses minoritarios):

2018
31-12-2017 Result 2017 Exercicio 31-12-2018

Capital 73 193 455 (58 554 764) 14 638 691
Acdes (quotas) proprias (1426 438) 1171255 (255 183)
Prémios de emissdo 9952 762 9952762
Reserva Legal 2040761 1204 053 3244814
Outras Reservas 1567 669 1567 669
Resultados transitados (53 766 602) (1595931) 55362533 0
Ajustamentos em ativos financeiros (501 763) 501 763 0
Excedentes de valorizagdo de ativos fixos 1305 086 (44 798) 1260288
Resultado consolidado liquido do exercicio (1595931) 1595931 (3812 965) (3812 965)

30 768 999 0 (3 812 965) (359 958) 26 596 076
2017

31-12-2016 | Result 2016 Exercicio 31-12-2017

Capital 73193 455 73193 455
Acles (quotas) préprias (1426 438) (1426 438)
Prémios de emissdo 9952762 9952762
Reserva Legal 2040761 2040761
Outras Reservas 1567 669 1567 669
Resultados transitados (50 865 855) (2900 747) (53 766 602)
Ajustamentos em ativos financeiros (501 763) (501 763)
Excedentes de valorizagdo de ativos fixos 1129470 175616 1305 086
Resultado consolidado liquido do exercicio (2900 747) 2900 747 (1595 931) (1595931)

32189314 (1595931) 175616 30 768 999
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Em Outubro de 2018 na assembleia geral de 13 de Agosto de 2018, a Reditus procedeu a
reducdodo capitalsocialde 73.193.455,00 euros paral4.638.691,00 eur.

0 montante de 55.362.533,00 euros para cobertura de prejuizos, o montante de 1.171.254,00
euros para ajustamento do valor das accdes préprias e o de 1.204.053,00 euros para criacdo de
reservas especiais, com a reducdo de € 4,00 no valor nominal de todas e cada uma das
14.638.691 de acdes em que se divide o capital social, as quais passaram, assim, a ter um valor
nominalde€1,00.

Desde 2012 a Reditus SGPS detem em carteira 255.184 acGes préprias, representativas de
1,743% do capital social. Este valor manteve-seinalterado no exerciciode 2018.

A Reserva legal de acordo com a legislacdo em vigor, a Empresa é obrigada a transferir para
reserva legal pelo menos 5% do resultado liquido anual, até que a mesma atinja, no minimo,
20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel aos acionistas, podendo contudo ser utilizada
para absorver prejuizos, depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporada no
capital.

A rubrica de Outras reservas em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as “Outras reservas” incluem
umareservadistribuivelde 1.567.669 euros. Estareserva pode aindaser utilizada paraabsorver
prejuizosouincorporadanocapital.

INTERESSES MINORITARIOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os interesses minoritarios estavam
assimrepresentados:

% Interesses Mi Valor Balangco Resultados Atribuidos
s ot seom | siszoms | suszam | smsmams ] svinos |
Ogimatech - Consult Empresarial e Institucional 5% 5% 32388 18 467 13922 (36 220)
Solidnetworks 5% 5% 40 144 35360 10279 6409
Reditus Guinea Ecuatorial, S.A 40% 40% 43414 71335 (27 921) (20 621)
Job Value 23% 23% 4380 6446 (2 066) (1336)
120 326 131 608 (5 786) (51 768)
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21. EMPRESTIMOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os empréstimos obtidos tinham a
seguinte composicdo:

781

| 31122018 | 31122017
N3o Correntes

Empréstimos Bancarios 49 004 263 50958 763
49 004 263 50958 763

Correntes

Empréstimos Bancarios 5147 002 4143530
Descobertos Bancdrios 610 748 543 273
Livrangas 355000 21345
Factoring 571677 1847 950

6684 427 6 556 098
55688690 57514861

Em31dedezembrode 2018, o prazodereembolsodosempréstimos é comosegue:

Menos de 1 Entrele5 Mais de 5
Total ano anos anos

Empréstimos Bancarios 54 151 266 5147 002 43 257 007 5747 256
Descobertos Bancérios 610 748 610 748
Livrangas 355000 355000
Factoring 571677 571677

55 688 690 6684427 43 257 007 5747 256

Aremuneracdomédiadosempréstimos, incluindo outros gastos de financiamento, é asequinte:

| 31122018 | 3112.2017

Empréstimos bancarios 2,81% 2,86%
Descobertos bancarios 10,00% 10,00%
Fatoring 4,75% 6,25%

Asgarantias existentes nosvdriosempréstimos sdo:

Empréstimo no Banco Efisa, com um valorem dividade 7.167.256€, com uma taxa de jurode
3,50%, tem como garantia a consignacdo de faturacdo de um contrato de cliente e possui
umaclausulaque permite aobancosolicitar o vencimento antecipado se as participacdesdos
acionistas Miguel Pais do Amaral, os herdeiros legais de Frederico José Appleton Moreira
Rato, Anténio Maria de Mello Silva César Menezes, José Antdnio da Costa Limdo Gatta,
Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos e Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira ndo
mantiverem 80% da participacdodetidaindividualmente adatadaassinaturado contrato;
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e Empréstimos no Novo Banco com os valores em divida de 2.065.345€, 5.586.720€,
986.000€ e 1.104.073€ tem como garantia uma penhora de 4° grau sobre 104.428 acdes
Reditus SGPS e sobre 100.000 acBes da Reditus Gestdo, comumataxadejurode2,75%, que
possui uma cldusula que permite ao banco solicitar o reembolso antecipado total ou parcial
caso exista por parte dos acionistas Miguel Pais do Amaral, Fernando Manuel Cardoso
Malheiro Fonseca Santos, Anténio Maria Mello Silva César Menezes, José Anténio Limdo Costa
Gatta, transmissdo de participacdes representativas do capital do grupo superiores a5% das
detidasporcadaumdeles;

e Empréstimo na Caixa Econédmica Montepio Geral, com os valores em divida de 4.482.866€ e
9.817.735€, com uma taxa de juro de 2,75% tem como garantia a consignacdo da faturacdo
deum contratodecliente;

e Empréstimos no Deutsche Bank no valor em divida de 277.178€ e 89.918€, todos com uma
taxadejurode4,50%;

e Empréstimo no MillenniumBcp com o valor em divida de 19.170.000€, o qual tem como
garantia o penhor de 502.747 acdes do Millenniumbcp e o penhor de 10.900.000 acdes da
Reditus Gestdo, S.A..

22. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em31dedezembrode2018e31dedezembrode2017,arubricadeoutrascontasapagartinhaa
seguinte composi¢do:

3112 2018 | 31.12.2017

Estado e Outros Entes Publicos 38512612 33519708

Nao Correntes

38512612 33519708

Corrente
Outros acionistas 252 616 59 066
Estado e Outros Entes Publicos 13351973 13577 380
Outros Credores 7 089 846 4571940
FACCE 2) 3000 000 3000 000
Remuneragdes a pagar b) 3445278 0
Outros 644 568 1571940

20694 435 18 208 386
59 207 047 51728 094

a) EmSetembrode 2011 foi celebrado um acordo parassocial entre a Reditus SGPS, SAe a
PME Investimentos - Sociedade de Investimento, SA, naqualidade de sociedade gestora
do Fundo Auténomo de Apoio a Concentracdo e Consolidacdo de Empresas, noqual esta
sociedade se comprometeu a investir 3 milhdes de euros no capital da Reditus Gestdo,
SA. O acordo estabelece uma opcdo de compra para a Reditus das acdes detidas pelo
FACCE, a exercer em qualquer momento, a partir de 1 de outubro de 2011 e até 31 de
dezembro de 2016, e uma opcdo de venda para o FACCE, a exercer a qualquer momento
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entre o dia 30 de setembro de 2016 e 31 de dezembro de 2018. Em Dezembro de 2018,
foicelebrado um contrato e promessacomprae vendadas acdes num periodo de 6 anos,
mantendo-se a opcdo de venda para o FACCE. O montante de 3 milhdes de euros foi
considerado como um passivo.

b) O valorresulta da estratégia de downsizing encetada durante o ano de 2018, a qual se
concretizou poracordos em prestac8es celebrados com os ex-colaboradores.

22.1Estadoeoutrosentespublicos

Em31dedezembrode2018e31dedezembrode 2017, ossaldosdevedoresecredoresparacom
oEstadoeOutros Entes Publicos sdo comosesegue:

Saldos Devedores

IRC — A Recuperar 177 196 7 446
IRC — Pagamento por Conta 1686 80374
Retengdo imposto s/ rend. 1008 336 1058 551
IVA - A Recuperar 46 651 34 190

1233 869 1180561

Saldos Credores

Ndo corrente

Seguranca social - prestacional 18 195 884 18 735785
IVA - prestacional 1343 814 3779 097
IRS/IRC - Prestacional 5758 863

Misto - prestacional 13 214 052 11 004 825

38512612 33519708

Corrente
IRC - A Pagar 1006 315 32087
IRS 1281688 882 045
IVA - A Pagar 2519900 5935 306
IVA - A Pagar - prestacional 1664742 1448 416
Restantes Impostos 202 197 47 089
Contribuicdo p/ Seg. Social 1733 665 1358933
Contribuicdo p/ Seg.Social - prestacional 3119 008 2500524
Impostos mistos - prestacional 1824 458 1372980

13351973 13577 380

51 864 585 47 097 088
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As responsabilidades para com o Estado e Outros Entes Pudblicos estdo divididas entre a divida
corrente, relativa aos meses em curso e pagas nos meses seqguintes, as dividas em mora e as
responsabilidades que se encontram a ser liquidadas emregime prestacional. Estas Gltimas sdo
comosesegue:

31-12-2018 31-12-2017

Financas - Prestacionais 23 805 928 17 605 319
Seguranca Social - Prestacionais 21314 891 21236 309
45120 819 38 841 628

Astaxasdejurosdosacordos prestacionaiscelebradossdode 4%.

A data de 31 de dezembro de 2018 encontravam-se em mora, junto a Autoridade Tributéria no
montante de 22.222.131€ e de Seguranca Social, o montante de 22.800.677€. Foram
apresentados Planos de Acordos Prestacionais para a quase totalidade da divida atras referida,
sendo que amaioriados mesmos encontram-se deferidos.

Em 31 de dezembro de 2018, o prazo de reembolso dos planos prestacionais, SIREVE E PERES
sdocomosegue:

Menosdel1l | Entrele5 Mais de 5

Total ano EY E
Contribuicdo p/ Seg.Social - prestacional 21314 891 3119008 8047960 10147924
IVA - prestacional 3008 556 1664 742 1115994 227 820
IRS/IRC/Misto - prestacional 20797 374 1824458 10275572 8697 343

45 120 819 6608207 19439526 19 073 086

As garantias prestadas pelo Grupo Reditus para os restantes planos, decompdem-se como
segue:

e Reditus Business Solutions - Contratos de créditos sobre clientes, acdes e
estabelecimentocomercial dasociedade avaliados pela AT;

e ReditusConsulting - Contratosde créditos sobreclientes;
e All2it-Contratosde créditos sobreclientes;

e QOgimatech-AcdesavaliadaspelaAT;

* ReditusSGPS - AcBes avaliadas pela AT;

e Tora-AcOesavaliadaspelaAT.
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23. PASSIVOS POR LOCACAO FINANCEIRA

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a decomposicdo por ativos financiados
por passivos, é comosegue:

31-12-2018 31-12-2017

Nao Correntes

Edificios 4 315 856 4012 325
Equipamento Administrativo 0 13476
Viaturas 8 567 16 710
4324423 4042512
Correntes

Edificios 344 967 340 260
Equipamento Administrativo 13476 12 789
Viaturas 8143 8030
Equipamento Informdatico 0 14 068
366 586 375 146

4 691 009 4417 658

Os prazos das responsabilidades com contratos de locacdo financeira sdo como segue:

Capital em Divida [ Capital em Divida
31-12-2018 31-12-2017

Pagamentos até 1 ano 366 588 375 146
Pagamentos entre 1 e 5 anos 1251036 1699 846
Pagamentos a mais de 5 anos 3073 385 2 342 666

4 691 009 4417 658

24. FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 20185 e 31 de dezembro de 2017 a rubrica de “Fornecedores” tem a
seguinte composicdo:

31-12-2018 | 31-12-2017

Fornecedores, Conta Corrente 9177 349 8370576
Fornecedores, titulos a pagar 145 091 203176
Fornecedores, faturas em rec. e conf. 114 582 250932

9 437 022 8824 684

O saldo de fornecedores refere-se a operacdes correntes e de exigibilidade nos prazos
acordados.
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25. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a rubrica Outros Passivos Correntes

tinhaasegquinte composicdo:
31-12-2018 | 31-12-2017

Credores por acréscimos

Remuneragdes a pagar ao pessoal a) 1025996 1795910
Fornecimento e Servigos Externos 1928 141 3215786
2954137 5011 696
Rendimentos a reconhecer

Faturagdo antecipada b) 3111502 2929 356
Projetos em curso c) 6 071538 6127618
9183 040 9056 974

12137 177 14 068 670

a) Osaldodarubricade remuneracdes a pagar ao pessoal refere-se a estimativa de férias e
subsidiodefériasapagarem2019.

b) O saldo desta rubrica refere-se essencialmente a faturas emitidas por antecipacdo de
adiantamentos sobre contratos de longa duracdo com diversos clientes, cuja
amortizacdo é efetuada porduodécimos mensais.

c) O valor refere-se essencialmente ao projeto de Implementacdo de Centro de Dados e
plataforma de software, em Angola. O projeto é reconhecido pelo método da
percentagemde acabamento erefere-se afaturacdoaindandoreconhecidacomorédito.

26. REDITOS DAS VENDAS
E DOS SERVICOS PRESTADOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica apresentava a sequinte
composicdo:

IT Outsourcing

662 209 1157575
IT Consulting 17523 1161093
Eliminacdes (146 983) (169 831)
532 749 2148 837

PrestagGes de Servigos 31-12-2018 31-12-2017
BPO 12 045 394 13076 938
IT Outsourcing 11 128 909 15 500 650
IT Consulting 18022251 22026505
Eliminaces (10175454) (11613 439)
31021100 38990 654
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27. OUTROS RENDIMENTOS
E GANHOS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica apresentava a seguinte
composicdo:

Rendimentos suplementares 260 053 381578
Subsidios a exploragdo 109 913 145 554
Outros rend. e ganhos operacionais 521389 380 752

891 355 907 884

28. INVENTARIOS CONSUMIDOS E VENDIDOS
Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o custo das vendas é o de sequida

apresentado:
31-12-2018 | 31-12-2017

Saldo inicial inventarios 370705 532 887
Compras 380 380 1584942
Saldo final inventdrios 204 496 370 705
Consumos 546 589 1747 124

29. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica apresentava a sequinte
composicdo:

84|



Subcontratos

Honordrios

Transportes, desl.e estadias e despesas de repres.
Rendas e alugueres

Trabalhos especializados

Comunicagao

Agua, electricidade e combustiveis
Publicidade e propaganda

Vigilancia e seguranca

Conservagao e reparagao

Despesas Bancarias

Ferramentas e utensilios desgaste rapido
Material de escritorio

Seguros

Contencioso e notariado

Limpeza Higiene e conforto

Estagios

Outros fornecimentos e servigos

30. GASTOS COM PESSOAL

DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS NN

31-12-2018 31-12-2017

1269130 2540410
3194321 3654437
508 564 865 555
1396 738 1476 959
1674688 1814899
178 544 292281
347 540 337272
201375 320135
66 811 81171
181 806 190 367
112 704 129 899
36 607 50675

22 486 28 932
145 681 206 382
61 307 112 938
92421 100 719
729 969 657 297
415 327 818 689
10 636 020 13 679 017

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica apresentava a sequinte

composicdo:

Remuneragdes do Pessoal
Encargos sobre RemuneragGes
Remuneragdes dos Orgdos Sociais
Seguro Ac. Trab. e Doengas Prof

Outros Gastos com Pessoal

12 735 288 16 325 363
2080816 3065519
293 995 268 168
66 455 37 254
593 692 517214
15770 246 20213 518

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, o nimero médio de trabalhadores ao

servico, por area de negdcio, era como segue:

BPO
IT Outsourcing
IT Consulting

Areas de Suporte

31122018 | 31-12.2007

314 557
174 201
43 225
36 55
567 1037
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31. AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

Arubricade “Gastos de depreciacdo e de amortizacdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de2018eem31dedezembrode 2017 temasequinte composicdo:

31-12-2018 | 31-12-2017

32.
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Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis

Outros Ativos Intangiveis
Projetos de desenvolvimento
Propriedade industrial
Programas de computador

Outros ativos intangiveis

163 800 116 400
122678 109 081
63 154 23694
33058 100 729

13 046 22715
395736 372619
862 959 642 385
609 403 609 403
101 668 129 429
1217969 1261351
2791999 2 642 568
3187735 3015187

PROVISOES E PERDAS DE IMPARIDADE

A rubrica de “Provisdes e Perdas de Imparidade” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2018eem3ldedezembrode 2017 temasegquinte composicdo:

Activos ndo
Saldo em correntes  Alteragdo de Reforeo Reducdes Correc¢bes  Saldo em
31-12-2017 detidos para  perimetro ¢ ! e Transf. 31-12-2018
venda
Ativos fixos tangiveis (nota 7) 0 0
Propriedades de Investimento (nota 8) 0 92 425 92 425
Ativos intangiveis (nota 10) 0 0
Inventdrios (nota 13) 268 658 268 658
Clientes (nota 14) 2500 380 1472122 0 0 3972502
Outros devedores cob. Duvidosa (nota 15) 1435098 0 1435098
2769 038 1564 547 - 4333 585
Activos ndo
Saldo em correntes  Alteragdo de Reforco Reducies Correcgbes  Saldo em
31-12-2016 detidos para  perimetro g g e Transf. 31-12-2017
venda
Ativos fixos tangiveis (nota 7) 0 0
Propriedades de Investimento (nota 8) 0 0
Ativos intangiveis (nota 10) 0 0
Inventdrios (nota 13) 268 658 268 658
Clientes (nota 14) 2186 960 423778 (49934)  (60424) 2500 380
Outros devedores cob. Duvidosa (nota 15) 1956 340 342 122 (863 364) 1435098
2455618 0 765 900 (49934) (923 789) 2769 038
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33. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica apresentava a sequinte composi¢do:

Impostos e Taxas 202 397 162 313
CorregGes exercicios anteriores 372626 1017981
Insuficiéncia de estimativa 31122 0
Outros 380 805 360 174

986 950 1540 468

34. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 tinham a
seqguinte composicdo:

31-12-2018 31-12-2017

Gastos e Perdas Financeiras

Juros suportados

Empréstimos 1818973 1690 660
Contratos de locagao 96 807 101 054
Factoring 58 497 65 769
Mora e compensatdrios 492 064 555261
Net Present Value 848 742 821 858
Outros 17 519

3315099 3235121

Servigos bancarios

Diferencas de cambio desfavoraveis 46 876 30109
Outros gastos financeiros 105 437 130 167
152 313 160 276

3467 412 3395397

Proveitos e Ganhos Financeiros

Juros obtidos 33485 1128
Diferengas de cambio favordveis 28 447 175 537
Outros proveitos financeiros 12 478

61944 177 143
Resultado Financeiro (3 405 468) (3218 254)
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35. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, esta rubrica apresentava a sequinte

composicdo:

Imposto corrente 2394 035 1113404
Imposto diferido (2 227 635) (1547 864)

166 400 (434 460)
Resultados Antes de Impostos (3652 351) (2 082 159)
Impostos a taxa (766 994) (437 253)
AmortizagGes e provisdes nao aceites para efeitos fiscais 137 897 1314 447
Multas, coimas, juros compensatoérios 132753 163 066
CorrecgGes relativas ao ano anterior 69 690 123293
(Excesso) / Insuf. estimativa imposto 188 901 -
Tributagdo Auténoma 331593 144 301
Derrama 85724 63 220
Reconhecimento de impostos diferidos - (1547 864)
Outros (13 165) (257 669)
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 166 400 (434 460)
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36. RESULTADO LiQUIDO POR ACAO

Resultados:

Resultado atribuivel a acionistas maioritarios para efeito de calculo
do resultado liquido por agdo (resultado liquido do exercicio) (3812 965) (1595 931)

Resultado das operagGes descontinuadas para efeito de calculo
dos resultados por agdo de operages descontinuadas - -

Resultado para efeitos de cdlculo dos resultados por acgdo de
operagdes em continuagdo (3812 965) (1595931)

Numero de agoes:

Numero médio ponderado de a¢des para efeito de calculo
dos resultado liquido por agdo basico e diluido 14 638 691 14 638 691

Efeito das acgdes adicionais decorrentes dos planos de
incentivos a empregados - -

Numero médio ponderado de a¢des para efeito de calculo
do resultado liquido por agdo diluido 14 638 691 14 638 691

Resultado por acgao das operagdes em continuagao:

Basico (0,2605) (0,1090)

Diluido (0,2605) (0,2090)
Resultado por acgao das operagdes descontinuadas:

Basico - -

Diluido ) )

Resultado por agdo:
Basico (0,2605) (0,1090)
Diluido (0,2605) (0,1090)

37. COMPROMISSOS

Adatade 31 de dezembrode 2018, os compromissos financeiros das empresas do Grupo Reditus
que ndo figuram no balanco referentes a garantias bancarias sdo como segue (para além das ja
mencionadasnasnotas2le2?2):

Valor (Euros)

Diversos Clientes Bom cumprimento das obriga¢es contratuais 733492
Diversos Fornecedores Bom cumprimento das obrigacdes contratuais 22752
756 244
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38. CONTINGENCIAS

No ambito de inspecdes fiscais realizadas pela Administracdo Fiscal (adiante designada por
"AT"), foram identificadas algumas situacGes de potenciais contingéncias, prontamente
contestadas pela Empresa junto da AT, sob a forma de reclamacdes graciosas e recursos
hierarquicos, oujuntodos Tribunais, sobaformadeimpugnac@es judiciais, que na presente data
encontram-se pendentes de decisdo. O montante total dos impostos reclamados pela AT é de
aproximadamente 2.800.000 euros, embora seja entendimento da Administracdo da Reditus e
dos seus assessores que a possibilidade destes processos terem um desfecho desfavoravel é
muitoremota, peloque ndo é provavel concretizar-se o seu pagamento.
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Indicam-sede sequidaassituacdesreferentesacadaempresa:

(i)

Reditus SGPS: A Empresa foi notificada para proceder a correcdes em sede de IRC, com
referénciaaosanos de 2005a2007 edoanode 2013, tendo aindarecebido umaliquidacdo
adicionalde|VAreferentea2009:

A liquidacdo de IRC referente a 2004 ndo envolve imposto a pagar, refletindo-se nas
correces dos exercicios posteriores. AEmpresaaguarda o desfechodaimpugnacdojudicial
que apresentou relativamente a liquidacdo de 2005, na parte em que ndo lhe foi dadarazdo
em sede do recurso hierarquico. Os recursos hierarquicos que a Empresa apresentou
relativamente as liquidacdes referentes aos exercicios de 2006 e 2007 foram parcialmente
deferidos, sendo que a Gnica questdo que se mantém em relacdo a estes dois exercicios,
prende-se com o reporte de prejuizos de exercicios anteriores, dependente do resultado da
impugnacdodeduzidacontraolRCde 2005.

Relativamente a liquidacdo de IVA de 2009, a reclamacdo apresentada foi parcialmente
deferida, tendosidodeduzidorecursohierdrquico contraaparteindeferida.

InterReditus, entretanto objeto de fusdo por incorporacdo na Reditus Business Solutions,
foialvodeinspecBesfiscaisemsededelRCelVA, relativamenteaosanosde1997e1998. As
reclamac@es e recursos hierdarquicos apresentados pela Empresa contra as liquidacGes
efetuadas pela AT, foram indeferidos pelas Financas, tendo a empresa deduzido
reclamac@es no Tribunal Tributdrio de Lisboa, invocando a prescricdo das dividas em causa.
Estas reclamacdes foram indeferidas e a empresa recorreu para o Tribunal Central
Administrativo, estando a aguardar o resultado destes recursos. Na pendéncia da decisdo
dos Tribunais, o que deveria ocasionar a suspensdo dos processos de cobranca, as Financgas
efetuaram penhoras de créditos para obter o pagamento dos valores envolvidos de
aproximadamente 1,0 milhSes de euros, os quais terdo que ser devolvidos pela AT caso a
sentencasejafavoravelaEmpresa, conforme é aexpetativae oentendimentodaEmpresa.
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A Redware, entretanto objeto de fusdo porincorporacdo na Reditus Business Solutions, foi
notificada para proceder a correcdes em sede de IVA, com referéncia ao ano de 2004. A
Empresa entendeu que as correcdes ndo estavam corretas, por se tratar de dupla coleta,
tendo apresentado reclamacdes judiciais e recursos hierarquicos relativamente as
liquidacBes efetuadas pela AT. Osrecursos hierarquicos foramindeferidos, tendoa Empresa
deduzidoimpugnac8esjudiciais das liquidacBes adicionais, pelo que se aguarda o respetivo
desfecho.

Reditus Gestdo: A Empresa foi notificada para proceder a correcdes em sede de IVA, com
referéncia aos anos de 2008 e 2009. A Empresa entendeu que as correcdes ndo estavam
corretas e apresentou reclamacdes relativamente as liquidacGes efetuadas pela AT. Tendo
as reclamacd@es sido parcialmente deferidas, a Empresa deduziu recurso hierarquico da
decisdodasFinancas, estandoaaguardararespostaaomesmo.

Tora: Nos termos legais, a Tora requereu ao Senhor Ministro das Financas que a sociedade
mantivesse odireito adeducdo de prejuizos fiscais de 2005 a 2009, ndo obstante ter havido
alteracdo da composicdo acionista em mais de 50% do capital social. Considerando que
havia razdes econémicas que justificavam a manutencdo desse direito a deducdo dos
prejuizos e considerando que a alteracdo da composicdo acionista ndo teve como objetivo
um aproveitamento abusivo desse direito a deducdo dos prejuizos, sempre se entendeu
como provavel o deferimento do pedido, sendo que foram deduzidos cerca de 1.375.000
Euros aos lucros tributdveis de 2010 e 2011. Posteriormente a AT através de Relatério de
Inspecdo corrigiu a quase totalidade dos prejuizos apurados nos exercicios de 2005 a 2009
e notificou asociedade do arquivamento do pedido de manutencdo do reporte de prejuizos
por alteracdo na titularidade do capital. A Tora impugnou judicialmente a correcdo dos
prejuizos fiscais, correndo os termos do processo no Tribunal Tributdrio de Lisboa e no
Tribunal Central Administrativo do Sul, e simultaneamente apresentou recurso hierarquico
da decisdo de arquivamento do pedido de manutencdo do reporte de prejuizos por
alteracdonatitularidade docapital.

Refletindo o efeito da desconsideracdo dos prejuizos fiscais dos anos 2005 a 2009, a AT
notificou a empresa da decisdo de indeferimento da reclamacgdo graciosa que esta havia
apresentado contra a liquidacdo adicional de 2011, tendo a empresa interposto recurso
hierarquico da decisdo. Nesta data a sociedade aguarda o desfecho destes processos
entendendo como provaveladecisdoaseufavor.

Tora: A AT notificou a Empresa da sua decisdo de ndo aceitar a deducdo do IVA, referente a
um negocio efetuado em 2004. Ndo concordando com este entendimento, a Empresa
deduziu impugnacdo para o Tribunal Tributdrio de Lisboa. Tendo esta impugnacdo sido
julgada improcedente, a Empresa recorreu para o Tribunal Central Administrativo Sul, que
julgou improcedente o recurso. A Empresa estd a analisar a situacdo entre a liquidacdo
efetuada e adeducdo ndo aceite, por forma a decidir quanto a novas ac8es para recuperar o
montante supra.
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39. PARTES RELACIONADAS
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Ossaldosem31dedezembrode 2018 e 31 dedezembrode 2017 e as transacdes efetuadas com
outras partes relacionadas excluidas da consolidacdo, nos exercicios findos em 31 de dezembro

de2018e2017,sdoossequintes:

SALDOS:

AHS Investimentos SGPS, S.A.
Parroute SGPS a)

Companhia das Quintas, S.A.
Lanifos - Soc Financiamento, Lda
Portuvinus - Wine & Spirits, S.A.

AHS Investimentos SGPS, S.A.
Parroute SGPS a)

Companhia das Quintas, S.A.
Lanifos - Soc Financiamento, Lda
Portuvinus - Wine & Spirits, S.A.

Outras contas | Outras contas
a receber a pagar Fornecedores

9607 - -
6097 1352574 - 13 806
1636 - 822
396 -
- - 7000
17736 1352574 - 21628
31-12-2017

Outras contas | Outras contas
a receber a pagar Fornecedores

9607 - - -
6097 1352574 - 13 806
1636 - 822
396 -

- - - 7000
17736 1352574 - 21628

a) ArubricaParroute refere-se aum adiantamento efetuado no montante de 1.500.000 €

eencontra-seexplicadonanotal5a).

TRANSACOES:

Em2018e 2017 ndohouve transacdes com partesrelacionadas.

No exercicio findo a 31 de dezembro de 2018 ndo foi paga nhenhuma componente variavel de
remuneracdo da Administracdo, nem a titulo de cessacdo de mandato. A componente fixa foi a

sequinte:

Executivos

Francisco Santana Ramos

Helder Matos Pereira

31-12-2018 | 31-12-2017

120 000 120 000
110 000 110000
230000 230000
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40. LOCACOES OPERACIONAIS

Em31ldedezembrode2018e31dedezembrode 2017, estarubricatemaseguinte composicdo:

Montantes reconhecidos como gasto: 31-12-2018 | 31-12-2017

Pagamentos minimos de locagdo operacional Instalagbes / Equipamento 933122 944 889
Montantes reconhecidos como gasto: 31-12-2018 | 31-12-2017
Pagamentos minimos de renting de viaturas 463 616 532 070

Em 31 de dezembro de 2018, os pagamentos minimos ndo cancelaveis das locacGes é como

seqgue:
Responsabilidades assumidas: m 31-12-2017
até 1 ano 474 266 839435
entre 1 e 5anos 521033 1665 185

mais de 5 anos - -
995 299 2 504 620

Ndo existemrendas contingentes.

41. REMUNERACOES ATRIBUIDAS AOS AUDITORES

A remuneracdo total auferida pelo auditor e a outras entidades pertencentes a mesma rede
pelosseusservicosasempresas do Grupo Reditusascendeua 31 dedezembrode 2018a95.660
euros, osquaisse subdividemde acordocomoindicado abaixo:

31-12-2018 | 31-12-2017

Servicos de revisdo legal de contas

BDO & Associados, SROC 45 660 50 400
Auren Auditores & Associados, SROC 50 000 50 000
95 660 100 400

42. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO

Ndo existem eventos subsequentes a data do balanco que possam ter impacto material nas
demonstracOesfinanceiras.
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PARTE | - INFORMACAO QBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA
ACIONISTA, ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

ESTRUTURA ACIONISTA

I.Estruturadecapital

1. Estrutura de capital (capital social, niimero de acdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc), incluindo indicacdo das acdes ndo admitidas a negociacao,
diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e
percentagemde capital que cadacategoriarepresenta(Art.245.°-A,n.°1, al.a)).

Em 31 dedezembrode 2018, o capital socialerade 14.638.691 euros, integralmente subscrito e
realizado emdinheiro, representado por14.638.691 acdes com valor nominal unitariode 1 (um)
euro.

N 24,74% I
MIGUEL PAIS DO AMARAL
14,53%

& BANCOCOMERCIAL PORTUGUES
10,12%

FAMILIA MOREIRA RATO

4,57%

4 MIGUEL FERREIRA

1,65%

GREENDRY

1,74%

ACOES PROPRIAS

37.31%

FREE FLOAT

5.34%
4 FERNANDO FONSECA SANTOS

O capital social foi reduzido no decurso do exercicio de 2018, do montante de € 73.193.455,00
para € 14.638.691,00, na sequéncia de proposta do Conselho de Administracdo apresentada
aosacionistas em Assembleia Geral convocada especialmente parao efeito erealizadaem13de
Agostode 2018, tendoapropostasidoaprovadapelaunanimidade dosacionistas presentes.

Areducdodo capital social foifeita através dareducdo de € 4,00 (quatro euros) no valor nominal
detodasasac8es, asquais passaramaterumvalornominalde 1,00 (umeuro) cada.
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As acBes passaramaser transacionadas na Euronext Lisbon com o novo valornominal apartirda
sessdode29deOutubrode2018.

Asacdessdotodastituladas e nominativas.

Todos os direitos e deveres inerentes a todas as acBes sdo iguais. As acdes encontram-se todas
admitidasanegociacdo.

2. RestricOes a transmissibilidade das acoes, tais como clausulas de consentimento
paraaalienacdooulimitacdesatitularidadedeacdes (Art.245.°-A, n.°1, al. b)).

O contrato de sociedade ndo prevé qualquer restricdo a transmissibilidade ou titularidade das
acoes.

3. Nimero de acdes préprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem dedireitos de voto aque corresponderiam as acoes préprias (Art.245.°-
A,n.°1,al.a)).

Em 31 de dezembro de 2018, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.184 ac8es préprias,
representativasde1,743% do capital social.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicdao, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacao dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se asociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por
forcade outrosimperativoslegais (art.245.°-A, n.° 1, al. j).

A Sociedade ndo tem conhecimento de quaisquer acordos significativos que entrem em vigor,
sejamalterados ou cessemem casode mudancade controlodasociedade.

5.Regimeaqueseencontresujeitaarenovacaoourevogacdode medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacdao do nimero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um Gnico acionista, de forma individual ou em
concertacaocomoutrosacionistas.

Asociedade ndo adotou medidas defensivas, em particularaquelas que prevejamalimitacdo do
ndmero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um dnico acionista, de forma
individual ouem concertacdo comoutrosacionistas.

6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir
arestricoes em matéria de transmissao de valores mobilidrios ou de direitos de voto
(art.245.°-A,n.°1, al. g).

Asociedadedesconheceaexisténciade qualqueracordo parassocial.
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Il. Participacdes Sociais eObrigacdes detidas

7.1ldentificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, diretaouindiretamente, sdao
titulares de participacoes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. c¢) e d) e art. 16.°), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causasdeimputacao.

No quadro abaixo indicamos as participacdes qualificadas no capital social da Reditus SGPS, SAa
31dedezembrode2018:

% %
Capital Direitos
Social de Voto

N2 de

Acgles

Miguel Maria de Sa Pais do Amaral

Diretamente 0 0,00% 0,00%
1.382.027 9,44% 9,61%

2.239.177 15,30%  15,57%
3.621.204 24,74%  25,18%

Através da Courical Holding SGPS (dominada pelo acionista)

Através da AHS Investimentos, SGPS, S.A. (dominada pelo acionista)
Total imputavel

Millennium BCP, S.A.

Diretamente

2.126.460 14,53%  14,59%

Total imputavel 2.126.460 14,53%  14,59%

URCOM - Urbanizagao e Comércio, SA

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Lisorta, Lda (dominada pelo acionista) 1.210.124 8,27% 8,41%
Através de Vicente Moreira Rato (gerente da sociedade) 271.316 1,85% 1,89%
Total imputavel 1.481.440 10,12% 10,30%
Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos

Diretamente 782.135 5,34% 5,44%
Total imputavel 782.135 5,34% 5,44%
Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira

Diretamente 0 0,00% 0,00%
Através da Inventum DUE, Lda (dominada pelo acionista) 668.831 4,57% 4,65%
Total imputavel 668.831 4,57% 4,65%
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8. Indicacdo sobre o niimero de acoes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdaos
deadministracdoedefiscalizacdo.

Nos termos e para os efeitos do dispostonoartigo447.°do CSC, em particular orespetivon.®5, 0
ndmero de acBes detidas pelos membros dos 6rgdos de administracdo da Reditus, bem como,
todas as suas aquisicdes ou alienacdes de titularidade, por referéncia ao exercicio de 2018, sdao
comosesegue:

Transagoes de 2018

N2 de A¢oes em 2018

Conselho de Administragao

José Anténio da Costa Limdo Gatta 0 0 0 3.869 3.869
Fernando Manuel Fonseca Santos 0 0 782.135 0 782.135
Francisco José Martins Santana Ramos 0 0 0 0 0
Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira 0 0 0 0 0

Os membros do Conselho Fiscal, composto pelo Dr. Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva, Dr.
LuisHenriquesde Lancastre de LimaRaposo, Dr.Nuno Manuel Tavares Belode EcaBraamcampe
Dr. Diogo Maria d' Orey Manoel (suplente) ndo detinham quaisquer acBes em 31 de dezembro de
2018 nem realizaram durante o ano de 2018 quaisquer transacdes relativamente aqueles
valoresmobilidrios.

Noquereportaaobrigacdes, aReditus SGPS ndo possuiobrigacfes cotadas em mercado.

9. Poderes especiais do 6rgao de administracao, nomeadamente no que respeita a
deliberacdes deaumentodo capital (art.245.°-A, n.°1, al.i),

No querespeita adeliberacdes de aumento de capital, o Conselho de Administracdo poderad, por
simples deliberacdo, aumentar o capital social, porentradas emdinheiro, por uma ou mais vezes,
atéaolimite, decentoevinte milh8esdeeuros (artigo6.° dos estatutos da Sociedade).

Desde da constituicdo da sociedade (1990), que os respetivos estatutos conferem a
possibilidade do capital social poder ser elevado, por entradas em dinheiro, por uma ou mais
vezes, por simples deliberacdo do Conselho de Administracdo, apenas tendo sido
sucessivamente aumentado o valor maximo a deliberar pelo Conselho de Administracdo. O
exerciciodestedireito pelo Conselhode Administracdo ndo estasujeitoaqualquerprazo.

Esta prerrogativa foi utilizada uma udnica vez pelo Conselho de Administracdo, nomeadamente
no aumento de capital de 44.630.250 euros para 51.557.265 euros destinado a financiar a
estratégia da Reditus de crescimento por aquisicdes deliberado na reunido do dia 2 de julho de
2010.

Em marco de 2011 foi realizado um aumento de capital no montante de 21.636.190 euros
atravésde umaOfertaPublicade Subscricdo.

10. Informacdo sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial
entreos titularesde participacdes qualificadas easociedade.

Durante oano de 2018 ndo se verificaram relac8es significativas de natureza comercial entre os
titularesde participacBes qualificadaseaSociedade.
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ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

|I.ASSEMBLEIA GERAL

a) ComposicdodaMesadaAssembleiaGeral*
*aolongo do ano de referéncia

11. Identificacdao e cargo dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo
mandato (inicio e fim).

Durante o execicio de 2018, a Mesa da Assembleia Geral da Sociedade teve a sequinte
compisicdo:

Membro da Mesa da Assembleia Geral Categoria

Pedro Miguel Patricio Raposo Presidente
Duarte Maria de Almeida e Vasconcelos Calheiros Vice - Presidente
Leila Catarina de Matos Cardigos Leitdo Gracio Secretaria

b) Exerciciododireitodevoto

12. Eventuais restricbes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um namero ou percentagem de
acoes, prazosimpostos parao exerciciododireito de voto ousistemas dedestaquede
direitosde contetido patrimonial (Art.245.°-A, n.° 1, al.f);

De acordo com o disposto no artigo 9.° dos Estatutos, a Assembleia Geral é composta pelos
acionistastitularesde umnimerode acdes, que lhes confiram pelo menos umvotoeacadaacdo
corresponde umvoto.

Os acionistas que pretendam assistir e tomar parte na Assembleia Geral devem comprovar, até
trés dias uteis antes da realizacdo da respetiva reunido, a referida qualidade mediante
documento emitido pela entidade registadora ou pelo depositdrio que certifique a quantidade
deacdesdetidasnaqueladatae, também, doseubloqueio.

Ndo existem quaisquer acdes que ndo confiram direito de voto ou que estabelecam que ndo
sejam contados direitos de voto acimade certo niimero, quando emitidos porumsdéacionistaou
poracionistascomelesrelacionados.

Ndo existem quaisquer regras estatudrias sobre qudéruns constitutivos e deliberativos,
regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas no Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Os acionistas poderdo fazer-se representar nas Assembleias Gerais por qualquer pessoa,
bastando para prova do mandato, uma simples carta mandadeira, com assinatura, sem
necessidade de reconhecimento legal, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, em
mdo, por correio oumensagemde correioeletrénicoerecebidoaté avésperadareunido.
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De acordo com o disposto no artigo 10.° dos Estatutos, os acionistas da Reditus com direito a
voto poderdo exercé-lo por correspondéncia, nos termos e condicBes expressos naconvocatoria
para a Assembleia Geral. Os acionistas deverdo fazer chegar, até ao terceiro dia util anterior a
datadaAssembleiaGeral,asededaSociedade umacartaregistadacomavisoderececdodirigida
ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, com a posicdo exterior da mencdo “voto por
correspondéncia” e comindicacdo dareunido da Assembleia Geral aque respeitam. A cartadeve
conter a declaracdo de voto indicando o nome completo ou designacdo social do Acionista e o
sentido de voto emrelacdo a cada um dos pontos da respetiva ordem de trabalhos. A declaracdo
de voto deve ser assinada, devendo o acionista signatario, sendo pessoa singular, juntar cépia
do bilhete de identidade ou de documento equivalente emitido por autoridade competente da
Unido Europeia ou, ainda, do passaporte, ou, sendo pessoa coletiva, a por o respetivo carimbo e
indicar a qualidade do representante. Para além da declaracdo de voto, a referida carta deve
conter o certificado que comprove legitimacdo para o exercicio do direito de voto emitido pela
entidaderegistadoraoupelodepositario.

A Reditus disponibiliza, através do site institucional www.reditus.pt, o modelo para o exercicio
dodireitode voto por correspondéncianasassembleias-gerais.

De acordo com o n° 3 do artigo 10° dos Estatutos da Reditus, a carta contendo a declaracdo de
voto devera ser recebida pela sociedade até ao terceiro dia util anterior a data da Assembleia
Geral.

Ndo esta previsto o exercicio do direito de voto por meios eletrénicos, pois a Sociedade
considera, tendo em conta a sua estrutura acionista e sua reduzida dispersdo de capital, que se
encontra totalmente assequrada a participacdo dos seus acionistas nas assembleias gerais
atravésdovotoporcorrespondénciaedos mecanismosde representacdo.

13. Indicacdo da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser exercidos
porum nico acionistaou poracionistas que comaquele se encontrememalgumadas
relacbesdon.°1doart.20.°.

Ndo existeumapercentagemmdximadosdireitos de voto que podem ser exercidos porum unico
acionistaouporacionistas que comaquele se encontrememalgumadasrelacdesdon.®1doart.
20.°,

14. Identificacdo das deliberacdes acionistas que, por imposicdao estatutdria, sé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdo dessas maiorias.

Ndo existem quaisquer deliberac8es acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 possam ser
tomadas com maioriaqualificada, paraalémdaslegalmente previstas.
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1. ADMINISTRACAO ESUPERVISAO

(Conselho de Administracdo, Conselho de Administracdo Executivo e Conselho Geral e de
Supervisdo)

a) Composicao*
*aolongodoanodereferéncia
15.1dentificacdo do modelo de governo adotado.

A Reditus adota o modelo monista que integra os seguintes érgdos sociais eleitos pela
Assembleia Geral: 0 Conselhode Administracdo, o ConselhoFiscal e o Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a
nomeacdo e substituicio dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdao, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisao(art.245.°-A,n.°1,al.h).

Os Estatutos da Reditus ndo prevéem quaisquer regras especiais relativas a nomeacdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e, quando tem, da Comissdo
Executiva. Tais matérias estdoapenassujeitasaoregimelegal geral.

17. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdao, com indicacdo do
ndmero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cadamembro.

Nos termos do artigo 13.° dos Estatutos, o Conselho de Administracdo é composto por trés a
dezassete membros, eleitos pela AssembleiaGeraldetrésemtrésanos.

0 Conselho de Administracdo, que se encontra em funcGes para o mandato de 2017-2019 foi
constituido inicialmente com cinco membros eleitos, sendo atualmente composto pelos
seguintesmembros:

* Francisco)osé Martins SantanaRamos

HelderFilipe Ribeiro Matos Pereira

* |oséAnténiodaCostalLimdoGatta

e FernandoManuel Cardoso Malheiro daFonsecaSantos

0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva constituida por dois a cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendoaindaaoConselhode AdministracdoaescolhadoPresidente.

No presente mandato do Conselho de Administracdo ndo foi constituida Comissdo Executiva.
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18. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracdo e, relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos
membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacao
dos membrosindependentes do Conselho Geral ede Supervisdo.

O Conselho de Administracdo inclui um nimero adequado de membros ndo executivos que
garantem a efetiva capacidade de acompanhamento, supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da
atividade dos membros executivos, tendo em conta, em particular, a estrutura acionista e a
dispersdo de capital da Reditus. Assim, em 31 de dezembro de 2018, dois dos entdo quatro
membrosdo Conselhode Administracdo daReditus eramadministradores executivos.

0 quadro abaixo indica a composicdo do Conselho de Administracdo a 31 de dezembro de 2018,
comdescriminacdo dos membros executivos dos ndo executivos:

Membros Categoria

Francisco José Martins Santana Ramos Executivo
Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira Executivo
José Antdnio da Costa Limdo Gatta Nao Executivo
Fernando Manuel Fonseca Santos Nao Executivo

19. Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
GeraledeSupervisdoedo Conselhode Administracdao Executivo.

Os membros do Conselho de Administracdo possuem as seguintes qualificaces académicas e
experiéncias profissionais:

Francisco José Martins Santana Ramos é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPSdesdejulhode 2009 e desempenha o cargo de Chief Executive Officer (CEO) desde julhode
2012. E Presidente do Conselho de Administracdo da Reditus SGPS desde 31 de outubro de
2014. Desempenhou cargos sociais na AHS Investimentos SGPS, SA e exerceu funcdes na
Explorer Investments SGPS, na Argos Soditic SA, na Apamilux Imagem Corporativa SA, na Anodil
SA, naComporcer, na Mckinsey & Company, na Royal Dutch/ Shell e na Aprofabril SA. E Licenciado
em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lisboa e possui um mestrado em Gestdo
de EmpresaspelaUniversidade Novade Lisboa.

José Anténio da Costa Limdo Gatta éé membro do Conselho de Administracdo da Reditus
desde 2000. Desempenha o cargo de Presidente da ELAO SGPS, S.A. (desde 1998) e da Giessen
Beteiligungs KG (desde 1995). Anteriormente exerceu funcdes de membro do Conselho de
Administracdo ede CEO naNemotek Technologie S.A.(2011-2017) e naCaléo S.A.(1997-2010),
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de administrador na Scorpion Group Ltd (1994-2008), de CEO na Giessen Management GmbH
(1988-1995), de General Manager na Coors Ceramics Europe Ltd. (1986-1987), de European
Manager na General Electric Ceramics Inc (1984-1986), e de Senior Engineer na 3M Electrical
Laboratories GmbH (1980-1984), tendo iniciado asua atividade profissionalnalTT Europe - Int'l
Telecommunications Center (1978-1980) como Software Engineer. E licenciado em Engenharia
EletrotécnicapelaAcademiaMilitarde Lisboae é membrodaOrdemdos Engenheiros.

Helder Filipe Ribeiro Matos Pereira é membro do Conselho de Administracdo da Reditus
SGPS desde 5 de dezembro de 2012 onde desempenha o cargo de Chief Finance Officer (CFO).
Foi Administrador Executivo da Construtora do Tamega SGPS, da Construtora do Tamega SA,
Projecol, SA e suas participadas, Diretor Geral da Finertec SGPS e administrador e gerente das
suas participadas, assessor do Presidente do Conselho de Administracdo da Brandia SGPS,
Diretor Financeiro/Corporate Controller da Netjets Europe (NTA, SA e Executive Jet, SA) e Audit
Manager da Ernst & Young. Licenciado em Gestdo e Administracdo de Empresas com
especializacdo em Gestdo Financeira pelo Instituto Superior de Gestdo (ISG) com uma pdés
graduacdo em Gestdo para Executivos na Escola de Pds Graduacdo em Ciéncias Econdmicas e
EmpresariaisdaUniversidade CatélicaPortuguesa.

Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos é membro do Conselho de
Administracdo daReditus desde 2000. Foiadministrador do MonzaBanco, S.A. Antesdeiniciara
sua colaboracdo com o Grupo Reditus, assumiu as funcBes de Presidente do Conselho Fiscal do
Crédito Predial Portugués (1992-1993), de Administrador de vdrias holdings (1988-1992) eda
ANOP (1976), de Assessor do Gabinete do secretdrio de Estado da Comunicacdo Social na
Presidéncia do Conselho de Ministros (1976). Exerceu a atividade de advocacia em Luanda
(1972-1975), no IPE (Instituto de Participacdes do Estado) (1977-1987), em Lisboa. E licenciado
em Direito pelaFaculdade de DireitodaUniversidadede Lisboa.

20. Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, doConselho Geralede
Supervisao e do Conselho de Administracdao Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacdo qualificadasuperiora2% dosdireitos devoto.

Ndo existem.Um acionistas com participacdo qualificadasdo é elemesmoadministrador.
21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre
0s varios 6rgados sociais, comissdoes e/ou departamentos da sociedade, incluindo

informacdo sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdaodaadministracdao quotidianadasociedade.
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ASSEMBLEIA

GERAL

CONSELHO
FISCAL

REVISOR OFICIAL
DE CONTAS

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

SERVICOS
BPO ITO ITC PARTILHADOS

No quadro dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou 0 modelo monista que integra como 6rgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

OGrupoReditusencontra-se estruturado em quatrounidades de negdcios: BPO, IT Outsourcing,
IT Consultinge Servicos Partilhados.

Os servicos partilhados englobam as areas funcionais de apoio a gestdo do Grupo: Marketing e
Comunicacdo, Contabilidade, Tesouraria, Faturacdo e Cobrancas, Revenue Assurance, Risco,
Juridico, Compras e Logistica, Recursos Humanos, Informdatica, Qualidade, Relacdo com
Investidores e Planeamento e Controlode Gestdo.

A gestdo de cada atividade de negdcio é assegurada sequndo os principios de autonomia de
gestdoedeacordocomoscritérios e orientacdes que derivam do Orcamento Anual de cadaarea,
revisto e aprovado anualmente pelas respetivas areas e pelo Conselho de Administracdo da
Reditus. As orientacBes estratégicas, operacionais e de investimento dos vdrios negdécios sdo
definidas no Orcamento Anual cujo controlo é requlado de forma permanente no ambito de um
sistemade controlode gestdo conduzido pela Administracdo do Grupo.

A Reditus SGPS, SA é a holding do Grupo responsavel pelo desenvolvimento estratégico bem
comopelagestdoglobal dasdiferentes areasde negdécio.

Orgaos Sociais e outras comissdes - competéncias

Assembleia Geral - constitui o drgdo maximo da sociedade, sendo composto pela
universalidade dos acionistas. Este 6rgdo social retine pelo menos uma vez por ano para aprovar
o relatério e contas, a proposta de aplicacdo de resultados e o parecer da Comissdo de
Remuneracdes bem como avaliar o desempenho do Conselho de Administracdo e o do Conselho
Fiscal.
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Conselho de Administracdo - constitui o érgdo responsdvel pela gestdo das atividades da
sociedade, nos termos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais e no contrato de
sociedade, competindo-lhe nomeadamente:

e Adquirir, onerar e alienar quaisquer direitos ou bens mdveis e iméveis, sempre que o
considere conveniente paraaReditus;

e (Contrair empréstimos e efetuar quaisquer outras operacdes de crédito no interesse da
Reditus, nostermos e condicBes que julgar convenientes;

» (Constituirmandatarios daReditus sejaqual foroalcance e aextensdo do mandato;
e Fixarosobjetivoseas politicasde gestdodaempresaedogrupo;

» Delegarpoderesnosseus membros, nos termos estabelecidos nos estatutos;

e DesignaroSecretdriodasociedade eorespetivosuplente:

e Contratartrabalhadores, estabelecer as suas condi¢des contratuais e exercer o respetivo
poderdisciplinar;

* Representar a Reditus em juizo e fora dele, ativa e passivamente, propor acdes judiciais,
nelasconfessar, transigir e desistire comprometer-se emarbitros;

e Abrir, movimentar e cancelar quaisquer contas bancarias da Reditus, depositar e levantar
dinheiro, emitir, aceitar, sacar e endossar cheques, letras e livrancas, extratos de faturae
quaisqueroutrostitulosde crédito;

* Deliberar sobre a participacdo no capital de outras sociedades ou sobre a participacdo
noutrosnegacios;

e GerirosnegdciosdaReditus e praticartodos os atos e operacdes relativos ao objeto social
que ndo caibamnacompeténciaatribuidaaoutroérgdosocia

0 Conselho de Administracdo podera delegar num ou mais administradores ou numa Comissdo
Executiva constituida por dois ou cinco administradores, a gestdo corrente da sociedade,
cabendo ainda ao Conselho de Administracdo a escolha do Presidente dessa mesma Comissdo
Executiva(artigo13.°,n.° 2dos Estatutos daSociedade).

0 Conselho de Administracdo reunird sempre que o seu Presidente ou outros dois
administradores o convoquem e s6 poderd deliberar estando presente ou representados a
maioriadosseusmembros (artigo13.°,n.°7dos Estatutos daSociedade).

Na sua primeira reunido, o Conselho de Administracdo devera escolher de entre os seus
membros o respetivo Presidente, e se o entender, até dois Vice-Presidentes (artigo 13.°, n.° 8
dosEstatutosdaSociedade).

Qualquer administrador poderd, para cada reunido, fazer-se representar por outro
administrador, por carta dirigida ao Presidente do Conselho de Administracdo (artigo 13.°,n.°9
dosEstatutosdaSociedade).
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No quadro abaixo, indicamos a composicdo do Conselho de Administracdo bem como as
responsabilidades e pelouros dos seus membrosdurante o exerciciode 2018:

Membros Responsabilidades Pelouros

Coordenacdo do Conselho, Supervisdo da area
comercial e dire¢des internacionais e

Francisco Santana Ramos Presidente/ CEO coordenagcdo da atividade da Comissao

Executiva, até 5/7/2017, de acordo com o
respetivo regulamento

Financeiro, RH, Planeamento e Controlo de

Helder Matos Pereira Administrador/CFO N L
Gestdao, CRM, Revenue Assurance, Patrimonio
. . - Acompanhamento e avaliagdo da gestdo da
José Antonio Gatta Administrador . P vallag &
sociedade
Fernando Fonseca Santos Administrador Acqmpanhamento e avaliagdo da gestdo da
sociedade

Nos termos do disposto no artigo 407° n.° 4 do Cédigo das Sociedades Comerciais, as matérias
indelegdveis pelo Conselhode Administracdosdoas seguintes:

o Q

m QO

(@]

—h
=

Cooptacdodeadministradores;

Pedidode convocacdode Assembleias Gerais;

ElaboracdodosRelatérios e Contas Anuais;

Prestacdode caucBes e garantias pessoaisoureaispelaSociedade;
Mudancade sede eaumentosde capital;

Deliberacdosobre projetosdefusdo, de cisdo e de transformacdo da Sociedade.

Conselho Fiscal - constitui o 6rgdo responsavel pela fiscalizacdo dos negdcios da sociedade

nostermos previstosdoartigo16.° dos Estatutos da Reditus, competindo-lhe, em especial:

Fiscalizaraadministracdo da Sociedade e vigiar pela observanciadalei e do Contratode
Sociedade;

Verificar a exatiddo dos documentos de prestacdo de contas preparados pelo Conselho
de Administracdo efiscalizararespetivarevisdo;

Elaborar anualmente relatério sobre a sua acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatério, contas e propostasapresentados pelaadministracdo;

Fiscalizar o processode preparacdo e dedivulgacdode informacdo financeira;
Fiscalizaraeficaciadosistemade gestdoderiscos e dosistemade controlo;
ProporaAssembleia Geralanomeacdo dorevisoroficialde contas;
Procederasupervisdo e avaliacdodaatividade do Auditor Externo;

Convocar a Assembleia Geral sempre que o presidente da respetiva mesa o ndo faca
devendofazé-lo;

Receber as comunicacBes de irreqularidades apresentadas por acionistas,
colaboradoresdasociedade ououtros.
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OConselhoFiscal é o primeirointerlocutordaempresaeoprimeirodestinatariodosrelatériosdo
auditor externo, cuja atividade é por siacompanhada e supervisionada. Este Conselho propde o
auditor externo, a respetiva remuneracdo e zela para que sejam asseguradas, dentro da
empresa, ascondicdesadequadasa prestacdodosservicos.

Cabe também ao Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a sua destituicdo sempre que se
verifique justacausaparao efeito.

O Conselho Fiscal dispde do seu préprio requlamento de funcionamento, no qual se
estabelecemasnormasquerequlamasuaorganizacdo e funcionamento.

Revisor Oficial de Contas - a fiscalizacdo da sociedade compete ao Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas nos termos previstos do artigo 15.° dos Estatutos da Reditus. O atual
Revisor Oficial de Contas da Reditus é a Auren Auditores & Associados, SROC, SA, representada
peloDr.VictorManuelLeitdoLadeiro.

Comissao de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro - esta
comissdo possuiasseguintes competéncias:

e Assistir o Conselho de Administracdo nas questdes relacionadas com a criacdo e
acompanhamento de sistemas de gestdo de risco e controlo interno e na avaliagdo do
funcionamentode taissistemas;

e Avaliaremonitorizarosriscos e odesenvolvimento sustentavel do Grupo Reditus;

* Identificar potenciais conflitos de interesse relacionados com a execucdo da atividade
daSociedade;

e Auxiliar o Conselho de Administracdo no cumprimento das normas legais e
regulamentares domercado de valores mobilidrios aplicaveis a Reditus ouaos membros
do Conselho de Administracdo, avaliando, a cada momento, o grau de cumprimento
dessasnormas;

e Assistir o Conselho de Administracdo no controlo e supervisdo das politicas
contabilisticas e financeiras da Reditus e da divulgacdo de resultados financeiros, em
articulacdo com a atividade desenvolvida pelo Orgdo de Fiscalizacdo e pelo Auditor
Externo, promovendo e solicitandoainformacdo necessaria;

e Analisar a conjuntura econémico-financeira, tendo em conta a situacdo atual e as
perspetivas futuras, no que se refere aos aspetos suscetiveis de influenciar e potenciar
aatividade desenvolvida pelo Grupo Reditus.

CompunhamaComissdode Andlise de Risco, Sustentabilidade, ControloInternoe Financeiroem
31 de dezembro de 2018 os seguintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos

Pereira,José Antdnio Gatta.

Comissdao de Nomeacdes e Avaliacdes - estacomissdo possuias sequintes competéncias:

* Identificar potenciais candidatos ao cargo de administrador (em especial quando se
trate do preenchimento do cargo deixado vago por outro administrador) ou a outros
cargosdetopo;

e Propor ao Conselho de Administracdo os membros a designar para a Comissdo
Executiva;
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e Determinar os critérios a considerar na avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos;

e Avaliar o desempenho dos administradores executivos, com vista a determinacdo, pela
Comissdode Remuneracdes, dacomponente varidvel daremuneracdo;

e Comunicar a Comissdo de Remunerac8es os critérios de avaliacdo de desempenho
considerados na avaliacdo dos administradores executivos e o resultado dessa
avaliacdo;

e Analisar e apresentar propostas e recomendacdes, em nome do Conselho de
Administracdo, relativas a remuneracBes e outras compensaces dos membros do
Conselhode Administracdo.

Em 31 de dezembro de 2018, a Comissdo de Nomeac8es e Avaliacdes era composta pelos
seguintesmembros: Fernando Fonseca Santos e José Antdnio Gatta.

Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social - esta comissdo possui as

sequintes competéncias:

e Manter o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva atualizados no que
respeita as alteracfes legislativas e requlamentares verificadas em matéria de governo
societario;

* Acompanharaaplicacdodasnormasde governosocietariodo Grupo Reditus;

e Acompanhar a elaboracdo do Relatério de Gestdo, pronunciando-se sobre o capitulo
dedicadoaogovernosocietario;

*  Proporao Conselhode Administracdo um modelo de Cédigo de Conduta, a pedido deste
6rgdo, ou casooentenda conveniente;

* Promover a aplicacdo pelo Grupo Reditus das melhores praticas nos dominios do
governosocietdrio, responsabilidade social e sustentabilidade;

e Avaliar o desempenho dos administradores executivos, e das comissdes existentes na
Reditus, incluindo uma autoavaliacdo, exclusivamente no que respeitaao cumprimento
eaplicacdodasnormasdegovernosocietdrio;

* Fomentaraidentidade e culturacorporativa.

Em 31 de dezembro de 2018, a Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social era
compostapelosseguintes membros: Fernando Fonseca Santos e José Antdnio Gatta.

Comissdao de Planeamento Estratégico e Internacional - esta comissdo possui as

seguintes competéncias:

e Assistir o Conselho de Administracdo na definicdo da estrutura organizativa e
operacionaldo Grupo Reditus;

e AssistiroConselho de Administracdo no processo de definicdo, execucdo e avaliacdo da
estratégia do Grupo, no que respeita as matérias de (i) diversificacdo de negdcios e
investimentos; (ii) elaboracdo de planos estratégicos; (iii) politicas de crescimento e
internacionalizacdodo Grupo Reditus;
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* ProporaComissdo Executivamedidas relativas a organizacdo técnico-administrativoda
Sociedade, bem como as normas de funcionamento interno, nomeadamente relativas
aopessoal esuaremuneracdo;

Em 31 de dezembro de 2018, a Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional era
composta pelos seguintes membros: Francisco Santana Ramos, Helder Matos Pereira e José

Anténio Gatta.

Comissdo Operacional - estacomissdo possuias seguintes competéncias:

e Acompanhar a execucdo e prestar apoio operacional na implementacdo das
deliberacdesdo Conselhode Administracdo e da Comissdo Executiva, sempre que tallhe
sejasolicitado;

* Coordenacdo das atividades operacionais a cargo das diversas sociedades do Grupo,
integradas oundoemareasde neggcio;

e Apoiar o Conselho de Administracdo e a Comissdo Executiva na definicdo dos seus
procedimentosoperacionais;

e Facilitar a obtencdo de informacdes para os membros do Conselho de Administracdo e
dasrespetivas comissdes.

Em 31 de dezembro de 2018, a Comissdo Operacional era composta pelos sequintes membros:
Francisco SantanaRamos, Helder Matos Pereirae José Antdnio Gatta.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
Geralede Supervisdoedo Conselhode Administracdo Executivo.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo, da Comissdo
ExecutivaedoConselhoFiscal, podendo os mesmosserconsultados nositiodasociedade:
http://www.reditus.pt/pt-pt/investidores/governo-das-sociedades/estatutos-e-regulamentos.

23.Numerodereunidesrealizadas e graude assiduidade de cadamembro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselhode Administracdao Executivo, asreunidesrealizadas.

Durante o exercicio de 2018, tiveram lugar nove reunides do Conselho de Administracdo, tendo
o0 grau de assiduidade, com presenca fisica ou representacdo dos respetivos membros, sido de
100%.

Os 6rgdos de administracdo e fiscalizacdo lavram atas das suas reunides, podendo os
participantesnasreunidesditar paraaataasumuladassuasintervencdes.

| 111



I RELATORIO E CONTAS 2018

112]

24. Indicacdo dos 6rgaos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenhodos administradores executivos.

A avaliacdo do desempenho dos administradores executivos é realizada pela Comissdo de
Nomeacdes e AvaliacGes.

25. Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

Os critérios mensurdveis pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos consideram o real crescimento da empresa que é medido por uma
ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolucdo anual da
cotacdo das acdes. Estes critérios tomam como referéncia a relevancia das areas de gestdo
executivaque constituemopelourode cadaadministradore o nimero de anos no exercicio.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daquelesérgaos nodecurso do exercicio.

FranciscoJosé Martins SantanaRamos
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (CargodePresidentedoConselhode Administracdo
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.
ReditusGestdo, S.A

e (Cargode Administrador
ALLZ2IT Infocomunicacdes, S.A.
Reditus Business Security, S.A.
ReditusImobiliaria, S.A.
Ogimatech, S.A.

Tora,S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
* Ndoexerce.

HelderFilipeRibeiro Matos Pereira
a) Cargosemsociedadesdo GrupoReditus:
e (Cargode Administrador

Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.
ALL2IT Infocomunicacdes, S.A.
Reditus Gestdo, S.A.
ReditusImobiliaria, S.A.
Reditus Business Solutions, S.A.
Reditus Consulting, S.A.
Reditus Business Products, SA
Reditus NetworksInnovation, Lda.
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SolidNetworks - Business Consulting, Lda.
Reditus CIS - Consultancy, information & Security

b) Cargosemoutrassociedades:
e CargodeGerente
Portugal Rentals, Lda.
EuroDingue, Lda.
Sublimepercentage, Lda.
Tradecompll, Lda.
Kibutrixon, Lda.

José Antonioda CostalLimdo Gatta
a) Cargosemsociedadesdo Grupo Reditus:
e (CargodeAdministrador
Reditus, Sociedade Gestorade ParticipacBes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
e (CargodePresidente doConselhode Administracdo
Elao, SGPS,S.A.
GiessenBeteiligungs KG (Munique, Alemanha)

FernandoManuel Cardoso Malheiro daFonsecaSantos
a) (CargosemsociedadesdoGrupoReditus:

e (CargodePresidentedoConselhode Administracdo
ALLZ2IT Infocomunicacdes, S.A.

e Cargode Administrador
Reditus, Sociedade Gestorade Participacdes Sociais, S.A.

b) Cargosemoutrassociedades:
* Ndoexerce.

Os administradores executivos manifestaram a disponibilidade maxima para desempenho do
cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos, tendo esta sido confirmada pela sua
assiduidade com presenca fisica nas reunides do Conselho de Administracdo e da Comissdo
Executiva enquanto esta esteve coinstituida e pelo trabalho desenvolvido no seio do Grupo
Reditus.

Os administradores ndo executivos manifestaram ter a disponibilidade necessaria para
desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade com presenca fisica nas reunides do Conselho de
Administracdo e pelotrabalhodesenvolvido no seiodaReditus.
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c) Comissdes no seio do 6rgdao de administracdao ou supervisdo e administradores
delegados

27.ldentificacdao das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo, elocalonde podemser consultados os requlamentos de funcionamento.

De acordo com as melhores praticas de governo da sociedade e como forma de melhorar a
eficiéncia operacional do seu Conselho de Administracdo, a Reditus SGPS criou cinco comissdes
especializadasde acompanhamentoouapoioao Conselhode Administracdo:

e Comissdo de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro
e Comissdo de Nomeacdes e AvaliacBes

e (Comissdo de Governo Societdrio e Responsabilidade Social

e Comissdo de Planeamento Estratégico e Internacional

e ComissdoOperacional

Apenas existe regulamento para a Comissdo Executiva que pode ser consultado no sitio da
sociedade, as restantes cinco comissdes especializadas ndo tém regulamentos de
funcionamento.

0 regulamento da Comissdo Executiva esta disponivel em:

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de
administrador(es)delegado(s).

No mandato em curso o Conselho de Administracdo ndo delegou os seus poderes, ou parte deles
numacomissdo executiva.

29. Indicacao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

As competéncias das Comissdes Especializadas encontram-se descritas no ponto 21 do
presenterelatdrio.

III.FISCALIZACAO

(ConselhoFiscal, Comissdode Auditoriaou Conselho Geralede Supervisao)

a) Composicao*

*aolongodoanodereferéncia

30.Identificacdodo orgaode fiscalizacdao correspondente ao modelo adotado.

A sociedade tem como 6rgdo de fiscalizacdo, o Conselho Fiscal tendo, portanto, adotado, dentro
dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, o
modelo monista.



DEMONSTRACGES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS NN

31. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria,
do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria
do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designacao e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério
ondejdconste essainformacdo porforcadodispostonon.°17.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Reditus, o Conselho Fiscal é composto por um
presidente, dois vogais efetivos e um suplente, eleitos pela Assembleia Geral de trés em trés
anos.

Na Assembleia Geral de acionistas realizada em 31 de Maio de 2017, foram eleitos para
constituirem o Conselho Fiscal para o triénio 2017-2019, as sequintes individualidades: Dr.
Antdénio Pedro Valente da Silva Coelho, Presidente, Dr. Luis Manuel Cunha Dias Miguel, vogal, Dr.
Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo, vogal e Dr. José Antdnio Baptista Marques Pereira,
suplente.

Posteriormente, em Agosto e Setembro de 2017, renunciaram aos seus cargos o Presidente, Dr.
Anténio Pedro Valente daSilva Coelho, o vogal Dr. Luis Manuel Cunha Dias Miguel e o suplente Dr.
José Anténio Baptista Marques Pereira.

As vagas foram preenchidas com nova eleicdo pelos senhores acionistas, reunidos em
Assembleia Geral ocorrida no dia 30 de Novembro de 2017, na qual foram eleitos, até final do
triénio em curso (2017-2019) as seqguintes individualidades: Dr. Armando Jorge de Carvalho
CostaeSilva, Presidente, Eng® Nuno Miguel Pereira Domingues de Figueiredo Carvalhosa, vogal
eDr.JerénimoManuel CabralKokpe de Figueiredo Tdlio, suplente.

Posteriormente, em Abril de 2018, renunciaram aos seus cargos o vogal, Eng® Nuno Miguel
Pereira Domingues de Figueiredo Carvalhosa, e o suplente Dr. Jerénimo Manuel Cabral Kokpe de
Figueiredo Tdlio.

As vagas foram preenchidas com nova eleicdo pelos senhores acionistas, reunidos em
Assembleia Geral ocorrida no dia 29 de Maio de 2018, na qual foram eleitos, até final do triénio
em curso (2017-2019) as sequintes individualidades: Dr. Nuno Manuel Tavares Belo de Eca
Braamcamp, vogal e Dr.Diogo Maria D'Orey Manoel, suplente.

Assim,a31deDezembrode 2018 0 ConselhoFiscal eraconstituido daseguinte forma:
Presidente: Dr.Armandojorge de Carvalho CostaeSSilva;

Vogais: Dr. Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo e Dr. Nuno Manuel Tavares Belo de Eca
Braamcamp.

Suplente: Dr.Diogo Maria D' Orey Manoel.

Desequidaindicamosadatadaprimeiradesignacdo edatado termode mandato:

Membro Data 12 Designagao Data Termo
Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva 2017 2019
Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo 2017 2019
Nuno Manuel Tavares Belo de Ega Braamcamp 2018 2019
Diogo Maria D' Orey Manoel 2018 2019
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32.Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto dorelatério onde ja conste essainformacdo por forca
dodispostonon.°18.

Todos os membros do Conselho Fiscal cumpremasregras de incompatibilidade previstasnon.®1
doartigo414.°-Ado Cédigodas Sociedades Comerciais.

33. Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se paraponto do relatério onde ja conste essainformacado por forca
dodispostonon®2l.

Os membros do Conselho Fiscal possuem as seguintes qualificaces académicas e experiéncia
profissionais:

Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva é presentemente consultor do Conselho de
Administracdo da TAP - Transportes Aéreos Portugueses, SGPS, SA para a drea de Corporate
Governance. Foi responsavel pela Area Juridica, Recursos Humanos, Compras e Qualidade na
Construtorado Tamega, SGPS, SA, onde dirigiu o processo de reestruturacdo e renegociacdo de
divida tendente a aprovacdo de P.E.R. em varias empresas do grupo, e mais tarde membro ndo
executivodo Conselho de Administracdo. Foi também membro do Conselho de Administracdoda
Radio Televisdo Portuguesa, SA edalmprensaNacional - CasadaMoeda, SA. Exerceu as funcdes
de consultor juridico de diversas entidades publicas e privadas, designadamente do Senhor
Secretariode EstadodaPresidénciado Conselhode Ministros, de quem foi chefe de gabinete.

Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo é membro do Conselho Fiscal da Reditus.
Actualmente sécio gerente da LLR Contact Consultadoria Lda, com experiencia na grande
distribuicdo no Grupo Pao de Acucar e no Grupo Jerénimo Martins, assim como no retalho BMG
Nice Man Expo, foi Adjunto da Administracdo do Grupo Web Lab Tecnologias de Informacdo S.A.,
Administradorda Construlink Tecnologias de Informacdo S.A. (actual Gatewit), Administradorda
DataScout Tecnologias de Informacdo S.A., Director Geral da Planeta Brasil Import e Export
VestuarioLda, Director Geral dalcook organizacdo de eventos Lda, Director/Adjunto da Geréncia
da Leitdoelrmdo]oalheirosdaCoroa.Elicenciado em Gestdo e Organizacdo de Empresas.

Nuno Manuel Tavares Belo de Eca Braamcamp é membro do Conselho Fiscal da Reditus.
Licenciou-se em Direito, Ciéncias Politicas noano de 1983 pela Universidade Classicade Lisboa.
Frequéncia em 1985 de Curso de Medicina Legal no IML de Lisboa. Advogado desde 1984, foi
Administrador executivo da Siapa SA, gestdo imobilidria de 1996 a 2002, gerente da Moleiro &
Braamcamp Lda., nadreados transportes nadécadade 90, sécio-gerente de umasociedade por
quotas que atuavano ambito da producdo musical entre 1995 e 1998. Foi presidente da Direcdo
daAssociacdode Voleibolde Lisboadurante 6 mandatos, entre 1992 e 2006, membro dadirecdo
da Federacdo Portuguesa de Voleibol, entre 1998 e 2002, e consultor da Confederacdo
Portuguesa de Desporto em 2001. Foi igualmente membro da Direccdo de uma Escola durante
dois mandatos.
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Diogo Maria d'Orey Manoel é licenciado em Direito pela “Université de Pau et des Pays de
'Adour” e pela Universidade Classica de Lisboa. Advogado inscrito na Ordem dos Advogados
Portugueses desde 1986. Foi gerente do grupo de empresas familiares, encabecadas pela“A.T. -
Exploracdo Agro Pecudria, Ld®” e Director da “Associacdo Central de Agricultura Portuguesa”, foi
socio fundador da “Robcork - Valorizacdo de Produtos de Cortica, S.A.” e administrador até 2011
e membro da“Banque Franco Portugaise”entre 1990 e1992. Actualmente edesde 2014 exerce
funcBescomoAdvogadonoescritério “Barros Sobral Gomes & Associados”.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdao de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissdao para as Matérias Financeiras,
podendo remeter-se paraponto do relatério onde ja conste essainformacao por forca
dodispostonon.°22.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho Fiscal podendo os mesmos ser
consultadosnositiodasociedade.

35. Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisdao e da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdo por forca do
dispostonon.°23.

Asreunides do Conselho Fiscal sdo convocadas e dirigidas pelo respetivo presidente e realizam-
se com periodicidade trimestral. Para além das reunides ordinarias, podera o Conselho Fiscal
reunirsempre que convocada pelorespetivo presidente ou pelos dois vogais que acompdem.

A assiduidade dos membros do Conselho fiscal as reunides, através da respetiva presenca, foi
total.

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicidvel, do Conselho
Fiscal, da Comissado de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissado
para as Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em
outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgdaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para
pontodorelatérioondejaconste essainformacdo porforcadodispostonon.®26.

Informacdo sobre cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal encontra-se disponivel no
ponto33.

Os membros do Conselho Fiscal manifestaram ter a disponibilidade necessdria para
desempenho do cargo e para a prossecucdo dos objetivos estabelecidos. Esta disponibilidade
tem sido confirmada pela sua assiduidade nas reunides do Conselho Fiscal e pelo trabalho
desenvolvidonoseiodaReditus.
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c) Competénciasefuncoes

37. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdao do 6rgao de
fiscalizacdo paraefeitos de contratacdode servicos adicionais ao auditor externo.

Nos termos do artigo 420°, n° 2 b) do Cédigo das Sociedades Comerciais compete ao Conselho
Fiscal propor aos accionistas, reunidos em Assembleia Geral, a eleicdo do Revisor Oficial de
Contas.

Os servicos, para além dos de auditoria, prestados a Empresa pelo Auditor Externo e por
qualquer entidade que com ele se encontre em relacdo de participacdo ou que integre amesma
rede estdosujeitosaumaaprovacdo prévia pelo ConselhoFiscal.

0 Conselho de Administracdo apresenta uma proposta ao Conselho Fiscal com os fundamentos
da contratacdo dos servicos em questdo ao auditor, devendo o Conselho Fiscal autorizar tal
contratacdo previamente a celebracdo do respetivo contrato entre a Empresa e o auditor
externo.

Na avaliacdo realizada pelo Conselho Fiscal a proposta do Conselho de Administracdo sdo
considerados a independéncia do Auditor Externo no cumprimento dos seus deveres
profissionais e a posicdo do auditor na prestacdo de tais servicos, nomeadamente a experiéncia
doAuditorExternoe oconhecimentodaEmpresa.

Além disso, embora a contratacdo de servicos diversos dos servicos de auditoria ao Auditor
Externo seja admissivel, esta é sempre considerada uma excecdo. Durante o exercicio de 2018
ndoforam contratadosservicosadicionaisao Auditor Externo.

38. Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras.

As competénciasdoConselhoFiscalencontram-sedescritasnoponto 21 dopresenterelatério.

O revisor oficial de contas/auditor externo acompanha a aplicacdo das politicas e sistemas de
remuneracdes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e esta
obrigado a reportar quaisquer deficiéncias significativas ao Conselho Fiscal da sociedade. O
revisor oficial de contas procede também a verificacdo do relatério de governo societario, nos
termoslegaisaplicaveis.

IV.REVISOROFICIALDE CONTAS

39. Identificacdo do revisor oficial de contas e do sécio revisor oficial de contas que o
representa.

0 cargo de revisor oficial de contas efetivo da sociedade é desempenhado pela sociedade de
revisores oficiais de contas Auren Auditores & Associados - SROC, SA representada pelo Dr.
VictorManuel Leitdo Ladeiro, aqualdesempenhatambémocargode auditorexterno.

40. Indicacdao do naumero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcdes
consecutivamente juntodasociedade e/ougrupo.

Orevisoroficial de contas exerce funcGes desde que foi eleito pela primeiravezem 31 de Maiode
2017,paraotriénio2017-2109.
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41.Descriciodeoutrosservicos prestados peloROCasociedade

A Auren Auditores & Associados - SROC, SAndo prestou outros servicos que ndo derevisdo legal
decontasaSociedade.

V.AUDITOREXTERNO

42. Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio
revisor oficial de contas que orepresenta no cumprimento dessas funcoes, bem como
orespetivonimeroderegistonaCMVM.

O auditor externo da Reditus, tal como o revisor oficial de contas é a Auren Auditores &
Associados - SROC, SA inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 123 e
registadanaCMVMsobon.?20161441 representado peloDr. VictorManuelLeitdo Ladeiro.

43.Indicacdao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcoes exercem funcoes
consecutivamente juntodasociedade e/oudogrupo.

O auditor externo exerce fungdes consecutivamente junto do grupo ha 13 anos, nas sociedades
dogrupoReditus..

44.Politicae periodicidade darotacdo do auditor externo edo respetivo sécio revisor
oficialde contas que orepresentanocumprimentodessas funcoes.

Na sequéncia da entrada em vigor no dia 1 de janeiro de 2016 do novo Estatuto da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, e o Regime
Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovado pela Lei n.° 148/2015, 9 de setembro, que
transpuseram paraaordem juridicainternaaDiretiva 2014/56/UE, do Parlamento Europeuedo
Conselho, de 16 de abril de 2014, que altera a Diretiva 2006/43/CE relativa a revisdo legal das
contas anuais e consolidadas, e asseguram a execucdo parcial do Regulamento (UE) n.°
537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, relativo aos requisitos
especificos para a revisdo legal das contas das entidades de interesse publico, a rotacdo do
auditor externo foi considerada na nomeacdo dos érgdo sociais para o triénio de 2017-20189,
tendosidoeleito

45.Indicacdo do 6rgdo responsavel pela avaliacdao do auditor externo e periodicidade
comque essaavaliacdo éfeita.

0 Conselho Fiscal avalia o auditor externo anualmente e propde a Assembleia Geral a sua
destituicdosempre que se verifique justacausaparaoefeito.
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46. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor
externo paraasociedade e/ou parasociedades que com ela se encontrem emrelacao
de dominio, bem como indicacdao dos procedimentos internos para efeitos de
aprovacao da contratacdo de tais servicos e indicacdao das razoes para a sua
contratacdo.

Durante o exercicio de 2017, ndo foram realizados trabalhos distintos dos de auditoria pelo
auditorexterno.

47. Indicacdao do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por
pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesmarede e discriminacdao da percentagem
respeitante aos seguintesservicos (Para efeitos destainformacado, o conceitoderede
é o decorrente da Recomendacado da Comissdo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de
maio):

Auditores Servigos 31-12-2017 31-12-2018
Auren Auditores & Associados, SROC* Revisdo legal de contas 50.000 50.000
BDO & Associados, SROC* Revisao legal de contas 50.400 45.660
Total 100.400 95.660

* A BDO & Associados, SROC, SA exerce servicos de revisdo legal de contas nas sociedades
individuais do Grupo Reditus e a Auren Auditores & Associados, SROC, SA exerce servicos de
revisdolegalde contasnaReditus SGPS e no consolidado daReditus SGPS.
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ORGANIZACAO INTERNA

. Estatutos
48.Regrasaplicaveisaalteracaodos estatutosdasociedade (art.245.°-A, n.°1, al. h).

Ndo existem quaisquer regras para a alteracdo dos estatutos da sociedade a ndo ser as que
decorremdaleiaelaaplicavel.

Il. Comunicacaodeirregularidades

49.Meios e politicade comunicacaodeirregularidades ocorridas nasociedade.

Os acionistas, membros dos 6rgdos sociais, colaboradores, prestadores de servicos, clientes,
fornecedores do Grupo Reditus podem comunicar quaisquer praticasirregulares de que tenham
conhecimento ou fundadas suspeitas, de forma a prevenir ou impedir irregularidades que
possam provocardanosgravesaReditus.

A comunicacdo de praticas irrequlares é dirigida ao Conselho Fiscal, o qual nomeia um
responsavel da Unidade de Auditoria Interna para gerir as comunicacdes recebidas. A referida
comunicacdo deve ser efetuada por escrito, sendo enviada para o endereco eletrénico
irreqularidades@reditus.pt, e contertodos os elementos einformacdes de que o autor disponha
equejulguenecessdrios paraaavaliacdo.

Para além do referido endereco eletrénico, os colaboradores da Reditus tém ao seu alcance
outro canal, direto e confidencial na intranet da Reditus que podem comunicar ao Conselho
Fiscalpraticasfinanceiras e contabilisticasirrequlares.

Qualquer dendncia dirigida ao Conselho Fiscal sera mantida estritamente confidencial e a
origemdadenunciapermanecerdandnima.

Oresponsavel pela Unidade de Auditoria Interna deve apreciar a situacdo descrita e determinar
ou propor as acdes corretivas ao Conselho Fiscal e a Comissdo Executiva que, perante cada caso
concreto, entendaseremconvenientes.

lll. Controlointernoegestaoderiscos

50. Pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdode sistemasde controlointerno.

Tendo em conta as atuais condicdes do mercado, o Conselho de Administracdo da Reditus tem
atribuido crescente importancia ao desenvolvimento e aperfeicoamento dos mecanismos e
procedimentos de controlo interno e de gestdo de risco, em termos estratégicos, operacionais,
econémicos e financeiros, de forma a melhor gerir o risco inerente as operac8es da Reditus e
assegurarumeficazfuncionamentodossistemasde controlointerno.
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Neste ambito e face a evolucdo das boas praticas do Governo das Sociedades em conformidade
com as regras e recomendac8es emitidas pela CMVM foi aprovada, na reunido do Conselho de
Administracdo de 31 de maio de 2011, a constituicdo de uma Comissdo de Andlise de Risco,
Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro.

0 Grupo Reditus encontra-se sujeito a um conjunto variado de riscos que podem ter um impacto
negativo na sua atividade. Todos estes riscos sdo devidamente identificados, avaliados e
monitorizados, cabendo a diferentes departamentos dentro da sociedade a sua gestdo com
especial destaque para o Comité de Risco e a Comissdo de Andlise de Risco, Sustentabilidade,
ControloInternoeFinanceiro.

0 Comité de Risco (integrada na Direcdo Financeirado Grupo) tem como funcdo adetecdo eficaz
deriscosligadosaatividade daempresa.

Este Comité reporta ao Senhor Dr. Helder Matos Pereira, CFO do Grupo, e tem aincumbéncia de
reportar este tema a Comissdo de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

Este Comité desenvolveu e melhorou a eficacia do seu modelo de gestdo de risco, reforcando os
canais de comunicacdo entre as diversas dreas de negdcio, a prépria Unidade e a Comissdo de
Andlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro de modo a antecipar e
identificarorisco, permitindoasuagestdoatempada.

Numa primeira fase o responsavel do projeto identifica os riscos tipicos associado ao seu
negdcio nomeadamente a: (i) excessiva concentracdo de projetos em reduzido nimero de
Clientes; (ii) estabelecimento de plafonds e investimentos desproporcionados em funcdo dos
servicos a prestar e das operativas a montar; (ii) contratualizacdo rigida em termos de
penalizacdes por atrasos ou incumprimentos dos objetivos estabelecidos com os Clientes,
dilacdo dos prazos de recebimento dos Clientes e outras condicdes onerosas; (iii)
deperecimento rdpido das solucdes informaticas desenvolvidas para os Clientes, (iv)
incompreensdo ou o desajustamento perante as necessidades dos Clientes ou das exigéncias
domercado.

Numa segunda fase, o Comité avalia os riscos operacionais e identifica os riscos de natureza
financeira,nomeadamenteriscode crédito, riscocambial, riscodeliquidez.

Todos osinvestimentos ounovos negécios de umadeterminada ordem de grandeza sdo sujeitos
a um parecer prévio da Comissdo de Analise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e
Financeiro.

E de referir ainda que cabe ao Comité de Risco, em coordenacdo com a Comissdo de Andlise de
Risco, Sustentabilidade, ControloInterno e Financeiro, assequrar oalinhamentoe o controlodos
riscos dos potenciais negdécios comaestratégiae o perfilderiscodelineados paraaReditus.

Compete a Comissdo de Anadlise de Risco, Sustentabilidade, Controlo Interno e Financeiro e ao
ComitédeRisco, arealizacdodediversasacdesdefiscalizacdo e avaliacdodo funcionamentodos
mecanismos e procedimentos de controlo interno, assim como a adocdo de melhorias nesses
mecanismos e procedimentos tendo em atencdo a sua adequacdo a estratégia delineada no
modelodegestdodorisco.
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No ambito deste trabalho, a Comissdo e o Comité de Risco regem-se, de um modo geral, pelos
seqguintes principios:

* |dentificacdodosriscosoperacionaisdecorrentesdoexerciciodasatividadesdo Grupo;

e Identificacdodosriscos que tenhamimpactofinanceirono Grupo;

e Avaliacdodograudeimplementacdodocontrolointerno;

* Definicdo, em conjunto com as diferentes dreas, de medidas corretivas para os
mecanismos e procedimentosde controlointernoe de gestdoderisco;

* Monitorizacdo eavaliacdodosistemade processamentode informacdo;

e ConformidadedasoperacBesenegdcioscomaestratégiadelineadaparao Grupo.

0 ComitédeRiscodispde de umametodologiade qualificacdo de projetos, mediante aandlise de
determinados parametros que permite identificar e avaliar a consequéncia e a probabilidade de
ocorrénciasdosriscosde cadapotencialnegdcio.

Esta metodologia tem permitido mitigar e antecipar eventuais impactos negativos da
concretizacdode algumassituacGesderiscoidentificadas.

0 auditor externo verifica a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno, no
ambito dos seus trabalhos de revisdo legal das contas, e reporta quaisquer deficiéncias
significativasao ConselhoFiscal.

51. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissodes da
sociedade.

0 Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal reconhecem a importancia que tém para a
sociedade os sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, promovendo as condic8es
humanas e tecnoldgicas suscetiveis de propiciar um ambiente de controlo proporcional e
adequadoaosriscosdaatividade.

0 6rgdo de administracdo assequra, através do Comité de Risco, a criacdo e funcionamento de
sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos. Cabe ao Conselho Fiscal supervisionar o
funcionamentodaqueles mesmos sistemas e analisa-los nas suas reunides.

Tanto o érgdo de administracdo como o 6rgdo de fiscalizacdo acedem aos relatérios e pareceres
emitidos pelo Comité de Risco, efetuando avaliagdo do funcionamento e do ajustamento as
necessidades da sociedade, dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos
implementados.

52.Existénciadeoutras areas funcionais com competéncias no controloderiscos.

Ndo existem outras areas funcionais com competéncia no controlo de riscos além das referidas
noponto50.
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53.Identificacdo e descricao dos principais tipos deriscos (econémicos, financeiros e
juridicos)aqueasociedade se expde no exerciciodaatividade.

0 Grupo Reditus encontra-se exposto a diversos riscos que resultam da sua atividade, sendo os
principaisfatoresderisco comrelevanciaeimpactonosnegdécios osseguintes:

Riscode Crédito de Contraparte - oriscode créditode contraparte resulta essencialmenteda
possibilidade de incumprimento dos clientes, seja por dificuldades tempordarias de liquidez, seja
pordificuldades sistémicas delongo prazo.

A politica de gestdo de risco de crédito da contraparte consiste na andlise das capacidades
técnicas e da exposicdo de cada contraparte. Face a natureza e solidez dos Clientes que
constituem a quase totalidade da carteira de Clientes do Grupo, o risco de incumprimento das
contrapartesésignificativamente mitigado.

Risco associados as taxas de juro - o risco da taxa de juro advém maioritariamente dos
empréstimosobtidos que estdoindexadosaumataxadejurodereferéncia.

A gestdo dos riscos associados as taxas de juros, sdo conduzidos através de andlises de
sensibilidade asvariacdesdataxadejuros, nomeadamente aEuribor.

Risco cambial - o risco cambial estd relacionado com as operacdes do Grupo Reditus no
estrangeiro.

Atualmente, amaior exposicdo a esterisco cambial resultadaflutuacdo entre o Délar Americano
e o Euro, que decorre das operacBes em Africa. A politica geral da Reditus baseia-se na
celebracdo dos principais contratos em euros minimizando assim o impacto das flutuacdes
cambiais.

Riscos de natureza juridica - os principais riscos de natureza juridica estdo relacionados com
potenciais problemas com clientes e colaboradores. Estes riscos sdo controlados através do
sistema de controlo interno que dispGe de uma metodologia de qualificacdo de projetos,
mediante aanalise de determinados parametros que permite avaliaroimpacto e aprobabilidade
de ocorréncias dos riscos de cada potencial negécio. Todos os contratos e outros processos de
natureza juridica sdo analisados pelo departamento legal de forma a reduzir potenciais riscos
futuros.

54. Descricao do processo de identificacao, avaliacdao, acompanhamento, controlo e
gestdaoderiscos.

Informacdo disponibilizadano ponto50.

55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de
informacado financeira(art.245.°-A,n.°1, al.m).

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo garantir a divulgacdo de informacdo
financeira adequada que represente fielmente a situacdo do Grupo em cada momento, no
cumprimento dos normativos emitidos pelas entidades requlatérias aplicaveis em cada
momento.
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A informacdo financeira anual apenas é divulgada apds o conforto do auditor externo e do
ConselhoFiscal. Ainformacdo financeiraanual e a dos periodos intercalares sdo divulgadas pelo
Conselho de Administracdo depois de proceder aos correspondentes testes prévios de
validacdo.

Cabe ao Conselho Fiscal verificar o processo de preparacdo e de divulgacdo de informacdo
financeira. Neste ambito, a Conselho Fiscal realizou reunides de acompanhamento destes
processos com os membros do Conselho de Administracdo, com o auditor externo e com os
responsaveis pelacontabilidade e pelo planeamento e controlo de gestdo.

IV.Apoioaolnvestidor

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcdes, informacdo
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

A Reditus detém um Gabinete de RelacBes com o Investidor que assequra o adequado
relacionamento com os acionistas, analistas financeiros e as entidades reguladoras do mercado
de capitais, nomeadamenteaCMVMeaEuronextLisbon.

Cabe a este departamento promover o contacto permanente e constante com o mercado
respeitando o principio da igualdade dos acionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a
informacdo por parte dos investidores, disponibilizando, dentro dos termos legalmente
permitidos, informac¢8es que sejam solicitadas ou que por alguma forma contribuam para uma
maior transparénciae participacdonavidadasociedade.

A Reditus disponibiliza um conjunto vasto de informac8es através do seu site na Internet:
www.reditus.pt. O objetivo é dar a conhecer a empresa a investidores, analistas e publico em
geral, facultando o acesso permanente a informacdo relevante e atualizada. Podem, assim, ser
consultados dados referentes a atividade da empresa, bem como informacdes especificamente
destinadas aos investidores, que estdo disponiveis, em portugués e inglés, na seccdo
“Investidores”. Destas informacB8es destacam-se apresentacdes de resultados, informacdo
privilegiada e outros comunicados a CMVM, relatérios e contas, o calendario financeiro, a
estruturaacionista, os érgdos sociais e o desempenhobolsistadasacdes daReditus.

A prestacdo de informacdo poderd ser solicitada através do telefone ou através do site na
Internet (www.reditus.pt).

Dada a dimensdo da Sociedade, o gabinete de apoio ao investidor é composto apenas pelo
representante paraasrelac8es comomercado que tem os seguintes contactos:

Morada
Estradado Seminario, 2 Edificio Reditus 2614-522 Alfragide
Telefone-(+351)214124100

Fax-(+351)214124198
E-mail -accionistas@reditus.pt

Site -www.reditus.pt
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57.Representante paraasrelacéoes comomercado.

José Andrade e Sousa
Telefone-(+351)214124100
Fax-(+351)214124199
Telemével - (+351)914 798237

E-mail - accionistas@reditus.pt

58. Informacdo sobre a proporcado e o prazo de resposta aos pedidos de informacdo
entrados noanooupendentes deanos anteriores.

Os pedidos de informacdo dirigidos ao Gabinete foram respondidos num prazo maximo de dois
dias (teis.

V.SitiodelInternet
59.Endereco(s).
OsitiodeinternetdaReditus estd disponivel noseguinte endereco www.reditus.pt

60. Local onde se encontra informacdo sobre a firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separador relativo a ««<Governo da Sociedade»>, onde se encontra publicada informacdo sobre a
firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo
171.°doCSC.

61. Local onde se encontram os estatutos e os requlamentos de funcionamento dos
6rgdos e/oucomissoes.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»»>, encontramos um
separador relativo a «Governo da Sociedade»>, dentro do qual, por sua vez, encontramos um
separador relativo a ««Estatutos e Requlamentos»>, onde encontramos o Contrato de Sociedade
(Estatutos), bem como, os sequintes requlamentos:

* Regulamento do Conselho de Administracdo
e Regulamento da Comissdo Executiva
e Regulamento do Conselho Fiscal



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

62. Local onde se disponibiliza informacdo sobre a identidade dos titulares dos
érgaos sociais, do representante para as relacées com o mercado, do Gabinete de
Apoioaolnvestidorouestruturaequivalente, respetivas funcoes e meios de acesso.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «<Investidores»>, encontramos um
separadorrelativo a<«Orgdos Sociais»» onde encontramos acomposicdo dos érgdos sociais.

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>,
encontramos um separador relativo a «Gabinete de Apoio ao Investidor»>, onde se encontra
publicadainformacdo sobre aidentidade dorepresentante paraasrelacdes comomercado, bem
comooscontatos e funcdes.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem
estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calenddrio semestral de
eventos societdrios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunioes da Assembleia Geral, divulgacdao de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

No site Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»», encontramos um
separadorrelativo a «Relatérios e Contas»>, onde sdo divulgados os documentos de prestacdo de
contas, que permanecemacessiveisdurante dezanos.

Por outro lado, no site da Reditus, dentro do separador identificado como «dnvestidores»»,
encontramos um separador relativo a «Calendario de Eventos»», onde se encontra publicada
informacdo sobre o calenddrio semestral de eventos societarios.

64. Local onde sdo divulgados a convocatéria para a reunido da Assembleia Geral e
todaainformacdo preparatéria esubsequente comelarelacionada.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separador relativo a «<Propostas e Convocatdrias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
adivulgacdodaconvocatéria, das propostas dedeliberacdo edaatadaAssembleiaGeral.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacdes tomadas nas
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacdes, comreferénciaaos 3 anos antecedentes.

No site da Reditus, dentro do separador identificado como «Investidores»>, encontramos um
separador relativo a «<Propostas e Convocatdrias para Assembleias Gerais»>, onde encontramos
um acervo histérico das convocatdrias, ordens de trabalhos e deliberacdes tomadas em reunido
de Assembleia Geral, bem como informacdo sobre o capital social representado e os resultados
dasvotacdesnasrespetivasreunides, comreferénciaaosdezanosantecedentes.
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REMUNERACOES

I.Competénciaparaadeterminacao

66. Indicacdo quanto a competéncia paraadeterminacdo daremuneracdo dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissdao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentesdasociedade.

Compete a Assembleia Geral da Reditus nomear os membros da Comissdo de Remuneracdes, a
qual é responsavel pela fixacdo das remuneracdes e pela apresentacdo de declaracdo anual
sobre a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo. A
Comissdo de Vencimentos tem, assim, por funcdo apresentar e propor aos acionistas os
principios da politica de remunerac8es dos 6rgdos sociais e fixar as respetivas remuneracdes.
Acresce que a declaracdo proposta é objeto de apreciacdo e deliberacdo pelos acionistas na
reunidoda Assembleia Geralanual.

A referida declaracdo sobre a politica de remuneracdes abrange todos os dirigentes da
sociedade (na acecdo do disposto no n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo VM), uma vez que o
Conselho de Administracdo da Reditus entende que aqueles dirigentes correspondem apenas
aosmembrosdos érgdos de administracdo e fiscalizacdo dasociedade.

Il. Comissdao de Remuneracoes

67. Composicao da comissdo de remuneracoes, incluindo identificacao das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independénciade cadaumdos membros eassessores.

A Comissdo de Remuneracdes é composta pelos Senhores Presidente e Vice-Presidente da
Assembleia Geral, respetivamente Dr. Pedro Miguel Patricio Raposo e Dr. Duarte Maria de
Almeida e Vasconcelos Calheiros e por Dr. José Maria Franco 0' Neill, todos membros
independentesrelativamente aos membrosdo Conselhode Administracdo.

AComissdode Remuneracdes atuacomtotalautonomia, ndo tendo contratado qualquer pessoa
singularoucoletiva paraaapoiarnoexerciciodas suasfuncdes.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdao de remuneracoes em
matériade politicaderemuneracdes.

Os membros da Comissdo de Remuneracdes possuem conhecimentos necessarios e adequados
pararefletir, tratare decidir sobre todas as matérias de politicade remuneracdo.

Todos os elementos da Comissdo de Remunerac@es tém formacdo académica com vasta
experiéncia profissional, desempenhando funcdes como membros do érgdo de administracdo
de varias entidades, incluindo instituicBes financeiras, sociedades cotadas, empresas juridicas,
consolidando assim conhecimentos praticos relevantes quanto a politica remuneratéria,
sistemasde avaliacdode desempenho e matérias conexas.
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lll. Estruturadasremuneracoes

69. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdoaqueserefereoartigo2.°dalLein.”28/2009, del19dejunho.

De acordo comon®1do artigo 18° dos Estatutos da Sociedade, as remunerac8es dos membros
do Conselho de Administracdo é definida por uma Comissdo de Remuneracdes constituida por
trésmembroseleitos trienalmente pela Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral de maio de 2018 foram aprovados os critérios que presidiram a fixacdo das
remuneracdes dos membros do Conselho de Administracdo para o ano de 2018. Estes critérios
incluiram uma conjugacdo da relevancia das areas de gestdo executiva que constituem o
pelouro de cada administrador e o nimero de anos no exercicio efetivo dessas func8es na
sociedade.

No que respeita a remuneracdo variavel dos titulares do érgdo de administracdo, esta é fixada
atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido consolidado, do EBITDA e da evolucdo
anual da cotacdo das acdes, sendo que a percentagem dos lucros globalmente destinada aos
administradores ndo pode exceder dez por cento, conforme o disposto non® 3 do artigo 18°dos
EstatutosdaSociedade.

Osadministradores ndo executivos ndoforamremunerados durante oexerciciode 2018.

0Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

Os Estatutos da Sociedade, porém, prevéem no n°® 3 do artigo 18°, que as remuneracdes dos
membros dos drgdos de administracdo poderdo ser certas ou consistir, parcialmente, numa
percentagem dos lucros do exercicio, sendo que a percentagem dos lucros globalmente
destinadaaosadministradores ndo pode excederdezpor cento.

AReditusndodisp8e de qualquersistemadeincentivos comacdes.

E preocupacdo da Comissdo de Remuneracdes que os prémios dos membros do Conselho de
Administracdo tenham em atencdo ndo apenas o desempenho do exercicio mas também a
adequadasustentabilidade dos resultados nos exercicios vindouros.

Os membros do 6rgdo de administracdo ndo celebraram quaisquer contratos, com a sociedade
ou com terceiros, que tivessem por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da
remuneracdo fixada pelaSociedade.

Ndo ha na Reditus quaisquer compensac8es pela exoneracdo ou saida do cargo de
Administrador.
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70.Informacdao sobre o modo como aremuneracdo é estruturadade formaapermitiro
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacdododesempenho edesincentivaaassuncdo excessivaderiscos.

Aremuneracdo variavel dos membros da Comissdo Executiva, quando esta esteja constituida, é
determinada pelaComissdo de Remuneracdes tendo porobjetivoalinharaparte dacomponente
varidavel da remuneracdo destes administradores com o respetivo desempenho da Sociedade
em cada exercicio, sendo medida atendendo a ponderacdo conjugada do resultado liquido
consolidado, do EBITDA e da evolucdo anual da cotacdo das acdes e é também correlacionada
comaresponsabilidade edesempenhode cadaadministradorem particular.

A remuneracdo varidvel depende do desempenho positivo da Sociedade e os limites a
remuneracdo variavel (10% do resultado liquido) tém por objetivo principal desincentivar a
assuncdo excessivaderisco, estimulando a prossecucdo de uma estratégiaadequada de gestdo
deriscos.

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao e informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nestacomponente.

A componente varidvel da remuneracdo dos administradores executivos é determinada pela
Comissdo de Remunerac8es tendo por objetivo alinhar a componente varidvel da remuneracdo
destes administradores com o desempenho da Sociedade, sendo medida pela ponderacdo
conjugadadoresultadoliquido consolidado, do EBITDA e da evolugdo anual da cotacdo das acBes
e é correlacionada com a responsabilidade e desempenho de cada administrador em particular.
Aavaliacdo do desempenho tem assimimpacto nestacomponente daremuneracdo. Garante-se
ainda a existéncia de um equilibrio adequado entre as componentes fixas e varidvel daquelas
remuneracoes.

72.Diferimento do pagamento dacomponente varidvel daremuneracdo, com mencao
doperiododediferimento.

A Reditus implementou os procedimentos necessarios para a adocdo de uma politica de
diferimento do pagamento da componente variavel daremuneracdo, como se pode verificar nas
Ultimas declaracdes sobre a politica de remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdoedo 6rgdodefiscalizacdodaReditus.

No entanto, até a presente data, ndo existe qualquer diferimento no pagamento das referidas
remuneracdes varidveis uma vez que ndo se verificaram, nos ultimos 5 exercicios, as condicdes
dequedependiaoseupagamento.

73. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidvel em acdes bem
como sobre a manutencao, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre
eventual celebracdo de contratos relativos a essas acées, designadamente contratos
de cobertura (hedging) ou de transferéncia derisco, respetivo limite, e suarelacao face
aovalordaremuneracao totalanual.

ASociedade ndotememvigor qualquer medidaremuneratériaem que hajalugaraatribuicdo de
acOese,ou, qualgueroutrosistemadeincentivos comacoes.
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Os membros do 6rgdo de administracdo da sociedade ndo celebraram contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, destinados a mitigar o risco inerente a variabilidade da sua
remuneracdo.

74. Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao varidavel em opcoes e
indicacdodo periodode diferimento e do preco de exercicio.

ASociedade ndotememyvigor qualquer medidaremuneratériaemque hajalugaraatribuicdode
direitosaadquiriropcGessobre acoes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistemade prémios anuaisede
quaisqueroutros beneficios ndo pecuniarios.

Informacdo disponibilizadano ponto69.

76.Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes oudereforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em Assembleia
Geral, emtermosindividuais.

Ndo existem quaisquer regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores.

IV.Divulgacdo dasremuneracoes

77. Indicacdao do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administracdao da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracado fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as
diferentes componentes quelhederamorigem.

Nos termos da Lei n.° 28/2010 de 19 de junho, indicam-se de sequida as remuneracdes
individuaisrecebidas pelosmembrosdo érgdo de administracdo:

Francisco Santana Ramos 120.000
Helder Matos Pereira 110.000
José Antdnio Gatta 0
Fernando Fonseca Santos 0

Em 2018 ndofoipaganenhumacomponente varidvelde remuneracdo a Administracdo.

A remuneracdo fixa atribuida aos membros executivos do 6rgdo de administracdo durante o
exerciciofindoem 31 dedezembrode 2018 ascendeuglobalmentea230.000euros.

|131



I RELATORIO E CONTAS 2018

132]

78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdao de dominio
oudegrupoouqueseencontremsujeitasaumdominiocomum.

O valor das remuneracdes pagas aos Orgdos de Administracdo foram pagos pela Reditus
Business Solutions.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

As remunerac8es pagas sob a forma de participacdo nos lucros e, ou, de pagamento de prémios
encontram-se descritas no ponto 69 e fazem parte da componente varidvel, a titulo de prémio
tendo em consideracdo o desempenho dos administradores, face aos objetivos propostos. No
entanto, nos Ultimos 5 exercicios, ndo se verificaram as condicBes de que dependia o pagamento
daremuneracdovariavel.

80.Indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente
acessacdodassuas funcdes durante o exercicio.

Ndo foram pagas nem se tornaram devidas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores
executivosrelativamente acessacdode funcdesdurante oexerciciode 2018.

81. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei
n.°28/2009,de19dejunho.

0Os membros do Conselho Fiscal ndo auferem de qualquer remuneracdo pelo exercicio das suas
funcdes.

82. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia do presidente da mesa da
AssembleiaGeral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral ndo aufere qualquer remuneracdo pelo exercicio das
suasfuncdes.

V. Acordos comimplicacoes remuneratorias
83. Limitacoes contratuais previstas paraacompensacdo a pagar pordestituiciosem
justa causa de administrador e sua relacdo com a componente variavel da

remuneracao.

Ndo existe qualquer limitacdo contratual paraa compensacdo a pagar por destituicdo sem justa
causadeadministrador, aplicando-seasregraslegais.
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84. Referéncia a existéncia e descricdao, com indicacao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracdo e dirigentes, na
acecao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Codigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacdo da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art.
245.°-A,n.°1,al.l).

Ndo existem quaisquer acordos entre Sociedade e os titulares do 6érgdo de administracdo e
dirigentes, naacecdodon.®3doartigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizacdes em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessacdo darelacdo de
trabalhonasequénciade umamudancade controlodasociedade.

VI. Planos de atribuicdo de acdes ou opcoes sobre acoes ('stock
options’)

85.Identificacdodo plano edosrespetivos destinatarios.

ASociedade ndotememvigorqualquermedidaremuneratériaem que hajalugaraatribuicdode
acdese, ou, qualqueroutrosistemadeincentivos comacdes.

86. Caraterizacdao do plano (condicdes de atribuicado, cldusulas de inalienabilidade de
acoes, critériosrelativos ao precodas acdes e o preco de exercicio das opcdes, periodo
durante o qual as opcdes podem ser exercidas, caracteristicas das acdes ou opcoes a
atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de acdes e/ou o exercicio de
opcoes).

Ndoaplicavel.

87.Direitos de opcao atribuidos para a aquisicdo de acoes ('stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores daempresa.

Ndoaplicavel.
88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndao sejam exercidos

diretamente porestes(art.245.°-A,n.°1, al.e)).

Ndoaplicavel.
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TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

I.Mecanismos e procedimentosde controlo

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito
resultantedalAS 24).

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobilidrios, sdo submetidos ao parecer prévio do Conselho Fiscal. Sdo estabelecidos por
este 6rgdo os procedimentos e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de
significanciadestesnegdcios que se encontramdescritosnoponto91.

90.Indicacaodas transacdes que foramsujeitasacontrolonoanodereferéncia.

Durante o exercicio de 2018, ndo foram objeto de controlo pelo Conselho Fiscal quaisquer
transacdes com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou com entidades que com eles
estejamemaqualquerrelacdo, nostermosdoart. 20°do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

91. Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacao prévia dos negécios arealizarentre asociedade
e titulares de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquerrelacdo, nostermosdoartigo 20.°do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Os negdcios de relevancia significativa com acionistas titulares de participacdo qualificada, ou
com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20° do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, sdo submetidosao parecer préviodo ConselhoFiscal.

Consideram-se negécios com relevancia significativa os que ndo fazem parte da atividade
corrente da Sociedade ou dos acionistas titulares de participacdes qualificadas, ou das
entidades que com estes se encontrem nalguma das situacdes previstas no artigo 20.° do
Cddigodos Valores Mobiliarios.

Por sua vez, e atendendo ao disposto no artigo 246°, n° 3, alinea c) do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, consideram-se, ainda, negécios com relevancia significativa, aqueles que afetem
significativamente asituacdofinanceiraouodesempenhodasociedade.

Encontram-se descritos nas Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas do Relatdrio e
Contas, todas as operacdes realizadas entre, por um lado, a Sociedade e, por outro, os titulares
de participacdes qualificadas ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termosdoartigo 20.°do Cédigodos Valores Mobiliarios.

Il. Elementosrelativos aos negoécios

92. Indicacdo do local dos documentos de prestacao de contas onde esta disponivel
informacao sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessainformacao.

Encontram-se descritos no anexo as demonstracdes financeiras do Relatério e Contas de 2018
oselementos principaisdos negdcios com partesrelacionadas, deacordocomalAS 24, incluindo
0s negécios e operacdes realizados entre a Sociedade e os titulares de participacdes
qualificadase entidadesassociadas.
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PARTE Il - AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1.ldentificacdodo Cédigode governodas sociedades adotado

Devera ser identificado o Cédigo de Governo das Sociedades a que a sociedade se
encontre sujeita ou se tenha decidido voluntariamente sujeitar, nos termos e paraos
efeitosdoart.2.°do presente Regulamento.

Deveraaindaserindicado o local onde se encontram disponiveis ao publico os textos
dos cédigos de governo das sociedades aos quais o emitente se encontre sujeito (art.
245.°-A,n.°1,al.p).

No quadro dos modelos de governo societdrio autorizados pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Reditus adotou o modelo monista que integra como 6rgdos sociais a Assembleia
Geral, o Conselhode Administracdo, o ConselhoFiscal e o Revisor Oficial de Contas.

Os textos dos c6digos de governo da sociedade encontram-se disponiveis no sitio da sociedade
eforamigualmente tornadospublicos atravésdo sitiodaCMVM.

2.Andlisede cumprimentodo Cédigo de Governodas Sociedadesadotado

A Reditus considera que, ndo obstante o ndo cumprimento integral das recomendacdes da
CMVM, tal como detalhadamente justificado no quadro abaixo, o grau de adocdo das
recomendacdes é bastanteamploecompleto.

Na tabela sequinte, identificam-se as recomendacdes da CMVM previstas no referido cédigo,
especificando-se se as mesmas foram ou ndo adotadas integralmente e o local no presente
relatérioonde as mesmas sdodescritas com maiordetalhe.

Informacgao
Sobre
a Adogao

Descrigao
Relatdrio

Recomendagao

I. VOTAGAO E CONTROLO DA SOCIEDADE

. . . Parcialmente adotada o oes % oAy
I.1. As sociedades devem incentivar os seus

acionistas a participar e a votar nas assembleias
gerais, designadamente ndo fixando um
numero excessivamente elevado de agles
necessarias para ter direito a um voto e
implementando os meios indispensdveis ao
exercicio do direito de voto por
correspondéncia e por via eletrénica.

N3o estd previsto o exercicio do
direito de voto por meios
eletrdnicos, pois a Sociedade
considera, tendo em conta a sua
estrutura acionista e sua
reduzida dispersao de capital,
gue se encontra totalmente
assegurada a participacdo dos
seus acionistas nas assembleias
gerais através do voto por
correspondéncia e dos
mecanismos de representagao
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.2. As sociedades n3do devem adotar Adotada Pontos 14
mecanismos que dificultem a tomada de e 48
deliberagdes pelos seus acionistas,
designadamente  fixando um  quérum
deliberativo superior ao previsto por lei.
I.3. As sociedades ndo devem estabelecer Adotada Ponto 12
mecanismos que tenham por efeito provocar o
desfasamento entre o direito ao recebimento
de dividendos ou a subscri¢cdo de novos valores
mobilidrios e o direito de voto de cada acdo
ordinaria, salvo se devidamente
fundamentados em funcdo dos interesses de
longo prazo dos acionistas.
1.4. Os estatutos das sociedades que prevejam N&o Aplicavel Ponto 12
a limitacdo do numero de votos que podem ser s x
. } o o A presente recomendagdo ndo é
detidos ou exercidos por um Unico acionista, .
de f i dividual e aplicavel uma vez que os
e forma 'm 'IVI ual ou em concer. agdo CoM L+ tos da Sociedade n3o
outros acionistas, devem prever igualmente o .
] . ~  preveem a limitagdo do numero
que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera .
- - N ) de votos que podem ser detidos
sujeita a deliberacdo pela Assembleia Geral a . .
Iteracdo ou a manutengao dessa disposi¢ao ou exercidos por um nico
a s o s . P ) s acionista, de forma individual ou
estatutdria — sem requisitos de quérum ~
. em concertagdo com outros
agravado relativamente ao legal — e que, nessa _
. . acionistas.
deliberagdo, se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limita¢do funcione.
I.5. Ndo devem ser adotadas medidas que Adotada Ponto 4
tenham por efeito exigir pagamentos ou a
assuncdo de encargos pela sociedade em caso
de transi¢cdo de controlo ou de mudanga da
composicdo do 6rgdo de administracdo e que
se afigurem suscetiveis de prejudicar a livre
transmissibilidade das acGes e a livre
apreciacao pelos acionistas do desempenho
dos titulares do 6rgdo de administragao.
Il. SUPERVISAO, ADMINISTRAGAOE FISCALIZACAO
1.1. SUPERVISAO E ADMINISTRAGAO
II.1.1. Dentro dos limites estabelecidos porlei, Nao aplicavel Ponto 21

e salvo por forga da reduzida dimensdo da
sociedade, o conselho de administra¢cdo deve
delegar a administracdao quotidiana da
sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no relatério anual
sobre o Governo da Sociedade.

Dado o pequeno numero de
Administradores, o Conselho
de Administracao nao delegou
poderes em Comissao
Executiva.
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1.L1.2. O Conselho de Administragdo deve
assegurar que a sociedade atua de forma
consentdnea com os seus objetivos, ndo
devendo delegar a sua competéncia,
designadamente, no que respeita a: /) definir a
estratégia e as politicas gerais da sociedade; ii)
definir a estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou
assuas caracteristicas especiais.

11.1.3. O Conselho Geral e de Supervisao, além
do exercicio das competéncias de fiscalizagdo
que lhes estdo cometidas, deve assumir
plenas responsabilidades ao nivel do governo
da sociedade, pelo que, através de previsdo
estatutdria ou mediante via equivalente, deve
ser consagrada a obrigatoriedade de este
orgdo se pronunciar sobre a estratégia e as
principais politicas da sociedade, a definicao
da estrutura empresarial do grupo e as
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante ou risco.
Este 6rgdo deverd ainda avaliar o
cumprimento do plano estratégico e a
execuc¢do das principais politicas da
sociedade.

11.1.4. Salvo por for¢a da reduzida dimensao
da sociedade, o Conselho de Administracao e
o Conselho Geral e de Supervisao, consoante o
modelo adotado, devem criar as comissdes
gue se mostrem necessarias para:

a) Assegurar uma competente e
independente avaliacdo do desempenho dos
administradores executivos e do seu préprio
desempenho global, bem assim como das
diversas comissdes existentes;

b) Refletir sobre sistema estrutura e as
praticas de governo adotado, verificar a sua
eficacia e propor aos drgaos competentes as
medidas a executar tendo em vista a sua
melhoria.

Adotada Ponto 21
Nao Aplicavel Ponto 15
A presente recomendacdo ndo é

aplicavel face ao modelo de

governo societdrio adotado pela

Reditus.

Adotada Ponto 21
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11.1.5. O Conselho de Administragdo ou o
Conselho Geral e de Supervisdo, consoante o
modelo aplicavel, devem fixar objetivos em
matéria de assuncdo de riscos e criar sistemas
para o seu controlo, com vista a garantir que os
riscos efetivamente incorridos sdo
consistentes com aqueles objetivos.

Adotada

Pontos 50
ab5

11.L1.6. O Conselho de Administracdao deve
incluir um ndmero de membros nao
executivos que garanta efetiva capacidade de
acompanhamento, supervisdo e avaliacdo da
atividade dos restantes membros do 6rgdo de
administracao.

Adotada

Ponto 18

11.1.7. Entre os administradores nao
executivos deve contar-se uma proporgao
adequada de independentes, tendo em conta
o modelo de governacgao adotado, a dimensao
da sociedade e a sua estrutura acionista e o
respetivo free float.

A independéncia dos membros do Conselho
Geral e de Supervisdo e dos membros da
Comissdo de Auditoria afere-se nos termos da
legislagdao vigente, e quanto aos demais
membros do Conselho de Administracao
considera-se independente a pessoa que nao
esteja associada a qualquer grupo de
interesses especificos na sociedade nem se
encontre em alguma circunstancia suscetivel
de afetar a sua isencdo de analise ou de
decisdo, nomeadamente emvirtude de:

a. Ter sido colaborador da sociedade ou de
sociedade que com ela se encontre emrelagao
de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

b. Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos
ou estabelecido relagdao comercial
significativa com a sociedade ou com
sociedade que com esta se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

c. Ser beneficidrio de remuneracdo paga pela
sociedade ou por sociedade que com ela se
encontre em relagao de dominio ou de grupo
além da remuneracdo decorrente do exercicio
dasfuncdes de administrador;

Nao Adotada

Ponto 18
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d. Viver em unido de facto ou ser coénjuge,
parente ou afim nalinhareta e até ao 3.2 grau,
inclusive, na linha colateral, de
administradores ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de
participacdo qualificada;

e. Ser titular de participa¢do qualificada ou
representante de um acionista titular de
participacGes qualificadas.

11.1.8. Os administradores que exergcam
funcgdes executivas, quando solicitados por
outros membros dos orgdos sociais, devem
prestar, em tempo util e de forma adequada
ao pedido, as informag¢des por aqueles
requeridas.

Adotada

Ponto 21

11.1.9. O presidente do 6rgao de administracao
executivo ou da comissdo executiva deve
remeter, conforme aplicavel, ao Presidente do
Conselho de Administragdo, ao Presidente do
Conselho Fiscal, ao Presidente da Comissdo de
Auditoria, ao Presidente do Conselho Geral e
de Supervisao e ao Presidente da Comissdo
para as Matérias Financeiras, as convocatérias
e as atas das respetivas reunioes.

Nao aplicavel

A sociedade ndo teve durante
o ano de 2018 Comissdo
Executiva.

Ponto 21

11.1.10. Caso o presidente do 6rgdo de
administracdo exerca fungdes executivas, este
o6rgao deverd indicar, de entre os seus
membros, um administrador independente
gue assegure a coordenacdo dos trabalhos
dos demais membros ndo executivos e as
condicdes para que estes possam decidir de
forma independente e informada ou
encontrar outro mecanismo equivalente que
assegure aquela coordenacao.

Parcialmente Adotada

O Conselho de Administracdo
indicou o administrador Eng’.
José Antdnio Gatta, para
assegurar a coordenagao dos
trabalhos dos demais
administradores nao
executivos e executivos,
apesar de nao ser considerado
independente.

Ponto 21

I.2. FISCALIZACAO

11.2.1. Consoante o modelo aplicavel, o
presidente do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria ou da Comissdao para as Matérias
Financeiras deve serindependente, de acordo
com o critério legal aplicavel, e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio das

Adotada

O Presidente do Conselho
Fiscal, Dr. Armando Jorge de
Carvalho Costa e Silva é
independente e possui as
competéncias adequadas ao

Ponto 32
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11.2.2. O ¢6rgdo de fiscalizacdo deve ser o
interlocutor principal do auditor externo e o
primeiro destinatario dos respetivos
relatdrios, competindo-lhe, designadamente,
propor a respetiva remuneragdo e zelar para
gue sejam asseguradas, dentro da empresa,
as condi¢cdes adequadas a prestagdo dos
Servigos.

Adotada

Pontos 32
e33

1.2.3. O d6rgdo de fiscalizacdo deve avaliar
anualmente o auditor externo e propor ao
d6rgdao competente a sua destituicdo ou a
resolucdo do contrato de prestacao dos seus
servicos sempre que se verifique justa causa
para o efeito.

Adotada

Ponto 45

1.2.4. O drgdo de fiscalizagdo deve avaliar o
funcionamento dos sistemas de controlo
interno e de gestdo de riscos e propor os
ajustamentos que se mostrem necessarios.

Adotada

Ponto 21

11.2.5. A Comissdao de Auditoria, o Conselho
Geral e de Supervisdo e o Conselho Fiscal
devem pronunciar-se sobre os planos de
trabalho e os recursos afetos aos servigos de
auditoria interna e aos servicos que velem
pelo cumprimento das normas aplicadas a
sociedade (servicos de compliance), e devem
ser destinatdrios dos relatdrios realizados por
estes servigos pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a prestagdo
de contas a identificacdo ou a resolucdo de
conflitos de interesses e a detecdo de
potenciaisilegalidades.

Adotada

Ponto 51

11.3. FIXACAO DE REMUNERAGOES

1.3.1. Todos os membros da Comissdo de
Remuneragbes ou equivalente devem ser
independentes relativamente aos membros
executivos do 6rgdo de administragao e incluir
pelo menos um membro com conhecimentos
e experiéncia em matérias de politica de
remuneragao.

Adotada

Pontos 67
e68

11.3.2. N3o deve ser contratada para apoiar a
Comissdo de Remunerag¢des no desempenho
das suas func¢des qualquer pessoa singular ou
coletiva que preste ou tenha prestado, nos
ultimos trés anos, servicos a qualquer

Adotada

Ponto 67
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estrutura na dependéncia do d6rgdo de
administracdo, ao proprio 6rgao de
administracdo da sociedade ou que tenha
relacdo atual com a sociedade ou com
consultora da sociedade. Esta recomendacao
é aplicdvel igualmente a qualquer pessoa
singular ou coletiva que com aquelas se
encontre relacionada por contrato de
trabalho ou prestacdo de servicos.

11.3.3. A declaragdo sobre a politica de Parcialmente Adotada Ponto 69
remuneracgdes dos drgdos de administracdo e A declaragdo sobre a politica
fiscalizacdo a que se refere o artigo 2.2 da Lei de remuneragdes dos oérgaos
n.2 28/2009, de 19 de junho, deverd conter, deadministracdo e fiscalizacdo
adicionalmente: da Reditus submetida a Ultima
Assembleia Geral anual da
Reditus ndo contém
expressamente a indicagdo

dos montantes potenciais
b) Informagdo quanto ao montante maximo exigidos pela alinea b) desta

potencial, em termos individuais, e ao Recomendac3o.
montante mdaximo potencial, em termos

agregados, a pagar aos membros dos drgdos

sociais, e identificacdo das circunstancias em

que esses montantes maximos podem ser

devidos;

a) ldentificacdo e explicitacdo dos critérios
para a determinacdo da remuneracdo a
atribuir aos membros dos 6rgdos sociais;

d) Informagdo quanto a exigibilidade ou
inexigibilidade de pagamentos relativos a
destituicdo ou cessacdo de fungbes de
administradores.

11.3.4. Deve ser submetida a Assembleia Geral Nao aplicavel Ponto 85
a proposta relativa a aprovagao de planos de

atribuicdo de acdes, e/ou de opgdes de

aquisicao de agBes ou com base nas variacoes

do preco das a¢des, a membros dos drgdos

sociais. A proposta deve conter todos os

elementos necessarios para uma avaliacdo

corretado plano.

11.3.5. Deve ser submetida a Assembleia Geral Nao aplicavel Ponto 76
a proposta relativa a aprovac¢do de qualquer

sistema de beneficios de reforma

estabelecidos a favor dos membros dos

orgdos sociais. A proposta deve conter todos

os elementos necessarios para uma avaliagdo

correta do sistema.
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Ill. REMUNERAGOES
lll.1. A remuneragdao dos membros executivos Adotada Pontos 69
do 6érgdo de administracdo deve basear-se no e70
desempenho efetivo e desincentivar a
assuncado excessiva de riscos.
l1l.3. A componente varidvel da remuneragio NaoAdotada Ponto 69
deve ser globalmente razoavel em relacdo a A sociedade ndo determinou
componente fixa da remuneragdo, e devem limites maximos para todas as
ser fixados limites maximos para todas as componentesderemuneragao
componentes.
I11.2. A remuneracdo dos membros ndo Adotada Pontos 69
executivos do 6rgao de administragao e a e70
remunera¢cdao dos membros do 6rgdao de
fiscalizacdo ndo deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do
desempenho dasociedade ou do seuvalor.
I11.4. Uma parte significativa da remuneracdo Nao aplicavel Ponto 72
variavel deve ser diferida por um periodo ndo Até a presente data, ndo existe
inferior a trés anos, e o direito ao seu qualquer diferimento no
recebimento deve ficar dependente da pagamento das referidas
continuacdo do desempenho positivo da remuneragles varidveis. No
sociedade aolongo desse periodo. entanto, nos ultimos 5 anos, a
Reditus implementou os
procedimentos necessarios
para a adogdo de uma politica
de diferimento do pagamento
da componente variavel da
remuneracadao, sem efeito
pratico uma vez que ndo se
verificaram, nestes exercicios,
as condicdes de que dependiao
seu pagamento.
I11.5. Os membros do érgdo de administracdo Adotada Ponto 73

ndo devem celebrar contratos, quer com a
sociedade, quer com terceiros, que tenham
por efeito mitigar o risco inerente a
variabilidade da remuneragdo que lhes for
fixada pelasociedade.
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11l.6. Até ao termo do seu mandato devem os
administradores executivos manter as agoes
da sociedade a que tenham acedido por forca
de esquemas de remuneragao varidvel, até ao
limite de duas vezes o valor da remuneracgao
total anual, com excecdo daquelas que
necessitem ser alienadas com vista ao
pagamento de impostos resultantes do
beneficio dessas mesmas agdes.

N3ao aplicavel Ponto 73
A Sociedade nao dispde de
planos de atribuicdes de acdes.

I11.7. Quando a remunerac¢do variavel
compreender a atribuicdo de opgdes, o inicio
do periodo de exercicio deve ser diferido por
um prazo naoinferioratrésanos.

N&o aplicavel Ponto 74

111.8. Quando a destituicdo de administrador
ndao decorra de violacdo grave dos seus
deveres nem da sua inaptidao para o exercicio
normal das respetivas funcGes mas, ainda
assim, seja reconduzivel a um inadequado
desempenho, deverd a sociedade encontrar-
se dotada dos instrumentos juridicos
adequados e necessarios para que qualquer
indemnizacdo ou compensacgdo, além da
legalmente devida, ndo seja exigivel.

N3o Adotada Ponto 83
Ndo existe qualquer limitagcdo

contratual paraa compensac¢do

a pagar por destituicdo sem

justa causa de administrador,
aplicando-se as regras legais.

IV. AUDITORIA

IV.1. O auditor externo deve, no dambito das
suas competéncias, verificar a aplica¢cdo das
politicas e sistemas de remunerac¢des dos
6rgdos sociais, a eficacia e o funcionamento
dos mecanismos de controlo interno e
reportar quaisquer deficiéncias ao érgao de
fiscalizacdo da sociedade.

IV.2. A sociedade ou quaisquer entidades que
com ela mantenham uma relagdo de dominio
nao devem contratar ao auditor externo, nem
a quaisquer entidades que com ele se
encontrem em relacdo de grupo ou que
integrem a mesma rede, servicos diversos dos
servicos de auditoria. Havendo razdes para a
contratacdo de tais servicos — que devem ser
aprovados pelo é6rgdo de fiscalizagdo e
explicitadas no seu Relatério Anual sobre o
Governo da Sociedade — eles ndo devem
assumir um relevo superior a 30% do valor
total dos servicos prestados a sociedade.

Adotada Pontos 38
e50

Adotada Pontos 46
ed7
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IV.3. As sociedades devem promover a
rotacdo do auditor ao fim de dois ou trés
mandatos, conforme sejam respetivamente
de quatro ou trés anos. A sua manutengdo
além deste periodo devera ser fundamentada
num parecer especifico do dérgao de
fiscalizagdo que pondere expressamente as
condicGes de independéncia do auditor e as
vantagens e os custos da sua substituicao.

Adotada

Ponto 44

V.CONFLITOS DE INTERESSES E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

V.1. Os negdcios da sociedade com acionistas
titulares de participagdo qualificada, ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do art. 20.2 do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, devem ser realizados em
condi¢des normais de mercado.

Adotada

Ponto 92

V.2. O érgdo de supervisdo ou de fiscalizacdo
deve estabelecer os procedimentos e critérios
necessarios para a definicdo do nivel relevante
de significancia dos negdcios com acionistas
titulares de participacdo qualificada — ou com
entidades que com eles estejam em qualquer
uma das relagdes previstasnon.21doart. 20.2
do Cddigo dos Valores Mobiliarios —, ficando a
realizacdo de negdcios de relevancia
significativa dependente de parecer prévio
daquele érgao.

Adotada

Ponto 89

VI.INFORMACAO

VI.1. As sociedades devem proporcionar,
através do seu sitio na Internet, em portugués
einglés, acesso ainformagdes que permitam o
conhecimento sobre a sua evolugdo e a sua
realidade atual em termos econdmicos,
financeiros e de governo.

Adotada

Pontos 59
a65

VI.2. As sociedades devem assegurar a
existéncia de um gabinete de apoio ao
investidor e de contacto permanente com o
mercado, que responda as solicitacbes dos
investidores em tempo util, devendo ser
mantido um registo dos pedidos apresentados
e dotratamento que Ihe foidado.

Adotada

Pontos 56
a58
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3.0utras Informacoes

A sociedade devera fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionais que, ndo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejamrelevantes paraacompreensdo domodelo e
das praticasde governoadotadas.

A Reditus ndo dispde de quaisquer elementos ou informacdes adicionais que sejam relevantes
paraacompreensdodomodeloedas praticasde governoadotadas.

PARTE Il - POLITICA DE DIVERSIDADE RELATIVAMENTE
AQOS SEUS ORGAQS DE ADMINISTRACAO
E DE FISCALIZACAO

A sociedade, em obediéncia as normas legais e regulamentares, designadamente a Lei
62/2017, de 1 de Agosto, vai diligenciar no sentido de, na préxima Assembleia Geral de
acionistas, fazer eleger para o seu Conselho Fiscal uma pessoa do género feminino, para
substituirumapessoa dogéneromasculinoeleitajddepoisdaentradaem vigordareferidalei,
cumprindo, assim, a regra de proporcionalidade de pessoas de cada sexo nos orgdos de
administracdo e fiscalizacdo.
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Certificacao Legal e Relatério de Auditoria
das Contas Consolidadas

auren

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA SOBRE A
INFORMACAQ FINANCEIRA CONSOLIDADA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMOMNSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADA

Opinigo

Aucitdmes a3 demonstacses: (inanceims corsoldados anexas da Redilus, Socledads
Gestora de Parlicipacdes Socials, S.A., (0 Srupo) gue compreendeam o demonstrocac do
poscag financelra consolldoda em 31 de dezembro de 2015 (gue evidencla um totd e
171.328.300 surce & um total de capital prapio de 26,/14402 swas, incluindo um resdlads
liuicls consclidace atibulved oo Grupo negative de 3812965 eurcs), a demonsiradac dos
resulfades  conscidados,. o demonshocSo consolidada do  endiments infegra. o
demonstracas cansolidada das alferacdes na capital préono e a demonstraca dos fiuxos
de colko consolidodos retotivas oo ono. findo: nogusia doto, & o5 notas anekas s
demorstracdes financeras conscidadas que inciuem urm resume dos paliicas contabiisticos
significativas.

Em ficsd oplnkda, of deronstrog &es financedros consolidodas anexas aoresentam de formo
yerdadsira & opropioda, em todos os aspetos maleniss o poeicdo finoncsira conscfidada
a1 Reditus, Sociadade Gestora de Parficipages Sociais, 5.4, em 31 de derembre de 2018 2
o =i dessmpenho financelno & fuos de calya consolldades relathvas oo ano findo hogusla
data de acordo com as Normas infernoclonas de Relolo Finonceiro {IFRS) ta como odotadas
na Uniso Eurapeia

Bases para a cpinias

A nossd ouditono fal efetueada de acordo com as Mormeas infemocionos de Auditaria 154 &
demais normas & orlentagdes tecnlcos @ etcos do Crdem dog Revisores Oficicls de Contos
As nossos responsobilidodes nos termos dessos: normos estdo  descritos ng - seccHo
"Responsablideds do cuditor pela cuditorda dos demorstracSes financelios consolidodas”
abaxo. Somoe indspendentes dos entidods: gue compésm o Gupo nos termos da lel e
cUmprimas os dernces reguisitas dticas nos termos do codigo de ética da Ordem dos Reviscres
Oficids de Conitds

Estamas comvictos de que g prova de auditonia gue obtivemos & suficiente e oproprioda para
praporcionar uma bose para anossa opinldc.

1300409 Lo | PG AUREN AUDITORES
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Reditus, Sociedode Gestora de Parficipocdes Sociais, 5.4 2
Cerificagio Legal das Contas e Relotdric de Audiloria das Contas Consclidadas

Incereza material relacionada com a confinuidade

A data do nosse relafdric, exste uma incerteza rratericl reofivarmente oo Eresuposte da
confindidods utiizodo no preparagdoe das demonstrac ées financeings do Gnuoo que decors
esenciimente do olraso continucds no repatmarmentas e divisas do mercado affloone,
gtunctn que fem condicicnods de formo relevante a liquidez do Sups, diminundo o
capacidode pard cumpdmento atempade das obrgoc des com eceiros

Confaime raletda na nota 14 Cllentes” das Notas & Demonstracdes financalids
consoiidodas, 4 datade 3] de derembro de 2008 o Afive do Grupo inchso soldos o recebar
cle cuns enfidades plblicos Angolanas, comantiguidads dgnificativa, no monfonde de ceca
cle &0 mifhtes de euros,

Facs o esle confexts do mercads angostana, o Gupe tem vinds o negocion arecebimania
de parte dogusle montonte em divida através do plofond profocolads dao convencdo de
coberturm de nscos de crédite 4 exparfacdo de bens e equipamenias & serdcos Portugal-
Angala, fendo o confroto comercial sido priofizodo & inchddo nesse plafond, com coberhura
clo segure de crédito do COSEC - Componhilo de Segure oe Crédites 5.4, A concretizacta
deste processo Implicou o cumprimenta de condicoes precedentas, fals. como o registo do
projeto mo Programa de investimento Pabllco de Repdbllco de Angola. cablimentacdo
orgamenial e o prestacdo de "Gorontia Saberana® ao Blado Portugués par parte do
Mirdsténa das Finandas de Angala. estondo atualmente essas condlc Gas satisfaltas

Esta incerteza materal reldcicnadd com S confirmsdads G Shpa anconird-s2 divulgacta ria
nota r® 2.7 ~“Bases de apresentosdo” das Notas a8 Demonstrogdes Finonceinags Consaliciedas,
ande a Adminlstracdo reconhece g condicdes e o8 ocontecimantas gue estdo na sua boase
e relevam a5 meddos concretas gue esto em cuse & o acontecimentos fuhuros oue
permitirds ao Grupd ser capaz de readguliboar o8 fluxcs de fesouanka & assim redllzar os seus
citived & Iqulclar os seus possives na Gmibits nomal da s afividiods,

Asdm, considerondo s provas de ouditorla recalhidos sobre o concrefizogSo do
recebimento dos valores em cousa, bem como a evalucao fovarel das medidos 2m cursa
para equiitrio da stuacdo finanoeirg, O nossg opinldas noo & modficada com respelto 4
adeguada dtiizacas do pressuposto. da continusdade no preparacao das demonstroctss
fircrcelros do Grupo

Malarias relevantes de quditoria

As motéras redevontes de oudiforla 530 af que no nasso gamsnto prafissional, eeram
mEol importancia na auditoria - dos demonstractes  inanceiras consolidados do ano
cofrente, Esmas matéias foram cordgierddss no confexta o auditona s demonstrosces
fimonceiras consclidodas como um todo, & na formoagdo da opinide, & ndo amitimas umo
apinido saparccks sobre essos maokddos.

Conslderamos no audifora as ssguintes maténas relevantes

(g
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Matéria relevanie de auditoria

] Sintese da resposta de auditoria

1.  Imparidade do Goodwill

Divulgogoss relocionados com o ovediosto do
Zoodwill opresantodios nos niodas 27 & 4 dos
Motos as Demonshocoss Fircaneehos
Carsolldolos;

Complficeme divdigado: g nofa % em 31 de
dedimbrn de 2018, o valor Iguido coniobilisicn
do Goodwll ascendia a cetca de 41.500.000
BUFOH, fEprEsantanchs 24 do fotal do alivo

Covindo o Goodwlll set sileito o fesfcd do
Imperidods onucs ou coss hojo indicics de
Impcridads, o Supo rscormsud g uma entidades
Indgpandents pard efehsar um reabddo de
crvillacdn. Bste gstudo tal oteheado com boso
Pl Gargants o astiimcthac 0 fressu postan
canles em peevkose soonomicos & de
masrcodo slEiucdos palo Geshao,

Assim, a velfloacdo dos clicuks & pressupostcs
subocentes 08 avabocdas efatucdos ra Smbkiio
o Impericlode do Soodwll corptind o
trealdrics ialsearile da auditonia,

Mea arbile. do nessa muditona slshsamos, entrs
ourfros, o6 seguintes procedimendos;

Obtencas doo meicrdne  ndependente e
crviliagain oo Soochwit

- Confirmacdn da ldorsidods, compaincio =
ndepandéncia dao enfidode que efeliou o
feloatiarkes:

Enfandiments co modaka de imporiclccke
Uil

< Walldhog o dos codculos, onaisandao com esplito
cifffco o prestsupostos  ufilzados, noo gue
Cornedrie O vailfcoooo do fos oo custo mdio
de copital;

- Confimagan de ques o yolor obiido no eelatdnic
de maldcan do Goodwdll & suparkor oo
montanta regisdfode. s demostrocdas
e eiiens 2 3] cle degambie de 20018

- MWarlficopon = corpiténcka dos dbvulgosoes
efefucdon nos  demorgiagdes  flnoncainos
corsolldndos

2. Reconhacimento do rédito

Conforme divulgado nas nolos 2,20 & 4 oo Anes
5 Demormstocies Fihonoesinos Consolidodes, o
reconbsciments do rédifo msociodo a projstos
plislgrucls. reguer ondlees & estmofivos pol
porfe do Sogdo da Qostdo no guo concema O
fizsr ol cCobortiento G0s projielos e Cuso o
dertin o informacan Tnonceains,

U wey quie egte fipa de conhiabos representa
s pearte slgnifloatieg doatidoce oo Gaupo, o
i Crlaee o OB COnSTRLI L it
reskirverbe o cnactitoric.

Anoledmos o poliioo de econbecimsenlo Do
1adifo odobodo palo Grupa tendo sm conba as
normos apdoaven,

8 roescs procedirmentos do cuditedo nclicam,
ot c b, o dpidribe

Anidlize dos pocedimentos de  confrodo
nsfifukdes, elocknodse com o process o
ieconhecimEnts do rédifo!

Arilee citica das estimeives o prossupostos
alsiuodos pasto Srpdo de gestdo am relogao 4
faturooan e gastos a inconer fnoe aos contratos;

RooliEacdo do  procedimonios sibstontivos
onoilficos o fostes ook mopos de suporty oo
apiromento dos reglslos contablishcos:

- Apatoods do odequocdo dm dividgoches
etstundas nos demorsfracdes  finonosinos
conslldodos

L
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3. Exposicdo infernacicnal

Comtosmmes dhadlgado no Belafdio consalidadn
e Segtin, o Gupo desarvoiee a sao afividade
arm dlviorics googrofios, No exeicicio doe 2018, o
operagiss fom de Potlugel (sssenclamsnls no
merciadn afficanc) representaam ceroa de S49
dio ot do rédito corsalidado.

Comdonme eliaiao na neta d do Anhevo (8
Demorstracte: Aroncehos Corsolidodos. asta
exposicoe ntemosionol ofiging dscos pofa o
Erupa, nomeodaments koo cambial & fisco de
liquidiez.

5 vuilongs 13 neceber sobie enficodes plblces
Angolares. ofdde o coplexto de  mercado
presmupass dificuldodes no epatiomsnte de
capifais, scsEndem a carca de S0 D00 000 euncs
(15 do  Alve comclidodol  pelo gue
sl G Grea o mcedrkd mekesanta
e caucitatka,

U8 nossos procedimentos de aditotio nokiram,
entre outios. o8 seguinbes:

- Wil i oo pro) e exposicon o peagrafias
de elevado rdeco. camblol =2 de  liquides,
nameadamants oo nivel de impasdodes;

Andilas oo documentogdd & ot edarmienton
Wocados enlre @ enfidodes  ermvpividas o
sanlico de ovaliommoe sobee g boo prossscucnn
dos projetos em cursas

Vericozoo da conwendas  comblol dors
clernoratiacie . froncolns dos subsicidles dos
Tefenicios geograiion:

- Analse do plono de tesouraria para 2019, =
SSuntes

Al to - do odeguoctn s divudgogsdes
elsfuadas s demorstacSss Mnorcsios
consHldodos.

4. Audiorio o Grupos - componenies oudifodas por outros ouditores

A reviEso egdd dm confs ool Smpreson
prpfesnzentas oo pelimietio e CopsolEiogan o
ceanlos da Redilus, 35F5 relsridos e nofa 5 do
Anax s Desmohshogdas Franaalics
cionscddodo:, & aseguroda pot ouf socledods
de revianres oflckah de conte (ROC)L paln ol
considromens asta sfuosdo uma moddo
piskaveanfo che cuediorice

Confarmms precontaco paeda 156 600 " Audifana a
Golpod”. i s ot e oe audifonc
sulicients e opropiiada setes Qs demonsinagoes
fnorcsimas do Supo. palo gue  afatisamos
diveiscs procedimantos de cudifona, d= enhe oz
CjucEs sabentormos:

Buabaleciments de plong doeo oueiifonis do
Gougn, com Imsfiugoes de hobolbo porao o
desapwobdmanto da oudilodo oo Gragpo;

< Mevinddes oom oo ROE oom componentes no
Nk, durcnte o Opdl O Commkcopas dos
mcdarlas slevanles, oblends sschyacimanios
conwllodo popals de abaho pora o releridos
mierlos. e

Lhotencdo doy Certificagdes Legas de Confos
erTificion o RO,

L
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Responsabilidades do Srgdo de gesito e do Grgho de fiscallzacto pelas demonstracdes
financeliras consolidadas

O Srgao de gestac & regonsavel pelo

- preporagdo de demonstracdes finonceiics conscidodar-que apresentern-de forma
vardodeira e opropaoda a posicao financera do conjunto de empresas incluidas no
consolidogfo e © teuU dessmpeanhio financeio consolidado & of seus fiuxos de calxa
consolidodos de acordo com as Normas iIntermaciondis de Relabo Financeiro (FRS) tal
corme adotadas na Unldo Euwcpess
elobomcdo do relatdrio de gestto, inchuindo o relatdhio de govermo socieldio, nos
tarmmas legals & redulamentanes aplic dyels,
criagdo & manutenc o de um sistema de confralo infermao apropnado paro permitic a
preparacao de demanstras Ses inoncaings congolldodos sentas de distargdo material
devida afraude ouramo;

- o adocdo da polificas & oitdnss contabiEticos adequodos ras cifcunstancias e

- a avdiogdo do capocidode do Grupo de se manter em canfinuidode., divulgondo,
guande oplicdyval, ad matdra: gue possom suscltor ddvidos dgnificativos sobee o
confinuicads das alividodes,

O ongdc de fiscaizocde & resporsdvel peka supenisdo do Dioceso de preparicdo e
divulgocdo da Informa o financeira do Grupa

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracies finonceiras consolidadas

A noesa responsobiidade condsle em obter ssguranca razodve] scbre se as demonshiostss
fnanceiros consobdodos coma um todo esfdo bentos de distorcdes materials devido a frousde
ou arg, & =mikr um relaténc onde conste o nosso opinide. Seguranco rofodvel & um nivel
slevoco de ssguronca, mas nde & uma gorontlo de gue uma auditona executada de
acordo com Qs 15A detetard ssmpre umo distorgdo matenal quanca ewsta, As cistorctes
podam ter oigem em froude ou emo e sdo considerodas moterols se, solados ou
conpmtamente, & possa razoovelments esperar que influenciem decistes econamicos cob
utilizaciores termodas com base nessasdemonstrac des linancekas,

Coma porte de umao oudifono de ocordo com as 54, faremos julgomentos profissionos =
mantamos celcisma profissional dursnte o auditarns & fambsrm:

- |dentiffcomos @ avaliomos os rlscos de distorcdo materdal das demonstrocSos
fimanceiras comolidados, devido a froude ou 9 emo; concebemes & exscutamos
procedimentes de auditcda gue ressondam  a esses flsoos, & oblemos poava de
auditorio que seja suficiente & aproprioda pard proporcionar yma bose pora g nossa
opiniGe. O oo de ndo detetar uma distorcdo materal dewldo a froude & maion do
oue O rEco de ndo detetar uma disteredo rmateral devide gems, dodo gue g froesds
pode anvalver conlule folsfleacds, amlsstes imlenclonats labos. daclarecdsas ol
sobrepodsto oo cantralo Inters;
obtemcs uma compreensde do controlo infemo mlevants para o ouditona com o
abletive de conceber precedimentos de auditorla gue sejom opropaodos nas

(i
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circunsterion, meds Ndo pord exoressar umo oolnido sobbe d eficdcio do controin
Intema oo Grupo,

- aydiomod d acequacds dat poliicds contabllizicos usadas & 4 razoabiidode dag
estimativas confobilisticos e respaiivas divuigosdss feitcs pelo &rgdo de gestao:

- ceonsluimos sobre o ooropnocdo-do wso, pelde Srgdo de gestao, do pressasosto da
confinuidods e, com bose no prova de oudifonio obtida, se exdste quakguer Incerteza
materal meloclonoda com acontecimentos ou condicoes que pomam sascibor
cdivizas sanificatlvas soore. a capocldocs o Gnipe pora dor contimuckade ds sy
afividodes. 52 conclummos que axiste uma Incerteza moterdal, devamos . chomar g
atencdo no mosso relotdlo para o divuigoctes  relocicnodos Incluidas nas
demorstracdes financeiras o, coso esas dvuaigacoe:s Ndo ssjom odequodas,
roclificor O nossa olnkdo,. As nossas conclusdes 500 bdaseoddas na prova de auditori
ablida até 4 data do nosso relatdio, Porem, acontecimentos ou condicdes futuras
podar levar o que o Grupo descantivue os suas ofivickodes;

- caydiaomcs g apesentocdo. estruturo e contectde globd dos  demonstrogies
finoncelra: corsolidodes, incluindas as dvuigocdes. & sa esmce demonstroctas
finonceiras epresentam as hansagdes s oeconfecimentos subjocentes-de formao:a
afirsgie urra apresentacoo aoropioda;

- abtemos prova de auditonia scficiente e aproprioda relafiva & infarmagao financeina
das entidades ou atividodss deniro do Gripo para expressal uma opinido sobre as
demorstragdes financeiros comnsalidodas. Somos responsdves pela  onentocdio,
supenvlstio & dessmpenho da auditario do Supo 8 samos responsaves. findis pela
Masss opdniGo de auditonion
COMUNicamas com oF encamegodod da govemagdo, incluinde o Ggdo de
fiscoliZacdo, entre autros cesuntos, o ambltoe o calenddno planecdo do auditarla, &
as conchsdes sgnificativas da ouditoria incluinde qualquesr deficigncia significativa
de controlo infeme identificodo duarante a ouditona;

- dasmateras gue comunlcomes aos encoregades da govemogao, Incluindo.o drgdo
de flrcalzacle, determinamaos as gue Teram as mals importante: na ooditeda das
demonstiagdes financeiras consalidadas de ano camenfe & gue 380 as-mokeras
refevonies de auditora, Descrevemaos. essas. matérias no nosso relotdrio, axceto
cuands a =i ou regulomento proibir g sua divulgoodc poblicor

- declaramos ao Sigao de oalzacds que cumpimos os requisiios $ticos ralevantes
relofivos: @ independéncio & comunicomes todcs oo relocicnomentos e oulras
rrvabdtics gue possam s8r percecloncdos oMo amenoas 4 Nossd indepancsncio e,
quande aplicavel, as respetivas salveguardas,

A hossd responzabiidods inclul ainda g vedficocde da concordancia da informacGo
conslante da mlatdio de gestdo com as demonsfractes financaies consolldodas, & a:
varificacoe: previstos nos nimerce 4 & & do orfige 4517 do Codigo dos Sociedades
Camearcial

Qg
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Socbre o relatério de gesiao

Bando cumiptimento oo arfigo 451.% 1.7 3, ql. e do Cddige dos Socledodes Conmerciais,
EOmcs o8 parecer aue o relotdnia de gestao fal preparade de acordo com oe requisios legais
a raqulamaniares aplicdvels em vigor, ainformacds relée canstante & concordante com as
demorstrogdes consoidadas financeires auditadas =, fendo em conta o confecimento &
dpreclagdo sobie o Gupo, ndo identificdmos incomes deas mote s,

dobra o relaléio de govema socieldro

Derwcio cuimpiimeants oo arfigo 451 %, n.° 4 do Codige doas Sociedode: Comercialy somos de
parecer que o rslaténo de govemnmo secietdne inclui s elementes exigivels & Entdades nos
tarmo: do ortige 245%A do Codigo dos Valores Mobll&iss ndo fendo ddo [dentifleocdas
imcomecdes matedals ra informage divulgeda nermesme,. cumprindo o deposto nos alineas
coay B, B D e do refendo artigo

Sobre a informogdo nd@o finonceira prévista no arigo 508.°-G do Cadigo dos Sociedodes
Camarclals

Do cumprments ac artigo d51,% n~ & de Cadige das Socledadeas Comercios, Infamamos
que a Grupo inchiu no sau relatdrio de gestdo o demonsimgde ndo finoncsio previsio no
artigo 508 7= do Codigo das Sociedades Comercials.

Sobre os elementos adicicnais pravistes no aigo 107 do regulamento (UE) n* 537,/2014

Dondo cumprimento ac ortigo 1007 do Regulamento (UE)n 2 537 12014 do Poriomento Europsu
e oo Consalho, de 16 de obrll de 2014, & para Gémedas matétias relevantes de auditona
acima indicodos, relatomes ainda o seguints

- Fomeos nomeodos ouclitorss oo Reditug, Socisdade Geastora de Participacdes
Socials 5A pelo primeing ver no assembleio geral de acionistas realizoda em 31 de
mco de 2117, mantendo-nos em fungdes afe o presente doto,

- O ogho de gestdo confimou-nos que ndo tem conhecimento da cocoméncio de
gualguer fraude  ou sesaelta de fidude com efaelte matanial nes demorshocoas
finorceias, Mo plansecmento € execupdo do nossa quditona de acordo com as 154
montivemos o cehicisma profissional & concebemoe procedimantos de auditona para
respander o possiclldose de distorgdo materal dos demonstragées finanoeiras
cofsolidodas devida o froude. Em resultado do nossa frabalha nao ideplificamos

qualquet. distorgSo motertal nos demaonstracdes finoncelras consolidodos devido o
fraude.

Confirmomos que a opiniao ge auditoria gue emiimas & consistente com o relatdnio
adicional que prepordmos & entregimos oo dgdo de fscolizocdo do Siupo em 30
de aorll de 2019,

(o
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- Decloramos que NAo presiamos qualsqller servicos pealbidos nos termos do arfigo 77 .5,
rn.= & do Bdatuto do Ordem des Bevisores Oficios de Condas @ que manfivamos o
nassa independéncia foce 4 Enfidade durante o realizacio do auditoria,

Liskoc, 30 de aborl che 2004

ALUREN Auditores & Associades, SROC, 5.4,
diract it na Regito de AucRoies da CMVM st a n® 6158)

el At i i

Wictor Mozl Leitdo Ladeiro
(RS AT AE1)

o
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Introducao

Em cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal da Reditus SGPS, SA
vem apresentar o relatdrio da sua atividade no exercicio de 2018, bem como o parecer sobre o
Relatério de Gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas consolidadas da Reditus
SGPS, SA, apresentados pelo Conselhode Administracdo.

FiscalizacaodaSociedade

0 Conselho Fiscal, ao longo do exercicio em analise, dando cumprimento aos seus deveres de
fiscalizacdo, acompanhouagestdo daempresaeaevolucdo dosseusnegdcios.

0 ConselhoFiscal, noambitodasuaatividade, e no estrito cumprimento dos seus devereslegais,
apreciou as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos utilizados na elaboracdo da
informacdo financeira, os quais consideraadequados e acompanhou, ainda, o sistemade gestdo
de riscos e a eficdcia do sistema de controlo interno, ndo tendo havido quaisquer
constrangimentos ao exercicio da sua atividade. O Conselho Fiscal recebeu sempre a
colaboracdo solicitada por parte do Conselho de Administracdo, bem como dos responsaveis
operacionais pelosservicosde contabilidade, de tesouraria e juridicos.

O Conselho Fiscal acompanhou, igualmente, a atividade do Revisor Oficial de Contas,
fiscalizando os trabalhos efetuados e as suas conclusdes, no sentido de salvaguardar a sua
independénciaedeavaliaroseudesempenho.

0 Conselho Fiscal analisou o Relatério de Gestdo Consolidado e as demonstrac8es financeiras
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os quais incluem as
demonstracGes da posicdo financeira consolidada, ademonstracdo consolidada dos resultados,
as demonstracdes consolidadas dos rendimentos integrais, dos fluxos de caixa e das alteracfes
no capital préprio e respetivos anexos, do exercicio findo aquela data, elaborados de acordo com
asNormasInternacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia.

0 Conselho Fiscal analisou ainda o Relatério sobre o Governo da Sociedade relativo ao exercicio
de 2018 preparado pelo Conselhode Administracdo, o qualse encontraemanexoaoRelatériode
Gestdo, verificando que foi preparado em cumprimento do disposto no Requlamento 4/2013
(Governo das Sociedades Cotadas) conforme emanado pela Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios e inclui, entre outros, os elementos constantes do artigo 245.°-A do Cédigo dos
Valores Mobilidrios.

Por fim, analisou e concordou com as CertificacGes Legais de Contas e Relatdrios de Auditoria
sobre as referidas demonstracdes financeiras consolidadas, elaborados pelo Revisor Oficial de
Contas.
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Declaracaode conformidade

Nos termos do artigo 245° do nimero 1, alinea c) do Cédigo dos Valores Mobilidrios, os membros
da Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacdo constante
do Relatério de Gestdo e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicdveis, dando uma imagem verdadeira e
apropriadado ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados e dos fluxos de caixada
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo. Mais entendem que o
Relatério de Gestdo exp0e fielmente a evolucdo dos negécios, do desempenho e da posicdo da
Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e contém uma descricdo dos
principaisriscoseincertezas comque sedefrontam.

Parecer

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as
condicBes para que a Assembleia-Geral da Reditus, SGPS, SA, possa aprovar o Relatério de
Gestdoeascontas consolidadasdoexerciciode 2018.

Alfragide, 30deabrilde 2019

OConselhoFiscal,

Dr.Armando]orgede Carvalho CostaeSilva- Presidente

Dr.LuisHenriquesde Lancastrede LimaRaposo - Vogal

Dr.NunoManuel Tavares Belode EcaBraamcamp - Vogal
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