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PARTE | - RELATORIO DE GESTAO

Senhores Acionistas,

De acordo com a Lei, desighadamente quanto ao estabelecido no artigo 662 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, € com os Estatutos, vimos submeter a apreciacdo de V. Exas. o Relatério de
Gestdo, o Balango e a Demonstracao de Resultados, da Reditus SGPS, S.A., relativos ao exercicio de
2020.

1. Enquadramento Macroeconémico e Sectorial
Enquadramento Macroecondmico

Economia internacional

A economia mundial em 2020 foi profundamente marcada pelas consequéncias da pandemia de
Covid-19 que marcou o ano e conduziu a maior recessao mundial desde o rescaldo da Segunda
Guerra Mundial. O Produto Interno Bruto (PIB) global caiu 3,5%, beneficiando ainda assim da
recuperagao econdmica do Ultimo trimestre nalgumas das economias mais desenvolvidas e a
consolidagdo do crescimento chinés, iniciado em meados do ano. A quebra de 3,5% compara com a
reducdo marginal de -0,1% ocorrida em 2009 na sequéncia da crise financeira que assolou a
generalidade das economias mundiais e que ficou conhecida como a “grande recessdo”. Ou seja,
assistimos ao cenario econdmico mais adverso dos ultimos 80 anos, com implicacGes que perdurardo
nos anos subsequentes.

Como acima se referiu, a recessdo acabou por n3o ser tdo severa quanto se temia em meados do ano
porque a China cresceu 2,3%, ainda que os Estados Unidos tenham recuado 3,4%, a Unido Europeia
registou uma queda do Produto de 6,2%, ainda assim abaixo de alguns casos mais severos como a
india, por exemplo, que caiu 8%.

A pandemia afetou a oferta e a procura pelo modo como afetou a atividade e mobilidade das
populagdes e deu origem a um conjunto de respostas por parte dos governos das principais
economias de dimensdo histdrica e que terdo atenuado o resultado dos enormes impactos
econdmicos e financeiros da situa¢do sanitaria mundial.

Economia portuguesa
O Produto Interno Bruto (PIB) portugués contraiu 7,6% em 2020, apds ter registado um crescimento
de 2,2% em 2019, a mais profunda desde que ha registos oficiais, refletindo os efeitos
marcadamente adversos da pandemia covid-19 na economia portuguesa.

A procura interna apresentou um contributo negativo muito relevante para a variacdo anual do PIB,
apos ter sido positivo em 2019, devido, sobretudo, a contracdo do consumo privado. Também o
contributo da procura externa liquida foi mais negativo em 2020, verificando-se reducgbes
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importantes das exportacdes e importacdes de bens e de servigos, com destaque particular para a
diminuicdo sem precedente das exportacdes de turismo. O sector do turismo, a par do transporte
aéreo, foi negativamente afetado pelas limitacdes que as medidas ndo farmacoldgicas de combate a
pandemia colocaram a mobilidade das populacdes e pelas restricdes impostas pelos governos as
deslocacdes internacionais.

Funcdo do impacto da pandemia na atividade econdmica e no emprego e da necessidade de lancar
varios programas de apoio as empresas e as familias, assistiu-se a uma degradacdao importante dos
indicadores relativos as finangas publicas, ainda assim dentro do padrdo geral da maioria dos paises
da Unido Europeia.

Em 2020 a inflagdo manteve-se em valores particularmente baixos, fungdo, nomeadamente, da
contragdo da Procura Agregada (ainda que a Oferta também se tenha contraido) e da continuagdo de
uma politica monetdria expansionista e de pregos relativamente controlados do petréleo e muitas
matérias-primas. Alids, a politica do Banco Central Europeu, assim como dos congéneres das
principais economias, assumiu um papel importante na mitigacao dos efeitos da crise sanitaria.

Enquadramento Sectorial
O mercado portugués de TIC

De acordo com os principais analistas de o mercado de Tecnologias de Informagado e Comunicagdo na
regido EMEA sofreu uma redugdo de 6,5% em 2020. Desta forma, o mercado portugués de TIC terd
valido de acordo com estas estimativas cerca de 7.704 milhdes de euros. Uma reducdo que tera tido
efeito em todos os segmentos, mas com especial incidéncia nos segmentos de hardware e servigos.

Esta redugdo do valor de mercado ficou a dever-se a dois fatores principais, nomeadamente o Brexit
e a pandemia. De acordo com a IDC, a recuperac¢do das disrup¢des na economia e das mudancgas
sociais e empresariais de longo prazo causadas por esta pandemia irdo obrigar a uma redefinicdo das
prioridades e influenciar as decisGes de investimento em Tl e Digital nos préximos cinco anos.

Para este analista, a recuperacdo sera feita em duas fases, apds um primeiro momento marcado pela
resposta a crise pandémica, onde o foco das organiza¢des foi a seguranca dos colaboradores e a
ampliacdo do trabalho remoto seguro seguida da otimizacdo de custos. Apds este momento inicial,
estamos agora perante uma primeira fase de recuperagdo onde a preocupac¢do esta na resiliéncia e
agilidade do negdcio. Nesta fase as organizacdes ja aprenderam com o inicio da crise e comegam a
estabelecer novas prioridades e investimentos para competir de um modo diferente huma “nova
normal”. A segunda fase sé terd inicio apds organizagdes conseguirem garantir esta resiliéncia e
agilidade, comecando a investir em areas que permitam explorar novas oportunidades, com o

objetivo de se prepararem para aquilo que a IDC designa por “Future Enterprise”.

Na perspetiva da IDC, a “Future Enterprise”, ou Empresa do Futuro, deve conseguir inovar e escalar a
um ritmo muito superior ao das empresas tradicionais, e é totalmente impulsionada por uma forga
de trabalho altamente qualificada e focada no cliente, que abraga o risco ao mesmo tempo que
procura inovar continuamente. Este processo de transformag¢do das organizagGes ird por isso lado
abrir oportunidades para os fornecedores de Tl ao nivel das estratégias de governance, seguranga,
privacidade, agilidade (DevOps) e em todas as dreas relacionadas com a transformacao digital.
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O mercado internacional de TIC

No plano internacional, a Gartner prevé nos seus estudos de janeiro de 2021 que os gastos em
Tecnologias de Informacdo (Tl) tenham atingido os 3,6 bilides de US ddlares em 2020, valor que
representa um decréscimo de 3,2%, relativamente a 2019. Para 2021, no entanto, a analista espera
uma reversao nos investimentos do sector com um crescimento de 6,2%, com o valor de mercado a
atingir os 3,9 bilides de US ddlares.

Esta redugdo do valor de mercado ficou a dever-se a pandemia Covid19. O seu efeito foi minimizado
pela velocidade sem precedentes da transformacdo digital em 2020 para satisfazer o trabalho
remoto, a educagdo e as novas hormas sociais.

O crescimento esperado do sector em 2021 far-se-a em todos os segmentos. O Software de Gestdo é
o segmento que no entanto apresenta as maiores taxas de crescimento, ligeiramente abaixo dos 9%,
a medida que se vai desenvolver o ambiente do trabalho remoto. O segmento de Hardware tera o
segundo maior crescimento em 2021, a rondar os 8%, esperando-se um valor de mercado de 705,4
milhares de milhdes de US ddlares. Os sistemas de Data Centre, servicos de Tl e de Comunicagdes,
terdo crescimentos de 6,2%, 6% e de 4,5%, respetivamente.

Para 2022, a Gartner prevé a manutengao do crescimento do valor de mercado, mas com menor
expressao, a rondar os 4,6%. Com este crescimento o valor de mercado ird situar-se nos 4,1 bilides
de US ddlares.

Até 2024, as empresas serao forcadas a acelerar a implementacdo de planos de transformacao digital
dos seus negdcios para sobreviver num mundo pés-COVID-19, que ird envolver uma maior adog¢do
permanente de trabalho remoto e pontos de contacto digitais. A Gartner prevé que os gastos globais
com Tecnologias de Informacdo relacionados com o trabalho remoto totalizardo 332,9 milhares de
milhdes de US ddlares em 2021, um aumento de 4,9% em relagdo a 2020.

Na regido EMEA a Gartner estima igualmente um crescimento em 2021, a rondar os 6,5%, passando
a representar um valor de mercado de 1,07 bilides de US ddlares. De acordo com este analista, estes
valores representam uma inversdo da tendéncia ocorrida em 2020, ano em que os gastos em
Tecnologias de Informacdo (Tl) na regido EMEA sofreram um decréscimo de 6,5%.

De acordo com as analises da Gartner os gastos de Tl recuaram em todos os segmentos, derivado a 2
aspetos principais, Brexit e Covid 19. No entanto, em 2021, a medida que as organizagOes
comecarem a reconfigurar seus modelos operacionais e de negdcio para uma nova realidade, as
empresas aumentardo os gastos em Tl e mudardo as dreas de investimento. Desta forma espera-se
um incremento em todos os segmentos de mercado com especial incidéncia no Software de Gestdo e
Sistemas de Data Centre que sofrerdo incrementos de 6,1% e 4,1% respetivamente. Contrariamente
as perspetivas para o mercado mundial, na regido EMEA, o Hardware serd o segmento com menor
crescimento, a rondar 1,7%.

Tendéncias Tecnoldgicas
As estimativas da IDC e da Gartner sobre a contribuicdo do digital para o PIB mundial, permitem
perceber que, apesar de assimétrica, a globalizacdo tecnoldgica é uma realidade com impacto
crescente na competitividade das organiza¢des independentemente da sua dimensao, sector de
atividade ou mercado geografico da sua intervencao.
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Esta é uma tendéncia e um sinal distintivo das novas empresas, que nascem ja dentro de um
ambiente tecnoldgico bastante competitivo, e a partir do qual desenvolvem as suas vantagens
competitivas, mas também das outras com processos suportados em ambientes tecnologicamente
menos evoluidos, mas cuja competitividade depende da sua capacidade em implementar processos
rapidos de transformacao digital.

Apesar de 2020 ter sido um marcado pelo impacto negativo da Pandemia, do Brexit e das tensdes
comerciais entre a China e os EUA, prevé-se que o ano de 2021 traga uma recuperacdo bastante
acentuada do sector de TIC a nivel mundial. Desta forma, para a IDC a recuperagdo do sector far-se-a
através de investimentos em areas estratégicas, como sejam:

IT CENTRADO NA CLOUD. Até ao final de 2021, com base na aprendizagem feita em 2020, 80% dos
negdcios irdo estabelecer um mecanismo de transi¢do para infraestruturas cloud-centric e aplica¢cdes
duas vezes mais rapidas do que anteriormente a pandemia.

ACELERAGAO DO EDGE. Até 2023, 80% dos investimentos edge-driven e alteracdes dos modelos de
negdcio na maioria das industrias serdo impulsionadas por reagdes as mudangas laborais e
operacionais forgadas pela pandemia.

HYBRID BY DESIGN. Até 2023, mais de 50% das novas infraestruturas de IT empresarial serdo
implementadas no edge em vez de em data centres, em contraste com os atuais 10%; em 2024, o
numero de aplicagdes edge ira crescer 800%.

RESOLVER A DIVIDA TECNICA. Até 2023, 70% dos CIO terdo de lidar com a divida tecnoldgica
acumulada durante a pandemia, criando stress financeiro, inércia na agilidade do IT, e “migracGes
forgadas” para a cloud.

RESILIENCIA DIGITAL. Em 2022, empresas focadas na resiliéncia digital vio adaptar-se a disrupgdo e
expandir os servigcos para responder a novas condi¢des 50% mais rapidamente do que empresas
focadas em restaurar os niveis de resiliéncia de negdcio/IT pré existentes.

PLATAFORMAS DE AUTOMAGAO. Até 2023, a plataforma-base de todas as iniciativas de automagdo
de IT e negdcios serd um ecossistema cloud emergente para gestdo de recursos e analitica em tempo
real.

AQUISICOES PARA O DESENVOLVIMENTO DE IA. Até 2023, motivadas pela ambic3o de incorporar
inteligéncia nos seus produtos e servicos, um quarto das empresas G2000 irdo adquirir pelo menos
uma start-up de software de IA para assegurar que dispdem dos talentos e propriedade intelectual
necessarios.

ECOSSISTEMA TIC. Até 2024, 80% das empresas irdo repensar as suas relagdes com fornecedores,
prestadores de servicos e parceiros de forma a melhor executar estratégias digitais para uma
distribuicdo ubiqua de recursos e automacao das operacgées de IT.

IT JUNTA-SE A ECONOMIA CIRCULAR. Até 2025, o uso de materiais reutilizdveis nas cadeias de
fornecimento de hardware de IT, a implementacdo de metas de neutralidade carbdnica e um menor
consumo de energia serdo pré-requisitos de negdcio para 90% das empresas G2000 ao lidar com
fornecedores e parceiros.
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AS PESSOAS AINDA IMPORTAM. Até 2023, metade dos esforcos das empresas para automacdo do
negdcio e construcao de forcas de trabalho hibridas serdao atrasadas ou malsucedidas devido a falta
de investimento na construcdo de equipas de IT, seguranca e DevOps com as qualificacbes e
ferramentas adequadas.

O mercado portugués Contact Centres

O sector portugués de Contact Centres é composto por 45 empresas e apresentou em 2020 um
volume de negdcios estimado a volta dos 845 milhGes de euros.

Apesar da pandemia o sector apresentou uma taxa de crescimento estimado em 4,5%. Valor que
apesar de inferior aos anos transatos, de 12% e 9,4% em 2018 e 2019 respetivamente, demonstra a
resiliéncia e capacidade de adaptagdo das empresas do sector, mas também a importancia crescente
da atividade no modelo econdmico do pais.

Embora apresente uma ligeira redu¢do no crescimento, a DBK estima que no préximo biénio
2021/2022 o sector apresente ja uma recuperacdo dos niveis de crescimento entre os 7% e os 10%.
Este crescimento do sector deve-se em grande parte ao crescimento dos servicos de nearshoring,
aproveitando as melhores condig¢Ges oferecidas pelas empresas em Portugal.

A atratividade do mercado portugués promoveu o aparecimento de empresas de pequena dimensao,
bem como a entrada de empresas multinacionais no mercado portugués. A sua estrutura empresarial
apresenta, no entanto, uma grande concentragdao, com as 5 maiores empresas a deterem uma quota
de mercado de 72% e as 10 maiores de 88%. Esta € uma realidade com tendéncia a agravar-se fruto
de operagdes lideradas pelas empresas de maior tamanho.

A médio prazo, a acelera¢do da mudanca dos habitos da popula¢do decorrentes da pandemia Covid
19 abrem novas oportunidades para o sector. A este respeito DBK destaca o desenvolvimento do
comércio eletrdnico, a transformacdo digital da Administra¢cdo Publica e do sector financeiro, assim
como uma tendéncia crescente do teletrabalho e da formacdo ndo presencial, como os principais
fatores que impulsionam esta alteracao.

De acordo com a Associacao Portuguesa de Contact Centres, continuamos a assistir a uma tendéncia
crescente da estratégia de externaliza¢do da atividade embora esta tenha decaido ligeiramente de
78% para 73%. As razOes associadas, continuam, no entanto, relacionadas com politicas de reducdo
de custos e acesso a recursos com competéncias especificas. Desta politica resulta igualmente uma
concentracdo de operacGes relevantes em operadores especializados na gestdo de recursos
humanos, assumindo os clientes a componente de gestdo e evolucdo dos processos de negdcio.

Em termos geograficos as operagles estdo sobretudo concentradas na regido de Lisboa (47,2%);
Porto (12,3%); Castelo Branco (4,7%); e Evora (4,7%). Coimbra e Braga perderam desta forma
importancia no panorama geografico portugués nas operac¢oes de Contact Centre.

A rececdo de chamadas constitui o principal motor de crescimento do sector. A faturagdo neste
segmento representa mais de 70% do total do sector. A emissdo de chamadas, por seu lado,
representa cerca de 30% do total do sector, o que representa um crescimento de 10 pontos
percentuais relativamente ao ano transato.
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Por segmentos de atividade, de acordo com a Associa¢do Portuguesa de Contact Centres, destacam-
se os sectores de Telecomunica¢cbes, Media e Financeiro como os principais segmentos de procura a
valerem 47% do total das receitas, seguidos dos Seguros e Retalho.

Os principais operadores vao continuar a ampliar a sua oferta de servicos. A oferta de solugcdes de
maior valor acrescentado com novos servicos e tecnologias de suporte e o aumento da flexibilidade
da oferta permitirdo uma melhor adaptacdo as necessidades de cada cliente.

A expansdo da oferta de servicos, a melhoria dos canais de comunicacdo alternativos, especialmente
o e-mail, redes sociais e aplicacdes de mensagens instantaneas, e a incorpora¢do de inovacoes
tecnolégicas com vista a melhoria da experiéncia do cliente, em linha com as previsdes de tendéncia
tecnolégica, encontram-se entre as principais tendéncias que irdo moldar a atividade das empresas
do sector a curto e médio prazo.

2. Perspetiva Geral dos Negdcios

Com uma forte presenca nacional e internacional, a Reditus disponibiliza servigcos e solu¢ées em trés
areas, IT Consulting, IT Outsourcing e BPO.

2.1. IT Consulting
A darea de IT Consulting integra os segmentos de Desenvolvimento e Integracdo Aplicacional e
Staffing.

Desenvolvimento e Integragao Aplicacional

Em 2020, a Reditus reforgou a sua oferta nos segmentos da oferta de IT Consulting e IT Outsourcing,
entendidas como aqueles com maior potencial de crescimento, face ao posicionamento da empresa
no mercado e as perspectivas de negdcio.

Os temas associados a transformacdo digital das organizagGes tém sido uma referéncia na estratégia
das empresas e vao continuar a marcar as suas agendas de TI, de forma a dar resposta aos desafios
criticos de negdcio. A organizac¢do das actividades, o modelo de operagao e o relacionamento com os
clientes estdo a sofrer mudancas fundamentais, motivando as empresas a uma adaptacdo imediata a
esta nova realidade.

A transformacao digital e as tecnologias da 32 plataforma como a Cloud, Mobile, Social, Big Data, loT
(Internet of Things) continuam a estar no centro dos interesses e objetivos das organizacées.

A adopcdo de metodologias Agile e de plataformas low-code tem sido privilegiada pela rapidez que
introduzem no processo de desenvolvimento de software e na integracdo das empresas no mundo
digital.

Durante o ano de 2020, na area de Desenvolvimento Aplicacional e Integracdo, foram reforcados o
posicionamento e a visibilidade no mercado através do desenvolvimento de projectos em clientes de
referéncia, com solucGes de Enterprise Content Management, Analytics, Costumer Engagement,
Business Solutions, Front-End Development e Back-End Integration.
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Neste exercicio, sentiu-se um aumento da procura por este tipo de servicos com o objetivo de
otimizar e flexibilizar os processos organizacionais e responder rapidamente as novas solicitacées dos
negacios.

Para 2021, a Reditus pretende apresentar uma oferta de solucdes que permitam:

e Potenciar e reforcar as oportunidades de cross selling na oferta de servicos;

e |dentificar oportunidades de upsell na base instalada por integracao das ofertas;

e Apresentar oferta especifica para entidades e operadores globais que possam potenciar essa
oferta nos seus clientes;

e Reforgar a aposta no modelo de nearshoring com o desenvolvimento de solugdes para
clientes internacionais de referéncia;

e Fomentar a relagdo com parceiros que potenciem uma oferta transversal e na vanguarda
tecnoldgica do desenvolvimento aplicacional.

Staffing
Os desafios impostos por uma economia global cada vez mais competitiva, exigem uma qualificagdo
acrescida de competéncias tecnoldgicas. A escassez de recursos técnicos qualificados, por um lado, e
a gestdo orcamental, por outro, colocam desafios cada vez mais exigentes as Organiza¢des. Por sua
vez a integra¢do numa organizac¢do de raiz tecnoldgica permite aos nossos consultores a participagdo
em projectos de referéncia e a constante actualiza¢do tecnolégica.

A Reditus tem vindo a colaborar no desenvolvimento de solu¢des diferenciadoras através do
fornecimento de recursos altamente qualificados em regime de Outsourcing.

A continuagdo da aposta em parcerias permite uma capacidade de resposta aos desafios do mercado
por forma a alavancar o crescimento num contexto de escassez de recursos e cada vez maior e
salutar concorréncia.

Em 2021 a Reditus ira manter a visdo de especializagdo com vista a oferecer os melhores consultores
e participar em projectos com o maior valor acrescentado para os seus Clientes.

2.2. IT Outsourcing

O segmento de Infraestruturas de Tl da Reditus oferece ao mercado solu¢ées compostas por servigos
e projetos focados em infraestruturas de Tecnologias de Informacgdo. Os servicos incluem a gestao,
administracdo e suporte de plataformas tecnolégicas, numa légica de contrato de responsabilidade
ou de outsourcing funcional. Em suma, pretende-se que os nossos Clientes usem a tecnologia
focando-se nos seus negécios.

A aposta em contratos de suporte de Parceiros Internacionais continua a representar uma
importante parte do crescimento da drea, quer em numero de projetos e Clientes, quer em skills que
passam a integrar o Grupo.

Com o contexto de pandemia declarado no final do primeiro trimestre, o modelo de acdo das
equipas comerciais teve de ser adaptado, ndo sé pela obrigacdo de contactos ndo presenciais, mas
principalmente porque o foco de grande parte das organizagGes passou a ser de sobrevivéncia e ndo
de melhoria e crescimento. O foco na base alargada de Clientes existente, bem como as
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oportunidades em nichos de mercado permitiu ainda assim uma manutencao do crescimento desta
area de negdcio em 2020.

Nos dominios considerados como estratégicos, a Reditus ird manter a sua linha de atuacdo, nas
varias linhas orientadoras, nomeadamente:

e Na qualidade dos servicos prestados;

e Na flexibilidade de adaptacdo aos vérios desafios dos Clientes em diferentes sectores e
mercados;

e Na gestdo integrada dos seus recursos, reforcando a capacidade de resposta a picos de
atividade dos Clientes;

e Na angariacdo projetos de média/grande dimens&o nos servicos geridos, de forma a otimizar
recursos e equipas;

¢ No desenvolvimento de oportunidades via parceiros internacionais;

e No refor¢o da relagdo com Fabricantes, Distribuidores e Concorrentes, para ter sempre a
melhor solugdo para cada desafio dos Clientes;

e Na aposta nas formacgdes e certificagdes.

2.3. BPO

A drea de BPO da Reditus agrega as competéncias ndo tecnolédgicas do Grupo, nomeadamente de
BPO, Contact Center e Staffing.

O ano de 2020 foi marcado pelos efeitos da pandemia pelo SARS-Cov-2, que no final do primeiro
trimestre atingiu Portugal. Em trés dias foram alterados processos, implementadas alteragées nas
infraestruturas de rede internas e atualizagdo dos preceitos legais em conformidade com a legislacdo
publicada quase diariamente. O foco da Reditus foi a prote¢cdo dos seus colaboradores, alinhando
com os Clientes e parceiros as alteragGes necessarias a continuidade dos servigos.

Ao mesmo tempo o mundo acelerou os processos de digitalizacgdo da economia, criando
oportunidades importantes num momento de grande desaceleragao da economia.

Este movimento resultou num grande aumento dos volumes de atividade das opera¢des de BPO,
num ambiente de incerteza, ao qual a Reditus correspondeu com a sua reconhecida capacidade de
adaptacdo e resposta aos desafios dos Clientes.

Para 2021 perspetivamos um aumento das oportunidades de crescimento, mas coincidentemente
um aumento da concorréncia de empresas nacionais e multinacionais. A j4 denominada “bazuca
europeia” potenciara a realizacdo de vdrios projetos estruturantes na Administragdo Publica de que a
Reditus quer fazer parte. Em simultaneo a continuacdo do caminho de digitalizacdo da economia
também fora da esfera do Estado trard oportunidades de negdcio em que a Reditus ira participar.

Para tal reorganizamos e simplificamos as nossas equipas de operacgdes, integrdmos novo Capital
Humano, sempre focados na inovacao, automacdo e eficiéncia operacional, para permitir a subida na
cadeia de valor dos nossos Clientes e melhorar a rentabilidade das operagdes. Apostamos em novos
modelos formativos para crescer o potencial das nossas Pessoas, para que consigamos acompanhar o
crescimento dos negdcios com o crescimento dos atuais e futuros colaboradores dentro da
Organizacao.
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3. Perspetivas para 2021

Plano de continuidade

As demonstracdes financeiras consolidadas da Reditus, SGPS, SA, foram preparadas no pressuposto
da continuidade das operacgodes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na
consolidacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites nos paises de
cada participada, ajustados no processo de consolidacdo, de modo a que as demonstracdes
financeiras consolidadas estejam de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”), tal como adotadas na Unido Europeia.

A Administragdo considera que os seguintes aspectos constituem riscos a continuidade do Grupo:

a) Atraso continuado no repatriamento de divisas do mercado africano, nomeadamente Angola,
limitou nos ultimos trés exercicios a liquidez de tesouraria da Entidade e das empresas
participadas, para o cumprimento atempado de alguma das suas obriga¢des (conforme nota 14
do anexo as contas consolidadas);

b) O elevado nivel de endividamento bancario o qual se encontra em processo de reestruturagdo
avancado conforme descrito no paragrafo (i) infra das medidas do plano de reestruturagdo
(conforme divulgado na nota 21 do anexo as contas consolidadas);

c) O elevado endividamento ao Estado e Outros Entes Publicos, dos quais 70% cobertos por acordos
prestacionais, cujo processo de reestruturagdo a médio e longo prazo (12,5 anos) encontra-se em
curso (conforme divulgado na nota 22.1 do anexo as contas consolidadas), sendo que alguns dos
mesmos ndo tém vindo a ser cumpridos. De referir ainda que o PER da Techinfor transitou em
julgado em 18 de maio de 2021, permitindo um “haircut” de 80% dos juros vencidos
relativamente aos credores publicos e de 82,5% da divida desta subsididria relativamente aos
credores comuns, incluindo bancos e fornecedores;

d) Contingéncias fiscais na ordem dos 4,9 milhdes de euros adicionado de juros, apesar das mesmas
se encontrarem nesta data reclamadas ou impugnadas e dos juros poderem vir a ser perdoados
em 80% mediante mecanismos legais em vigor, conforme divulgado na nota 23 as contas;

Desta forma, a Administracdo, reconhece que a existéncia de uma incerteza sobre a continuidade e
gue estd dependente do sucesso das medidas implementadas no plano de reestruturacdo estratégico
desenvolvido. No entanto, a Administra¢cdo tem-se empenhado na concretizagdo do mesmo processo
de reestruturacdo e por isso é sua conviccdo que as medidas implementadas irdo permitir o
equilibrio financeiro da empresa. Existindo o risco eventual de a entidade ndo ser capaz de realizar os
seus activos e liquidar os seus passivos no ambito da actividade normal, entendemos que o
desenvolvimento de todas as diligéncias para a implementacdo das medidas do plano de
reestruturacdo infra indicado e o progresso ja registado na concretizacdo do mesmo, permitirdo
assegurar o seu cumprimento atempado. Assim e ainda que a esta data ndo esteja integralmente
assegurada a obtencdo de todos os recursos necessarios a integral liquidacdo das obrigacdes do
grupo, face a avaliacdo positiva do seu avanco, a esta data, do plano de reestruturacdo e dos
resultados das medidas implementadas, consideramos poder alcancar o equilibrio financeiro e obter
0S recursos necessarios para prosseguir em continuidade.

Além disso, a Administracdo ndo tem conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos que

pudessem determinar o uso de outro principio para a apresentacdo das contas que ndo o da
continuidade.
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O plano de reestruturacao estratégico atras mencionado, tendente a revitalizacdo e solidez da
funcao financeira e equilibrio dos fluxos de tesouraria, cuja concretizacao integral serd materializada
no decurso dos exercicios de 2021 e 2022, tem por base as seguintes medidas e vectores:

(i)

(iii)

(iv

~

(vi)

Reestruturacdo do passivo bancdrio do grupo, nomeadamente a divida bancdria com
implementacdo de solucdo estruturante em curso, com base em acordos a 7 anos com
reducdo significativa da divida, “haircut” de 82,5%. Decorrem negociacGes avancadas para o
remanescente da divida, admitindo-se neste momento, um “haircut” médio de igual
montante ou superior;

Renegociagao do passivo fiscal com implementa¢do de acordos prestacionais a médio e longo
prazo com base num periodo de 12,5 anos, ao abrigo dos mecanismos legais em vigor como
sejam o mecanismo PER, o RERE e PERES. O remanescente encontra-se em processo de
negociagao para sua formalizagdo;

Reconversdo e racionalizagdo do parque imobilidrio, transformando este parque em ativos de
rendimento, e cuja concretizagao ja esta parcialmente satisfeita;

Implementacdo de modelos financeiros que permitam assegurar o repatriamento de divisas
do mercado internacional, nomeadamente quanto a clientes do sector publico de paises
africanos como Angola, por via da linha protocolada entre Portugal — Angola para cobertura
de riscos de exportagdes nacionais de bens, servigos e equipamentos com recurso ao seguro
de crédito COSEC, cujo recebimento sera assegurado em Portugal em euros, sendo que no
muito curto prazo sera recebido o montante de 5,376 milhdes de euros. Consideramos que
o valor remanescente em cerca de 50,0 milhdes de euros serd recebido durante os préoximos
dois exercicios, podendo ainda ser recebido um valor parcial do saldo global e adicional ao
atras referido durante o exercicio de 2021, ainda que por prudéncia tenha sido apenas
considerado no ativo corrente o valor atrds mencionado da primeira fatura a receber, em
5,376 milhGes de euros;

Estabelecimento de contactos e negociagdo com investidores institucionais e investidores do
sector do “Information, Communications and Technology”, com a expetativa que a mesma
seja concretizada até ao final do ano de 2021;

Negociacdo quanto ao recebimento em Portugal de divisas, maioritariamente em USD,
nomeadamente quanto aos servicos prestados a clientes internacionais do sector do Oil &
Gas que operam em Angola e que, entretanto, ja se encontra concretizado;

(vii)Redugdo de custos na estrutura central, com implementacdo em curso de medidas de

racionalizacdo tais como a renegociacdo das condi¢des dos seguros do grupo, reducdo e
adequacdo da frota, comunicagdes, instalagGes entre outras;

(viii) Redugdo de custos de overheads, com implementacdao em curso de medidas de centralizagdo

(ix)

(x)

de servigos e reestruturacdo da politica de remuneracgdes;

Desenvolvimento de modelos de gestdo com introdugdo de componentes de robotizacdo e
de inteligéncia artificial que permitam uma reducdo e racionalizacdo de custos operacionais e
melhoria de eficiéncia por via da implementacdo de procedimentos de melhoria continua;
Intensificacdo do desenvolvimento, em funcdo das atuais capacidades da empresa e da
procura a si dirigida pelos seus principais clientes, e de ofertas mais sofisticadas nos produtos
de segurancga, disaster recovery, 32 plataforma (cloud, mobilidade, social business e big data),
virtualizagdo e aceleradores de inovacdo (loT — Internet of Things, Robética, Impressdo 3D);
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(xi) Foco na rentabilidade e na sustentabilidade das operacGes através monitorizacdo e partilha
constante dos resultados das operacdes, aliada a inovacdo nos processos e tecnologias de
suporte inhouse;

(xii)Modelo de dinamizacdo de negdcio para recuperagdo de market share em segmentos
estratégicos e aumento do volume de negdcios, com a angariacdo de novos clientes via
parceiros internacionais.

(xiii) Desenvolvimento de parcerias para implementacio de modelo de negdcio de

“nearshoring” em paises da Europa central e América Latina;

Apesar do progresso registado na implementacdo das medidas do plano de reestruturacdo
estratégico, o ativo corrente ainda se apresenta, nesta data, inferior ao passivo corrente em cerca de
23,5 milhdes de euros. No entanto, tal como referido no paragrafo (i) e (ii) supra do plano de
reestruturacao, encontram-se em fase avancada de concretizagdao a reestruturagdo do saldo do
passivo bancario e a renegociagdo do saldo do passivo fiscal.

Consideramos ainda que os saldos referentes aos clientes de Angola vdo ser realizados durante os
proximos dois exercicios.

4. Principais Indicadores Financeiros

A Reditus SGPS obteve em 2020 cerca de 6.752.945 de euros de Perdas imputados de subsidiarias,
um EBITDA negativo de 6.847.616 euros e um Resultado Liquido negativo de 7.099.715 euros.
Verificando-se que a Sociedade ndo cumpre o estipulado no artigo 35 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, a Adminstracao ira propor na assembleia geral medidas adequadas para regularizar a
situagdo em conformidade com a legislacao.

5. Aplicacao de Resultados

Tendo o exercicio de 2020 encerrado com um resultado liquido negativo de 7.099.715,35 euros, o

Conselho de Administracdo propoe que:

e Ovalorde 7.099.715,35 euros seja transferido para Resultados Transitados.

6. Divulgacoes Exigidas por Diplomas Legais

Negodcios com a Entidade

N3o foram concedidas quaisquer autorizacdes nos termos do Artigo 3972 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, pelo que nada hd a indicar para efeito do n? 2 da alinea e) do Artigo 662 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Durante o exercicio ndo houve qualquer negécio entre a sociedade e seus administradores conforme
disposto na nota 22 do anexo as contas.

A empresa ndo detém qualquer sucursal, tanto em territdrio nacional como no estrangeiro.
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Capital social

No exercicio de 2018, apds as deliberacdes tomadas em assembleia geral procedeu-se a reducado do
capital social de 73.193.455€ para 14.638.691€, no montante global de 58.554.764€, sendo o
montante de 56.179.457€ para cobertura de prejuizos, o montante de 1.171.254€ para ajustamento
do valor das acGes préprias e o de 1.204.053€ para criacdo de reservas especiais, com a reducdo de
4,00€ no valor nominal de todas e cada uma das 14.638.691 de acdes em que se divide o capital
social, as quais passaram, assim, a ter um valor nominal de 1,00€.

Agoes Préprias

Para efeitos da alinea d) do n? 5 do artigo 662 do Cdodigo das Sociedades Comerciais, durante o
periodo de 2020, a Empresa nao efetuou transagdes com a¢bes préprias, ndo sendo a Empresa,
detentora de qualquer agdo prépria.

Desde 2012 a Reditus SGPS detem em carteira 255.184 agdes prdprias, representativas de 1,743% do
capital social, ttm um valor nominal de 1,00 euro/cada.. Este nimero manteve-se inalterado no
exercicio de 2020.

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 pelo Revisor Oficial de
Contas ascenderam a 45.000 euros para a Empresa Reditus SGPS individual e contas consolidadas.

7. Factos Relevantes Ocorridos Apds o Termo do Exercicio

Como factos relevantes ocorridos em 2021, até a data de emissdo do presente relatério destacamos:
Covid-19

A propagacao do virus SARS-CoV-2, rapidamente atingiu propor¢des alarmantes provocando a
pandemia de COVID-19.

O impacto na economia, no emprego e nas empresas € ja muito significativo e a Reditus, embora seja
das organizacées menos afetadas, ndo é imune a este tipo de situa¢Oes, principalmente se se
prolongarem por muito tempo.

Desde o inicio de 2020 que a Reditus monitoriza a situacdo de muito perto, recorrendo a informacdo
disponibilizada pelas entidades oficiais a nivel nacional e internacional.

O Conselho de Administracdo constituiu um grupo de trabalho ad hoc multidisciplinar por si
coordenado e que inclui os responsaveis dos mercados e de areas de suporte (RH, SHST, Financeira,
Juridica, IT, Comunicacdo, Logistica e Seguranca) que reudne frequentemente (diariamente durante o
periodo de um ano compreendido entre marco de 2020 e margo de 2021 e na presente data 3 vezes
por semana) para poder avaliar os dados sobre o impacto da crise nas vdrias dimensGes da
organizacdo (saude das pessoas, operac¢Oes, atividade comercial, desempenho econdmico e
financeiro e estratégia a curto e médio prazo) e reagir coordenadamente.
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Grupo Ad hoc para o Covid-19

Com a manutencdo do risco de contaminagdo pelo virus SARS-CoV-2 em Portugal e a propagacao de
novas estirpes, o Conselho de Administracdo mantém ativo o PCN (Plano de Continuidade do
Negdcio da Reditus), cujos cendrios incluem, pelo menos desde a crise da Gripe A, o de pandemia.

O empréstimo do Banco Comercial Portugués que no final de 2020, ascendia a cerca de 19,2 milhdes
de euros, foi cedido a uma entidade terceira do sector financeiro, mediante a celebragdo de um
“Credit Assigment Agreement” na data de 11 de janeiro de 2021.

Também, o empréstimo do Santander foi cedido a uma entidade terceira do sector financeiro,
mediante a celebragdo de um Contrato de Compra e Venda de Créditos na data de 24 de junho de
2019, pelo montante de 1,3 milhdes de euros.

Encontra-se em curso, uma negociacdao tendente a reestruturacdo destes passivos bancdrios com
reducdo parcial e substancial da divida, cujas diligéncias estdo a ser desenvolvidas diretamente com
as entidades gestoras dos referidos créditos, em conformidade com o plano estratégico descrito no
principio da continuidade dos negécios.

Assim, a data do presente relatério e ndo obstante o subsequente agravamento da pandemia no
inicio de 2021, o Conselho de Administracdo considera que dispGe dos recursos e meios necessarios
para manter a atividade e que se mantém vdlido o pressuposto da continuidade das operacdes
utilizado nas demostracGes financeiras agora apresentadas.

8. Declaracao de Conformidade

De acordo com o disposto no artigo 245.2, n.21 alinea c¢) do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os
membros do Conselho de Administracdo da Sociedade declaram que, tanto quanto é do seu
conhecimento, a informacdo constante do Relatdrio de Gestdo, das contas anuais, da Certificacdo
Legal de Contas e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em conformidade
com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do ativo e do
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passivo, da situacao financeira e dos resultados da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro
da consolidacdo. Mais declaram que o Relatdrio de Gestao expde fielmente a evolugcao dos negdcios,
do desempenho e da posicao da Sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidacdo e
contendo uma descricao dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

9. Agradecimentos

Salientamos a confianca depositada pelos Clientes nas sociedades do Grupo Reditus, o empenho dos
nossos Colaboradores na prossecucdo dos objetivos a que nos propusemos, bem como o apoio
qualificado do Conselho Fiscal, do Conselho de Estratégia, das Comissdes Especializadas, dos Bancos,
Auditores e dos outros parceiros de negdcios, alicercando a sustentabilidade do futuro do Grupo
Reditus.

Alfragide, 19 de julho de 2021
O Conselho de Administracao,

Eng. Francisco José Martins Santana Ramos - Presidente
Eng. José Antdnio da Costa Limao Gatta — Administrador
Dr. Fernando Manuel Cardoso Malheiro da Fonseca Santos — Administrador

Dr. Hélder Filipe Ribeiro Matos Pereira — Administrador
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PARTE Il - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
REDITUS, SGPS, S.A.

BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro 31 de dezembro
ATIVO 2020 2019

ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis

Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial

Ativos por impostos diferidos
Total do ativo ndo corrente

ATIVO CORRENTE:
Clientes
Estado e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo corrente

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO:
Capital subscrito
Acdes (quotas) proprias
Prémios de emissdo
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos/Outras variagbes no Capital Proprio
Excedentes de revalorizagdo

Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio

PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Financiamentos obtidos
Estado e outros entes publicos

Total do passivo ndo corrente

PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Total do passivo corrente
Total do passivo

Total do capital proprio e do passivo

15

10
11

12
12
12
12
12
12
12

13
15

13
15
13
14

7.800 7.800
31.931.820 37.886.051
1.973.115 1.973.115
33.912.736 39.866.966
366.284 106.297
146.063 93.008
5.016.241 4.425.898
6.401 3.009
4353 7.166
37 298
5.539.379 4.635.676
39.452.115 44.502.642
14.638.691 14.638.691
(255.183) (255.183)
9.952.762 9.952.762
2.086.160 2.086.160
2.726.322 2.726.322
(16.031.249) (10.043.146)
736.347 (62.368)
5.939 5.939
13.859.789 19.049.177
(7.099.715) (5.988.103)
6.760.074 13.061.074
1.022.678
3.744.181
3.744.181 1.022.678
569.315 466.112
2.109.948 4.489.256
25.199.555 23.708.553
1.069.042 1.754.968
28.947.860 30.418.890
32.692.041 31.441.568
39.452.115 44.502.642

O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras

Contabilista Certificado
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REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em euros)

31 de dezembro 31de dezembro
RENDIMENTOS E GASTOS 2020 2019

Vendas e servigos prestados

Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 7 (6.752.945) (5.417.467)
Fornecimentos e servigos externos 16 (144.498) (216.401)
Gastos com o pessoal 17 (36.799) (36.739)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 9 9.190 (7.500)
Outros rendimentos 18 82.989 93.721
Outros gastos 19 (5.553) (28.013)

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (6.847.616) (5.612.399)

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

(6.847.616) (5.612.399)

Juros e rendimentos similares obtidos 20 42.006 59.993
Juros e gastos similares suportados 20 (345.607) (660.246)
Resultado antes de impostos (7.151.217) (6.212.653)

Imposto sobre o rendimento do periodo 8 51.501 224.550
Resultado liquido do periodo (7.099.715) (5.988.103)

O anexo faz parte integrante destas Demonstragdes Financeiras
Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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REDITUS - SGPS, SA.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO INDIVIDUAL
NO PERIODO 2020

(Montantes expressos em euros)

Agoes Ajustamentos | Excedentes | Resultado Total do
Capital (quotas) Prémios de Reservas Outras Resultados em ativos de liquido do capital
Notas Subscrito proprias emissdo legais reservas transitados financeiros |revalorizagdo| periodo proprio

Posiggo no inicio do periodo 2020 12 14.638.691 (255.183) 9952762 2.086.160 2726322 (10.043.146) (62.368) 5939 (5.988.103) 13.061.074
Alteragdes no periodo: .
Aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio (5.988.103) 5.988.103 -
Outras variagBes Capitais Proprios 798.715 798.714,57
14.638.691 255.183 9952762 2.086.160 2726322 (16.031.249) 736347 5939 - 13.859.789
Resultado liquido do periodo (7.099.715) (7.099.715)
(7.099.715) 6.760.074

Resultado integral

Operagdes com detentores de capital no periodo
Outras operagdes

Posigao no fim do periodo 2020 14.638.691 (255.183) 9.952.762 2.086.160 2.726.322 (16.031.249) 736347 5.939 (7.099.715) 6.760.074

Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragao

REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO INDIVIDUAL
NO PERIODO 2019

(Montantes expressos em euros)

Acdes Ajustamentos | Excedentes | Resultado Total do

Capital (quotas) Prémios de Reservas Resultados em ativos de liquido do capital

Subscrito proprias emissdo legais transitados financeiros | revalorizagdo periodo proprio
Posiggo no inicio do periodo 2019 12 14,638,691 (255.183) 9952762 2.086.160 2726322 (1.218.806) (104.912) 5939 (8824339)"  19.006.634
Alteragdes no periodo: .

Aplicagdo do Resultado Liquido do Exercicio (8.824.339) 8824339 -
Outras variagdes Capitais Proprios 42.544 42.543,75
14.638.691 255.183 9952762 2.086.160 2726322 (10.043.146) 62.368) 5939 - 19.049.177
Resultado liquido do periodo (5.988.103) (5.988.103)
Resultado integral (5.988.103) 13.061.074

Operagdes com detentores de capital no periodo
Outras operagdes -
Posiggo no fim do periodo 2019 14.638.691 (255.183 9952762 2.086.160 2726322 (10.043.146) (62.368) 5939 (5.988.103) 13.061.074
Contabilista Certificado 0 Conselho de Administragio
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REDITUS, SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAL
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(Montantes expressos em euros)

[ Notas | 200 | 2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagées

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Investimentos financeiros
Qutros ativos

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros
Outros ativos

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Financiamentos obtidos Grupo
Cobertura de prejuizos

Doagdes

QOutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Financiamentos obtidos Grupo

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3]
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O anexo faz parte integrante destas Demonstrag¢des Financeiras

Contabilista Certificado

48.436 139.474
(258.452) (288.358)
(17.530) (11.090)
(227.546) (159.974)
(38.399) (612.693)
(265.945) (772.667)
- 71
- - - 71
- 71
423.910 5.228.721
- 423.910 - 5228.721
(134.926) (3.844.726)
(20.632) (225.976)

(155.559) -

268.352

2.406

(13.625)

(11.219)

(4.070.702)

1.158.019

385.422

(399.048)

(13.625)

O Conselho de Administragdo
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Anexo as demonstragoes financeiras
em 31 de dezembro de 2020

(Montantes expressos em euros)

1 Nota Introdutdria
A REDITUS Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA. é uma sociedade anénima, constituida em
1966 e com sede social em Lisboa, na Avenida 5 de Outubro n? 125 loja 2 1050-052.

As demonstragdes financeiras e as notas anexas sao apresentadas em euros e foram aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, na reunido de 19 de julho de 2021. Contudo, as mesmas estdo ainda
sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em
vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, bem como a sua posicdo e desempenho
financeiros e fluxos de caixa.

As presentes demonstragdes financeiras referem-se a atividade da Empresa a nivel individual e foram
elaboradas para aprovacdo e publicacdo nos termos do normativo legal em vigor. Contudo, a
Empresa também preparou demonstragées financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relato financeiro adotadas pela UE, para publicagdo em separado nos termos da
legislagdo em vigor

2 Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstragoes

Financeiras
As demonstragdes financeiras individuais da Reditus, SGPS, SA, foram preparadas no pressuposto da
continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na
consolidacdo, mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites nos paises de
cada participada, ajustados no processo de consolidacdo, de modo a que as demonstracdes
financeiras consolidadas estejam de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”), tal como adotadas na Unido Europeia.

A Administracdo considera que os seguintes aspectos constituem riscos a continuidade do Grupo:

a) Atraso continuado no repatriamento de divisas do mercado africano, nomeadamente Angola,
limitou nos Ultimos trés exercicios a liquidez de tesouraria da Entidade e das empresas
participadas, para o cumprimento atempado de alguma das suas obrigacGes (conforme nota 14
do anexo as contas consolidadas);

b) O elevado nivel de endividamento bancério o qual se encontra em processo de reestruturagdo
avancado conforme descrito no paragrafo (i) infra das medidas do plano de reestruturacdo
(conforme divulgado na nota 21 do anexo as contas consolidadas consolidadas);

c¢) O elevado endividamento ao Estado e Outros Entes Publicos, dos quais 70% cobertos por
acordos prestacionais, cujo processo de reestruturacdo a médio e longo prazo (12,5 anos)
encontra-se em curso (conforme divulgado na nota 22.1 do anexo as contas consolidadas
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consolidadas), sendo que alguns dos mesmos ndo tém vindo a ser cumpridos. De referir ainda
que o PER da Techinfor transitou em julgado em 18 de maio de 2021, permitindo um “haircut” de
80% dos juros vencidos relativamente aos credores publicos e de 82,5% da divida desta
subsidiaria relativamente aos credores comuns, incluindo bancos e fornecedores;

d) Contingéncias fiscais na ordem dos 4,9 milhGes de euros adicionado de juros, apesar das mesmas
se encontrarem nesta data reclamadas ou impugnadas e dos juros poderem vir a ser perdoados
em 80% mediante mecanismos legais em vigor, conforme divulgado na nota 23 as contas;

Desta forma, a Administracdo, reconhece que a existéncia de uma incerteza sobre a continuidade e
que esta dependente do sucesso das medidas implementadas no plano de reestruturacdo estratégico
desenvolvido. No entanto, a Administra¢do tem-se empenhado na concretizagdo do mesmo processo
de reestruturagao e por isso é sua convicgdo que as medidas implementadas irdo permitir o
equilibrio financeiro da empresa. Existindo o risco eventual de a entidade nao ser capaz de realizar os
seus activos e liquidar os seus passivos no ambito da actividade normal, entendemos que o
desenvolvimento de todas as diligéncias para a implementagdao das medidas do plano de
reestruturacao infra indicado e o progresso ja registado na concretizagdo do mesmo, permitirdao
assegurar o seu cumprimento atempado. Assim e ainda que a esta data n3ao esteja integralmente
assegurada a obtencdo de todos os recursos necessdrios a integral liquidagdo das obriga¢des do
grupo, face a avaliacdo positiva do seu avango, a esta data, do plano de reestruturagdo e dos
resultados das medidas implementadas, consideramos poder alcangar o equilibrio financeiro e obter
0S recursos necessarios para prosseguir em continuidade.

Além disso, a Administracdo ndo tem conhecimento de quaisquer factos ou acontecimentos que
pudessem determinar o uso de outro principio para a apresentagdo das contas que ndo o da
continuidade.

Iy

O plano de reestruturagdo estratégico atrds mencionado, tendente a revitalizacdo e solidez da
funcao financeira e equilibrio dos fluxos de tesouraria, cuja concretizacdo integral sera materializada
no decurso dos exercicios de 2021 e 2022, tem por base as seguintes medidas e vectores:

(i) Reestruturacdo do passivo bancdrio do grupo, nomeadamente a divida bancaria com
implementacdo de solugdo estruturante em curso, com base em acordos a 7 anos com
reducdo significativa da divida, “haircut” de 82,5%. Decorrem negocia¢des avancadas para o
remanescente da divida, admitindo-se neste momento, um “haircut” médio de igual
montante ou superior;

(ii) Renegociag¢do do passivo fiscal com implementacdo de acordos prestacionais a médio e longo
prazo com base num periodo de 12,5 anos, ao abrigo dos mecanismos legais em vigor como
sejam o mecanismo PER, o RERE e PERES. O remanescente encontra-se em processo de
negociacao para sua formalizagdo;

(iii) Reconversdo e racionalizag¢do do parque imobiliario, transformando este parque em ativos de
rendimento, e cuja concretiza¢do ja esta parcialmente satisfeita;

(iv) Implementacdo de modelos financeiros que permitam assegurar o repatriamento de divisas
do mercado internacional, nomeadamente quanto a clientes do sector publico de paises
africanos como Angola, por via da linha protocolada entre Portugal — Angola para cobertura
de riscos de exportagdes nacionais de bens, servigos e equipamentos com recurso ao seguro
de crédito COSEC, cujo recebimento sera assegurado em Portugal em euros, sendo que no

REDITUS — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 2020 21



(P reditus

muito curto prazo sera recebido o montante de 5,376 milhdes de euros. Consideramos que
o valor remanescente em cerca de 50,0 milhdes de euros serd recebido durante os préximos
dois exercicios, podendo ainda ser recebido um valor parcial do saldo global e adicional ao
atras referido durante o exercicio de 2021, ainda que por prudéncia tenha sido apenas
considerado no ativo corrente o valor atras mencionado da primeira fatura a receber, em
5,376 milhdes de euros;

(v) Estabelecimento de contactos e negociagdao com investidores institucionais e investidores do
sector do “Information, Communications and Technology”, com a expetativa que a mesma
seja concretizada até ao final do ano de 2021;

(vi) Negociagdo quanto ao recebimento em Portugal de divisas, maioritariamente em USD,
nomeadamente quanto aos servigos prestados a clientes internacionais do sector do Oil &
Gas que operam em Angola e que, entretanto, ja se encontra concretizado;

(vii)Redugdo de custos na estrutura central, com implementagdo em curso de medidas de
racionalizagdo tais como a renegociagdao das condi¢des dos seguros do grupo, redugdo e
adequacao da frota, comunicagdes, instalagdes entre outras;

(viii) Redugao de custos de overheads, com implementagao em curso de medidas de centralizagao
de servigos e reestruturagao da politica de remuneragoes;

(ix) Desenvolvimento de modelos de gestdo com introdu¢do de componentes de robotiza¢do e
de inteligéncia artificial que permitam uma reducgao e racionalizagao de custos operacionais e
melhoria de eficiéncia por via da implementacao de procedimentos de melhoria continua;

(x) Intensificagdo do desenvolvimento, em fung¢do das atuais capacidades da empresa e da
procura a si dirigida pelos seus principais clientes, e de ofertas mais sofisticadas nos produtos
de seguranga, disaster recovery, 32 plataforma (cloud, mobilidade, social business e big data),
virtualiza¢do e aceleradores de inovacgao (loT — Internet of Things, Robética, Impressao 3D);

(xi) Foco na rentabilidade e na sustentabilidade das operagGes através monitorizacdo e partilha
constante dos resultados das operagdes, aliada a inovag¢do nos processos e tecnologias de
suporte inhouse;

(xii)Modelo de dinamizacdo de negdcio para recuperagdo de market share em segmentos
estratégicos e aumento do volume de negdcios, com a angariacdo de novos clientes via
parceiros internacionais.

(xiii) Desenvolvimento de parcerias para implementacdio de modelo de negdcio de

“nearshoring” em paises da Europa central e América Latina;

Apesar do progresso registado na implementacdo das medidas do plano de reestruturacdo
estratégico, o ativo corrente ainda se apresenta, nesta data, inferior ao passivo corrente em cerca de
23,5 milhGes de euros. No entanto, tal como referido no paragrafo (i) e (ii) supra do plano de
reestruturacdo, encontram-se em fase avancada de concretizacdo a reestrutura¢do do saldo do
passivo bancario e a renegocia¢do do saldo do passivo fiscal.

Consideramos ainda que os saldos referentes aos clientes de Angola vao ser realizados durante os
proximos dois exercicios.

As presentes demonstracées financeiras foram elaboradas de acordo com o conjunto das normas
contabilisticas de relato financeiro (NCRF), previstas pelo sistema de normaliza¢do contabilistico
(SNC), aprovado pelo Decreto Lei n2 98/2015 de 2 de junho.
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O SNC é regulado pelos seguintes diplomas:

® Aviso n28254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual);

® Portaria n? 220/2015, de 24 de julho (Modelo das demonstracdes financeiras);

® Portarian?2018/2015, de 23 de julho (Cédigo de contas);

® Avison? 8256/2015, de 29 de julho (Normas contabilisticas e de relato financeiro);

® Avison?8258/2015, de 29 de julho (Normas interpretativas).

A Empresa aplica supletivamente as Normas Internacionais de Contabilidade (NIC) adotadas ao
abrigo do Regulamento (CE) n.2 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, as
Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e as respetivas
interpretagdes (“SIC/IFRIC”) do IASB, de forma a colmatar lacunas ou omiss&es relativas a aspetos de
algumas transagdes ou situagdes particulares nao previstas no SNC.

Nos periodos de 2020 e de 2019 a que respeitam as presentes demonstragdes financeiras nao foram
derrogadas quaisquer disposicdes do SNC que pudessem ter produzido efeitos materialmente
relevantes pondo em causa a imagem verdadeira e apropriada da informacdo divulgada.

3 Principais Politicas Contabilisticas
As principais politicas contabilisticas adotadas pela Empresa na preparagdo destas demonstragées
financeiras estdo descritas abaixo e foram consistentemente aplicadas.

3.1 Bases de Apresentacao

As demonstragdes financeiras e as notas anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro.

3.2 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou de producdo. O custo
de aquisi¢do inclui: (i) o preco de compra do ativo, (ii) as despesas diretamente imputaveis a compra,
e (iii) os custos estimados de desmantelamento, remocdo dos ativos e restauracao do local. Apds o
reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis sdo mensurados ao custo deduzido de deprecia¢des
acumuladas e perdas de imparidade acumuladas, quando aplicavel.

As depreciagGes dos ativos tangiveis, deduzidos do seu valor residual, sdo calculadas de acordo com
o método da linha reta (quotas constantes), a partir do més em que se encontram disponiveis para
utilizacdo, durante a vida util dos ativos, a qual é determinada em funcao da utilidade esperada. As
taxas de depreciagdo praticadas correspondem, em média, as seguintes vidas Uteis estimadas para as
diversas classes de ativos:
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Classe de bens m

Edificios e outras construgdes 50
Equipamento bdsico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Outros activos fixos tangiveis 10-20

A depreciacdo cessa quando os ativos passam a ser classificados como detidos para venda.

Em cada data de relato, a Empresa avalia se existe qualquer indicacdo de que um ativo possa estar
em imparidade. Sempre que existam tais indicios, os ativos fixos tangiveis sdo sujeitos a testes de
imparidade, sendo o excesso da quantia escriturada face a quantia recuperdvel, caso exista,
reconhecido em resultados. A quantia recuperdvel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo
menos os custos de o vender e o seu valor de uso.

Os encargos com manutencdo e reparagdes de natureza corrente sdo registados como gastos do
periodo em que sdo incorridos. As grandes reparagdes que originem acréscimo de beneficios ou de
vida util esperada sdo registadas como ativos tangiveis e depreciadas as taxas correspondentes a vida
util esperada. A componente substituida é identificada e abatida.

As mais ou menos valias decorrentes da alienagdo de ativos fixos tangiveis, determinadas pela
diferenga entre o valor de venda e a respetiva quantia registada na data da alienagdo, sao
contabilizadas em resultados na rubrica “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.

3.3 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo inicialmente registados ao custo de aquisicdo. Apds o reconhecimento
inicial os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo deduzido das amortiza¢des acumuladas e das
perdas de imparidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando for
provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros para a Empresa e que os mesmos
possam ser mensurados com fiabilidade.

Os ativos intangiveis, compreendem essencialmente despesas com patentes, software (sempre que
este é separdvel do hardware e esteja associado a projetos em que seja quantificavel a geracdao de
beneficios econdmicos futuros), licencas e outros direitos de uso. Também incluem as despesas de
desenvolvimento dos projetos de I&D sempre que se demonstre a intencdo e a capacidade técnica
para completar esse desenvolvimento, a fim de o mesmo estar disponivel para comercializa¢cdo ou
uso. As despesas de investigacdo, efetuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou
cientificos ou na busca de solucgdes alternativas, sdo reconhecidas em resultados quando incorridas.

Os ativos intangiveis sdo amortizados pelo método da linha reta (quotas constantes), a partir do més
em que se encontram disponiveis para utilizacdo, durante a vida util estimada.

As mais ou menos valias resultantes da alienagdo dos ativos intangiveis sdo determinadas pela
diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data da alienacdo, sendo registadas na
Demonstracdo dos resultados por naturezas como “Outros rendimentos” ou “Outros gastos”.
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3.4 Imparidade de Ativos Tangiveis e Intangiveis, Exceto Goodwill

A Empresa efetua avaliagdes de imparidade dos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre que
ocorre algum evento ou alteracdo que indique que o montante pelo qual o ativo se encontra
registado possa ndo ser recuperado. Em caso da existéncia de tais indicios, a Empresa procede a
determinacdo do valor recuperdvel do ativo, de modo a determinar a extensdo da perda por
imparidade. Quando ndo é possivel determinar a quantia recuperavel de um ativo individual, é
estimada a quantia recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

A quantia recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. O justo valor é o valor que se obteria com
a alienagdo do ativo numa transagao entre entidades independentes e conhecedoras. O valor de uso
decorre dos fluxos de caixa futuros estimados e descontados do ativo durante a vida util esperada. A
taxa de desconto utilizada na atualizagdo dos fluxos de caixa descontados reflete o valor atual do
capital e o risco especifico do ativo.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa seja superior a sua
guantia recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada
na Demonstracdo dos resultados por naturezas do periodo a que se refere, na rubrica de
“Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizaveis (perdas/reversées)”.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando ha
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram, sendo
reconhecida na demonstracao de resultados como deducdo a rubrica “Imparidade de investimentos

n

depreciaveis/ amortizédveis (perdas/reversdes) ”. Contudo, a reversdo da perda por imparidade ¢é
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de deprecia¢gdes ou amortizacdes)
caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada em anos anteriores, e é reconhecida como

um rendimento na demonstrac¢do de resultados.

3.5 Participagoes Financeiras

As participagfes financeiras nas quais a Empresa tem controlo ou que controla conjuntamente com
outras entidades, sdo registadas no balango em “Participag¢des financeiras — método da equivaléncia

|”

patrimonial”, pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com o método da equivaléncia patrimonial, as participacGes financeiras sdo registadas
inicialmente pelo seu custo e posteriormente ajustadas pelo valor correspondente a participagdo nos
resultados liquidos das Empresas subsididrias, conjuntamente controladas ou associadas por
contrapartida de “Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos
conjuntos”, e por outras variagcbes ocorridas nos seus capitais proprios por contrapartida de
“Ajustamentos/ outras variacdes no Capital Proprio”. Adicionalmente, as participagdes financeiras
poderdo igualmente ser ajustadas pelo reconhecimento de perdas por imparidade. Anualmente ou
guando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, é realizada uma avalia¢do e as
perdas por imparidade que se demonstre existir, sdo registadas como gastos na Demonstracao dos
resultados por naturezas.
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Os resultados das participadas adquiridas ou vendidas durante o periodo estdo incluidos na
demonstracdo de resultados por naturezas desde a data da sua aquisicdo e até a data da sua
alienagao.

Quando as perdas em Empresas subsidiarias ou associados excedem o investimento efetuado nessas
entidades, o valor contabilistico do investimento financeiro é reduzido a zero e o reconhecimento de
perdas futuras é descontinuado, exceto na parcela em que a Empresa incorra numa obrigacao legal
ou construtiva de assumir essas perdas em nome da subsididaria ou associada, caso em que é
registada uma Provisao.

Os dividendos recebidos de Empresas subsididrias e associadas sado registados como uma diminui¢do
do valor das “Participagdes financeiras — método da equivaléncia patrimonial”.

3.6 Instrumentos Financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro numa entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento de capital préprio noutra entidade.

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balan¢o quando a Empresa se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo que seja dinheiro
ou um direito contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro é qualquer passivo que se
consubstancie numa obrigagao contratual de entregar dinheiro.

Os ativos financeiros da Empresa sdo basicamente os Clientes e outros créditos a receber e, Caixa e
equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os Financiamentos obtidos e
os Fornecedores e outras contas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados
na data do relato financeiro ao custo ou ao custo amortizado subtraido da perda por imparidade,
sendo o custo amortizado determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado
através da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
durante a vida esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo
financeiro.

Por instrumento de capital préprio entende-se um qualquer contrato que evidencie um interesse nos
ativos da Empresa apés a subtracdo de todos os passivos. Os instrumentos de capital préprio sdo
basicamente as agdes/ quotas da Empresa e prestagdes suplementares e acessérias, sempre que
cumpram o conceito de instrumento de capital préprio.

Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e de outros devedores constituem contas a receber por servicos prestados pela
Empresa. Se é expectavel que a sua cobranga ocorra dentro de um ano ou menos, sao classificadas
como ativo corrente. Caso contrdrio sdo classificadas como ativo ndo corrente.

Os outros créditos a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e sdo
apresentadas pelos respetivos valores nominais, deduzidas de perdas de realizacdo estimadas
(perdas por imparidade), calculadas essencialmente com base na antiguidade dos créditos a receber.
As perdas por imparidade identificadas sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma redu¢cdo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.
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Os outros créditos a receber classificadas como ativo ndo corrente sao mensuradas pelo respetivo
custo amortizado, determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Quando existe
evidéncia de que as mesmas se encontram em imparidade, procede-se ao registo da correspondente
perda em resultados.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando expiram os direitos contratuais.

Caixa e equivalentes a caixa
Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de caixa,
depdsitos a ordem, depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor. Se o seu vencimento for
inferior a 12 meses, sdo reconhecidos no ativo corrente; caso contrario, e ainda quando existam
limitagOes a sua disponibilidade ou movimentagao, sdo reconhecidos no ativo ndo corrente.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa e seus equivalentes” é
deduzida dos descobertos bancarios incluidos no balango na rubrica de “Financiamentos obtidos”.

Financiamentos obtidos
Os empréstimos sdo registados ao custo ou ao custo amortizado. O custo amortizado é determinado
através do método do juro efetivo. S3o expressos no passivo corrente ou nao corrente, dependendo
do seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento
s6 ocorre quando cessam as obriga¢des decorrentes dos contratos, designadamente quando tenha
havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragao.

Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e, contabilizados em
resultados de acordo com o principio da especializacdo dos exercicios, encontrando-se os montantes
vencidos e ndo liquidados a data do balango, classificados na rubrica de “Outras dividas a pagar”.

Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo responsabilidades respeitantes a aquisicdo de
mercadorias ou servicos pela Empresa. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou menos sdo
classificadas como passivo corrente. Caso contrario, sdo classificadas como passivo ndo corrente.

As outras dividas a pagar classificadas como passivo corrente sado registadas pelo seu valor nominal.

As outras dividas a pagar classificadas como passivo ndo corrente, para as quais ndo exista uma
obrigacdo contratual pelo pagamento de juros, sdo mensuradas pelo respetivo custo amortizado,
determinado de acordo com o método da taxa de juro efetiva.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessam as obrigacSes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou expiracdo.
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Instrumentos de capital proprio
Um instrumento de capital préprio sé é reconhecido quando é emitido e subscrito. Se um
instrumento de capital préprio for emitido, subscrito e se os recursos ndo forem proporcionados, a
guantia a receber é relevada como deducdo ao capital préprio.

Caso a Empresa adquira ou readquira os seus proprios instrumentos de capital préprio, estes
instrumentos sdo reconhecidos como deducdo ao capital proprio.

Os custos com a emissao de novas acdes sdo reconhecidos diretamente em capital como deducdo ao
valor do encaixe.

Os custos com uma emissao de capital préprio que ndo se concluiu sdo reconhecidos como gasto.

3.7 Resultados por Acao

Os resultados por ag¢do sao calculados dividindo o lucro atribuivel aos acionistas pelo numero
ponderado de agdes ordinarias em circulagao durante o periodo.

3.8 Distribuicao de Dividendos

A distribuicdo de dividendos, quando aprovados em Assembleia-geral da Empresa e enquanto nao
pagos ao acionista, é reconhecida como um passivo.

3.9 Provisoes e Passivos Contingentes

Sao reconhecidas provisdes quando, cumulativamente: (i) a Empresa tem uma obrigacdao presente
(legal ou implicita) resultante dum acontecimento passado, (ii) seja provdvel que o seu pagamento
venha a ser exigido e (iii) exista uma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.

O montante das provisGes corresponde ao valor presente da obrigacdo, sendo a atualizagdo
financeira registada como custo financeiro na rubrica de “Juros e gastos similares suportados”,
qguando aplicavel.

As provisdes sdo revistas na data de cada balanco e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor
estimativa a essa data.

Quando alguma das condi¢Bes para o reconhecimento de provisGes nao é preenchida, a Empresa
procede a divulgacdo dos eventos como passivo contingente. Os passivos contingentes sdo: (i)
obrigacGes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo
totalmente sob o seu controlo, ou (ii) obriga¢des presentes que surjam de acontecimentos passados
mas que nao sdo reconhecidas porque ndo é provavel que uma saida de recursos que incorpore
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigacdo, ou a quantia da obrigacdo ndo possa
ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja
remota a possibilidade de uma saida de recursos.

3.10 Locagoes

A classificacdo das locacGes como financeiras ou operacionais é efetuada em func¢do da substancia e
ndo da forma do contrato. As locacBes sdo classificadas como financeiras sempre que nos seus
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termos ocorra a transferéncia substancial, para o locatario, de todos os riscos e vantagens associados
a propriedade do bem. As restantes locacdes sao classificadas como operacionais.

Os ativos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades para com o locador, sdo registados no balanco no inicio da
locacdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da
locacdo. A taxa de desconto a utilizar deverd ser a taxa implicita na locacdo. Caso esta ndo seja
conhecida devera ser utilizada a taxa de financiamento da Empresa para aquele tipo de
investimentos. A politica de depreciacdo destes ativos segue as regras aplicaveis aos ativos tangiveis
propriedade da Empresa. Os juros incluidos no valor das rendas e as amortiza¢cdes do ativo fixo
tangivel sdo reconhecidos na Demonstragdo dos resultados por naturezas do periodo a que
respeitam.

Nas locagGes operacionais as rendas devidas sdao reconhecidas como gasto na demonstra¢dao dos
resultados por naturezas, durante o periodo da locagao.

3.11 Rédito

O rédito relativo a vendas, presta¢des de servicos e juros decorrentes da atividade ordindria da
Empresa, € mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber, entendendo-se
como tal o que é livremente fixado entre as partes contratantes numa base de independéncia, sendo
gue, relativamente as vendas e presta¢des de servigos, o justo valor reflete eventuais descontos
concedidos e ndo inclui o Imposto sobre o Valor Acrescentado.

O reconhecimento de um rédito exige que (i) seja provavel que os beneficios econémicos associados
com a transac¢do fluam para a Empresa, (ii) o montante do rédito possa ser fiavelmente mensurado,
(iii) os custos incorridos ou a incorrer com a transa¢cdo também possam ser mensurados com
fiabilidade e, (iv) que a fase de acabamento da prestacdo de servigcos/ transacdo possa ser
mensurada com fiabilidade, no caso da prestacdo de servigos/transagdo ser reconhecida com base na
percentagem de acabamento.

O rédito relativo a prestacdo de servigcos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da
transacdo a data de relato, desde que as condi¢des do seu reconhecimento, acima enumeradas,
sejam satisfeitas e a fase de acabamento da transagdo/ servico possa ser razoavelmente estimada.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econdmicos fluam para a Empresa e o seu montante possa ser mensurado com
fiabilidade.

3.12 Impostos

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracado dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens
registados diretamente no capital préprio, caso em que sdo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Empresa. O lucro tributdvel
difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas
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serdao dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca
serdo dedutiveis ou tributdveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e
passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os
ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se
espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes diferencas tempordrias, com base
nas taxas de tributacdo (e legislacdo fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis
e os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para
as quais existem expetativas razodveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos
por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de
reversdo das diferengas tempordrias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos
ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fun¢do das expetativas quanto a sua
utilizagdo futura.

3.13 Regime do acréscimo

Os rendimentos e os gastos sdo registados de acordo com o regime do acréscimo, pelo que sdo
reconhecidos a medida que sdo gerados ou incorridos, independentemente do momento em que sao
recebidos ou pagos, respetivamente.

Os rendimentos e os gastos reconhecidos na demonstracdo de resultados por naturezas que ainda
ndo tenham sido faturados ou cuja fatura de aquisicdo ainda ndao tenha sido rececionada sdo
registados por contrapartida de “Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de ” Credores por
acréscimos de gastos” relevados nas rubricas de balango de “Outros créditos a receber” e “Outras
dividas a pagar”, respetivamente. Os rendimentos recebidos e os gastos pagos antecipadamente sdo
registados por contrapartida das rubricas de “Diferimentos” do passivo e do ativo, respetivamente.

3.14 Julgamentos e estimativas

Na preparacdao das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF foram utilizadas julgamentos
e estimativas que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. As estimativas e pressupostos sdo
determinadas com base no melhor conhecimento existente a data de preparacdo das demonstracées
financeiras e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes considerando determinados
pressupostos relativos a eventos futuros. No entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, ndo
foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a
data das demonstrag¢des financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o
grau de incerteza associado, os resultados reais das situagdes em questdo poderdo diferir das
correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras
ocorrem nas seguintes areas:
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(i) Ativos fixos tangiveis e intangiveis/ estimativas de vidas uteis

As depreciacdes sao calculadas sobre o custo de aquisicdo sendo utilizado o método das quotas
constantes, a partir do més em que o ativo se encontra disponivel para utilizacdo. As taxas de
depreciacdo praticadas refletem o melhor conhecimento sobre a sua vida util estimada. Os valores
residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e ajustados, quando se afigura necessario.

(ii) Imparidade de clientes e outros créditos a receber

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranca duvidosa sdo baseadas na avaliacdo que a
Empresa faz da probabilidade de recuperacao dos saldos de clientes ou de outros créditos a receber.

(iii) Impostos diferidos

O reconhecimento de impostos diferidos pressupde a existéncia de resultados e matéria coletdvel
futura. Os impostos diferidos ativos e passivos foram determinados com base na legislagdo fiscal
atualmente em vigor, ou em legislagdo ja publicada para aplicagao futura. Alteragdes na legislagdo
fiscal podem influenciar o valor dos impostos diferidos.

(iv) Provisoes

A Empresa exerce julgamento consideravel na mensuragdo e reconhecimento de provisdes. O
julgamento é necessario de forma a aferir a probabilidade que um contencioso tem de ser bem
sucedido. As provisGes sdo constituidas quando a Empresa espera que processos em curso irdo
originar a saida de fluxos, a perda seja provavel e possa ser razoavelmente estimada. Devido as
incertezas inerentes ao processo de avaliacdo, as perdas reais poderdo ser diferentes das
originalmente estimadas na provisdo. Estas estimativas estdo sujeitas a altera¢des a medida que
nova informacdo fica disponivel. Revisdes as estimativas destas perdas podem afetar os resultados
futuros.

3.15 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ocorridos apds a data do balanco mas antes da data de aprovacdo das
demonstragdes financeiras pelo érgdo de gestdao da Empresa e desde que proporcionem informacdo
adicional sobre condi¢Ges que existiam a data do balanco, sdo refletidos nas demonstra¢des
financeiras do periodo. Os eventos ocorridos apds a data do balangco que sejam indicativos de
condi¢cBes que surgiram apés a data do balango (“acontecimentos que ndo dao lugar a
ajustamentos”) sdo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras, se forem considerados
materiais.

4 Fluxos de Caixa

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depdsitos bancdrios imediatamente mobilizdveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e
aplicagGes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancdrios e de outros
financiamentos de curto prazo equivalentes. A 31 de dezembro de 2020 e 2019 o detalhe de caixa e
seus equivalentes apresenta a seguinte decomposicao:
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2020 | 2019

Numerario
Depdsitos bancarios imediatamente mobilizaveis 37 298
37 298
Descobertos bancarios (Nota 14) (11.257) (13.923)
Caixa e seus equivalentes (Demonstracdo Fluxos Caixa) (11.219) (13.625)

5 Ativos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢gdes acumuladas e perdas
por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

Terrenos e | Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgdes basico transporte | administ. tangiveis em curso
Ativos

Saldoinicial 15.961 323.602 322.446 3.135 665.143
Aquisicdes
Alienagdes -
Outras variacdes
Saldo final 15.961 323.602 322.446 3.135 665.143

Depreciagdes acumuladas e

perdas por imparidade
Saldo inicial 15.961 323.602 317.046 735 657.343
Depreciagdes do exercicio
Alienagdes -
Abates
Outras variagdes
Saldo final 15.961 323.602 317.046 735 657.343

Ativos liquidos 5.400 2.400 7.800

Terrenos e Edificios e Equipam. Outros Ativos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. ativos fixos tangiveis
naturais construgdes basico transporte administ. tangiveis em curso
Ativos

Saldo inicial 15.961 323.602 322.446 3.135 665.143
Aquisi¢des
AlienagGes -
Outras variagdes
Saldo final 15.961 323.602 322.446 3.135 665.143

Depreciacdoes acumuladas e

perdas por imparidade
Saldo inicial 15.961 323.602 317.046 735 657.343
Depreciagdes do exercicio
Alienagdes -
Abates
Outras variagdes
Saldo final 15.961 323.602 317.046 735 657.343

Ativos liquidos 5.400 2.400 7.800
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Os ativos fixos tangiveis que permanecem com valor liquido positivo respeitam a obras de arte, as
guais ndo sofrem depreciacdo.

6 Locagoes
LocagGes operacionais:

Os gastos ocorridos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s3o detalhados conforme segue:

Gasto do periodo

2020 2019
Pagamentos minimos 20.287 33.771
20.287 33.771

7 Participacoes Financeiras
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 , a Empresa evidenciava os
seguintes investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos:

Capital Total de Resultado % Proporgao Montante
proprio rendimentos liquido detida | noresultado | registado

Empresas subsididrias:

Reditus Imobiliaria Lisboa 8.562.426 6.726.890 1.835.536 191.938 (73.035) 100% (73.035) 1.835.536
Reditus Gestdo a) Lisboa 86.139.696 55.523.324" 27.616.372 1.583.553  (7.161.387) 100% (7.161.387) 27.616.372
Tora Lisboa 6.734.221 4.254310 2.479.912 915.460 481.477 100% 481.477  2.479.912

(6.752.945) 31.931.820

2019
Capital Total de Resultado % Propor¢do Montante
proprio rendimentos liquido detida | no resultado registado

Empresas subsididrias:

Reditus Imobiliaria Lisboa 7.515.719 6.440.343 1.075.376 188.688 (176.146) 100% (176.146) 1.075.376
Reditus Gestdo Lisboa 91.497.351 53.685.110" 34.812.241 2.008.214 (6.219.197) 100% (6.219.197) 34.812.241
Tora Lisboa 6.337.003 4.338.568 1.998.434 1.561.390 977.877 100% 977.877  1.998.434

(5.417.467) 37.886.051

a) A 31 de dezembro de 2020, a participada Reditus Gestdo tem registado um Goodwill de
30.186.273 euros, e a 31 de dezembro de 2019 de 36.223.527 euros.

Os investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos sdo registados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

Para efeitos de aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, foram consideradas as
demonstragdes financeiras com referéncia a 31 de dezembro de 2020 e 2019.

8 Impostos Sobre o Rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracGes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou
estejam em curso inspec¢des, reclamacbes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
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circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragGes fiscais da Empresa
dos anos de 2017 a 2020 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 dezembro de 2020 e 2019 é detalhado conforme

segue:
RECONCILIACAO IMPOSTO CORRENTE
2020 2019
Resultado antes de impostos (7.151.217) (6.212.653)
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa (1.501.755) (1.304.657)
Diferengas permanentes:
Tributagdo auténoma 3.444 11.572
Outros 28.692 (69.132)
Aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial 1.418.119 1.137.668
(51.501) (224.549)
Ajustamentos relativos ao imposto de periodos anteriores
Gasto com impostos sobre o rendimento (51.501) (224.549)

Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 , de
acordo com as diferengas temporarias que os geraram, é conforme segue:

Ativos por Passivos por | Ativos por Passivos por

impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Prejuizos fiscais reportaveis 1.689.811 1.689.811
Outros 283.304 - 283.304 -
Saldo final 1.973.115 1.973.115

Valor do

Ano de Ano Limite Prejuizo por Valor da

Prejuizo Fiscal | para Dedugdo utilizar Deducdo
2016 2028 1.330.126 278.073
2017 2029 1.948.662 437.792
2018 2030 4.780.378 871.293
2019 2031 488.823 102.653
8.547.989 1.689.811

9 Ativos Financeiros
Clientes e outras contas a receber

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 os créditos a receber da Empresa apresentavam a seguinte
composigao:
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Montante Imparidade Montante Montante ([T ETGET Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido

Correntes:

Clientes a) 371.174 (4.890) 366.284 120.377 (14.079) 106.297
371.174 (4.890) 366.284 120.377 (14.079) 106.297

Outros créditos a receber
Pessoal b) 1.792.176  (1.774.188) 17.988 1.792.194 (1.774.188) 18.006
Deved. Por acrésc. Rendimentos c) 42.005 42.005 252.100 252.100
Devedores Grupo 4.184.554 4.184.554 4.002.548 4.002.548
Outros Devedores 771.695 771.695 153.244 153.244

6.790.429  (1.774.188) 5.016.241 6.200.086 (1.774.188) 4.425.898
7.161.603  (1.779.078) 5.382.525 6.320.463 (1.788.267) 4.532.196

a) Os saldos de clientes respeitam essencialmente a valores a receber das Empresas do Grupo
Reditus, tendo em 2020 havido uma reversdo das imparidades de clientes, no montante de
9.190 euros;

b) Em 2014, a Empresa procedeu ao refor¢o da imparidade de valores a receber do pessoal,
para fazer face a eventuais perdas decorrentes de saldos ndo recuperdveis;

c) Os devedores por acréscimo de rendimentos referem-se aos management fees de anos
anteriores, assim como a juros a serem faturados em 2021 a Empresas do Grupo;

10 Diferimentos
Diferimentos ativos

O valor dos diferimentos em 2020 e 2019 respeita a gastos diferidos com seguros faturados pelas
seguradoras.

00 | 019 |

Gastos a reconhecer 6.401 3.009

6.401 3.009

11 Ativos Financeiros Detidos para Negociacao
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Acgoes Millenniumbcp 1.577.846 1.577.846
Imparidade (1.573.493) (1.570.680)
4.353 7.166

As 35.333 a¢bes detidas do BCP encontram-se valorizadas ao justo valor de 0,1232 euros.
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12 Instrumentos de Capital Préprio
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, esta rubrica tem a seguinte composic¢ado:

Capital
Valor nominal 14.638.691 14.638.691
Reservas Legais 2.086.160 2.086.160
Outras Reservas 2.726.322 2.726.322
Resultados Transitados (16.031.249) (10.043.145)
Ajustamentos ativos financeiros 736.347 (62.368)
Excedentes de revalorizagdo 5.939 5.939
AcBes/quotas proprias (255.183) (255.183)
Prémios / descontos 9.952.762 9.952.762
Resultado liquido do periodo (7.099.715) (5.988.103)
6.760.074 13.061.075

Capital social

No exercicio de 2018, apds as deliberagdes tomadas em assembleia geral procedeu-se a redugao do
capital social de 73.193.455€ para 14.638.691€, no montante global de 58.554.764€, sendo o
montante de 56.179.457€ para cobertura de prejuizos, o montante de 1.171.254€ para ajustamento
do valor das a¢Oes préprias e o de 1.204.053€ para criagdo de reservas especiais, com a reducdo de
4,00€ no valor nominal de todas e cada uma das 14.638.691 de a¢des em que se divide o capital
social, as quais passaram, assim, a ter um valor nominal de 1,00€.

Agoes Préprias
Em 31 de dezembro de 2020, a Reditus SGPS detinha em carteira 255.184 ag¢des proprias,
representativas de 1,74% do capital social.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se
positivo, tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital.
Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2020 a reserva legal ascendia a 2.086.160 €.

Ajustamento de ativos financeiros
A variacdo dos ajustamentos de ativos financeiros decorre nas variagoes dos capitais prdprios das

participadas.

Prémios de emissao
Os prémios de emissdo a 31 de dezembro de 2020 ascendiam a 9.952.762 euros.
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Verificando-se que a Sociedade ndo cumpre o estipulado no artigo 35 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, a Adminstracdo ird propor na assembleia geral medidas adequadas para regularizar a
situagdo em conformidade com a legislagado.

13 Passivos Financeiros
Fornecedores e outros passivos financeiros
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019 as rubricas de “fornecedores” e de “outros passivos financeiros”

apresentavam a seguinte composigao:

Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 549.355 386.158
Fornecedores, titulos a pagar 19.960 79.954

569.315 466.112

Encontra-se em curso uma renegociag¢do global do passivo, incluindo as dividas a fornecedores, em
conformidade com o plano da continuidade dos negécios.

Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s3o detalhados conforme segue:

Montante utilizado Montante utilizado

Institui¢bes financeiras:
Empréstimos bancarios:

Instituicdes de Crédito 20.274.073 20.571.580 1.022.678
Outros empréstimos a) 1.320.185
21.594.258 0 20.571.580 1.022.678
Outros empréstimos obtidos:
Descobertos bancarios 11.257 13.923
11.257 - 13.923 -
Total institui¢des financeiras 21.605.515 0 20.585.503 1.022.678

Outros empréstimos obtidos:

Techinfor 840.102 869.316
Reditus CIS 5.998
Solidnetworks 220.532
Reditus Consulting 886.173 756.104
RBP 1.407.771 1.393.030
JobValue 239.462 98.602
Total outras entidades 3.594.040 0 3.123.050 0
25.199.555 0 23.708.553 1.022.678

a) O empréstimo do Santander foi cedido a uma entidade terceira do sector financeiro,
mediante a celebracdo de um Contrato de Compra e Venda de Créditos na data de 24 de junho de
2019, pelo montante de 1,3 milhdes de euros.
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Encontra-se em curso, uma negociacdo tendente a reestruturacdo destes passivos bancdrios com
reducdo parcial e substancial da divida, cujas diligéncias estdo a ser desenvolvidas diretamente com
as entidades gestoras dos referidos créditos, em conformidade com o plano estratégico descrito no
principio da continuidade dos negécios.

Os empréstimos com garantias existentes em 31 de dezembro de 2020 s3o:

¢ Empréstimo no Millenniumbcp com o valor em divida de 19.170.000 euros, o qual tem como
garantia o penhor de 502.747 acdes, atualmente convertidas para 35.333 acbes do
Millenniumbcp e o penhor de 10.900.000 a¢bes da Reditus Gestao;

® O empréstimo do Novo Banco de 1.104.073 euros é uma conta de médio longo prazo, tem
como garantia uma penhora de 42 grau, 104.428 a¢bes da Reditus SGPS e 100.000 a¢des da
Reditus Gestdo, com uma taxa de juro de 2,75%, que possui uma cldusula que permite ao
banco solicitar o reembolso antecipado total ou parcial caso exista por parte dos acionistas
Miguel Paes do Amaral, Fernando Manuel Cardoso Malheiro Fonseca Santos, Anténio Maria
Mello Silva César Menezes, José Antdnio Limdo Costa Gatta, transmissdao de participagdes
representativas do capital do grupo superiores a 5% das detidas por cada um deles.

Responsabilidade solidaria da Reditus SGPS em financiamentos:

e Em 31 de dezembro de 2020, a Reditus SGPS, era solidariamente responsavel em trés
financiamentos contraidos juntos do Novo banco, pelas Sociedades a All2it Infocomunigaoes
SA, Partblack, SA e Reditus Gestdo, SA que a data ascendiam aos montantes de 986.000€,
290.862€ e 5.586.720€, respetivamente;

e Adicionalmente era mantida responsabilidade solidaria com a Reditus Gestdo nos
financiamentos que esta tem junto da Caixa Central de Credito Mutuo, no ABanca, na Caixa
Econdmica Montepio Geral e na Parvalorém, nos montantes de 875.000€, 277.177€,
4.482.866€ e 86.102€, respetivamente.

14 Adiantamento A Fornecedores E Outras Dividas A Pagar
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas “Adiantamentos a fornecedores”, “Outras dividas a
pagar” e “Dividas a pessoal” apresentavam a seguinte composicao:

Corrente
Credores por acréscimos de gastos 894.674 813.294
Valores de pessoal a) 129.215 123.875
Outros credores 45.153 817.799

1.069.042 1.754.968
1.069.042 1.754.968

a) Referem-se avalores a pagar de periodos anteriores a colaboradores e orgdos sociais,
estando em curso a implementacdo de uma plataforma de acordo.
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15 Estado e Outros Entes Publicos
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a
seguinte composigao:

Ndo corrente

Prestacionais 3.744.181 0
3.744.181 0

Corrente:

Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta / pagamento especial por conta
Estimativa de imposto

Retengao na Fonte 146.063 43.784 92.989 4.789
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 685.316 1.062.965
Imposto sobre o valor acrescentado 226.497 19 199.731
Contribui¢cGes para a Seguranga Social 113.156 218.863
Prestacional (misto) 1.041.195 3.002.907

146.063 2.109.948 93.008 4.489.256

Encontra-se em curso uma renegociacao global do passivo, nomeadamente a reestrutura¢do do
passivo fiscal em conformidade com o expresso no relatdrio de gestdo, o principio da continuidade.

As dividas dos IRC de 2014, 2015, 2016, 2017 e 2018 foram revertidas pelo mecanismo de
solidariedade para as empresas Reditus Consulting e SolidNetworks.

N3o obstante as empresas Techinfor, SA e GTO, SA integrarem o consolidado do Grupo, o seu
imposto ndo foi reportado para a mde, tendo o mesmo sido contabilizado na prdpria empresa,
porque no decorrer dos exercicios de 2019 e 2020 respetivamente, as empresas recorreram a um
mecanismo legal de revitalizacdo (Processo Especial de Revitalizacdo). As dividas em mora e
contingéncias encontram-se divulgadas nas notas 22 e 23.

16 Fornecimentos e Servigcos Externos
A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020
e 2019 é detalhada conforme segue:

L2020 | 2019

Trabalhos especializados 71.873 105.118
Rendas e alugueres 20.287 33.771
Outros 4.904 5.569
Seguros 22.440 25.265
Agua, eletricidade e combustiveis 5.660 19.656
Deslocag0es, estadas e transportes 9.230 14.456
Comunicagdo 7.258 8.262
Conservacgdo e Reparagao 2.845 4.303

144.498 216.401
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17 Gastos com o Pessoal
A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 é

detalhada conforme segue:

200 | 2019

Remuneragdes do pessoal 29.781 29.781
Encargos sobre remuneragdes 6.799 6.799
Seguros de ac. trabalho e doencgas prof. 80 108
Outros 139 52

36.799 36.739

O numero de trabalhadores a 31 de dezembro de 2020 e 2019 eram de dois colaboradores.

18 Outros Rendimentos
A decomposicao da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2020 e 2019 é conforme segue:

200 | 2019

Rendimentos suplementares 2.103 32.721
Alienagdo ativos 0 0
Outros 80.886 61.000

82.989 93.721

19 Outros Gastos

A decomposicdo da rubrica de “Outros gastos ” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e

2019 é conforme segue:

Impostos 2.253 12.773
CorregOes de exercicios anteriores 10.555
Gastos e perdas em ativos financeiros 2.813 2.442
Outros 488 2.244

5.553 28.013

20 Juros e Outros Rendimentos e Gastos Similares

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2020 e 2019 sdo conforme segue:
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Juros suportados

Financiamentos bancdrios 303.874 641.377
Mora e compensatorios 20.598 5.555
Outros financiamentos 43 324.515 129 647.061
Diferengas de cambio desfavordveis em financiamentos
Outros gastos de financiamento 21.092 21.092 13.185 13.185
345.607 660.246

Em 2020, ndo foram considerados os juros suportados referente a Financiamentos Bancarios do
Millennium BCP, porque foi vendido uma carteira de créditos. onde estava englobado o credito que
detinha sobre a Reditus SGPS (Nota 24).

Os proveitos e ganhos inerentes a juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no
decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019 s3ao detalhados conforme segue:

Juros obtidos
Outras aplicagdes em meios financeiros liquidos 1.569
Financiamentos concedidos a subsidiarias 42.006 42.006 58.424 59.993
42.006 59.993

21 Partes Relacionadas
No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 , foram efetuadas as seguintes

2020:

Empresa-mde
Entidades com controlo conjunto ou influéncia

transagGes com partes relacionadas:
significativa

Compras de Compras Servigos Juros Vendas de Vendas Servigos Juros Proveitos
inventarios | ativos fixos obtidos suportados | inventdrios | ativos fixos | prestados obtidos  |Suplementares
Subsidiarias

Associadas 4594 53.124 42.006 2.103
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo

Outras partes relacionadas

4.594 53.124 42.006 2.103
2019:
Compras de Compras Servigos Juros Vendas de Vendas Servigos Juros Proveitos
inventarios | ativos fixos obtidos suportados | inventdrios | ativos fixos | prestados obtidos  |Suplementares
Empresa-mde
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias
Associadas 5.009 35.406 58.424 32.721
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo
Outras partes relacionadas
5.009 35.406 58.424 32.721
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Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes
relacionadas:

2020:

Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total

receber receber ndo | dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar

Empresa-mde

Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa

Subsididrias

Associadas 357.096 357.096 81.237 81.237
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo

Outras partes relacionadas

357.096 357.096 81.237 81.237

2019:

Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total

receber receber ndo | dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar

Empresa-mde

Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa

Subsidiarias

Associadas 98.497 98.497 33.522 33.522
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo

Outras partes relacionadas

98.497 98.497 33.522 33.522

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Empresa apresentava os seguintes empréstimos obtidos e
concedidos a partes relacionadas:

2020:

Empréstimos | Empréstimos Total de Empréstimos | Empréstimos Total de

obtidos com | obtidos sem [ empréstimos | concedidos | concedidos | empréstimos
garantia garantia obtidos com garantia | sem garantia | concedidos

Empresa-mde

Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa

Subsididrias

Associadas 3.594.040 3.594.040 4.184.554 4.184.554
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo

Outras partes relacionadas

3.594.040 3.594.040 4.184.554 4.184.554

2019:

Empréstimos | Empréstimos Total de Empréstimos | Empréstimos Total de

obtidos com | obtidos sem | empréstimos | concedidos concedidos | empréstimos
garantia garantia obtidos com garantia | sem garantia | concedidos

Empresa-mde

Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa

Subsidiarias

Associadas 3.123.050 3.123.050 4.002.548 4.002.548
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo

Outras partes relacionadas

3.123.050 3.123.050 4.002.548 4.002.548
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22 Divulgacoes Exigidas por Diplomas Legais
Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 pelo Revisor Oficial de
Contas ascenderam a 45.000 euros para a Empresa Reditus SGPS individual e contas consolidadas.

Negocios com a Entidade
Nado foram concedidas quaisquer autorizacdes nos termos do Artigo 3972 do Cdodigo das Sociedades

Comerciais, pelo que nada ha a indicar para efeito do n2 2 da alinea e) do Artigo 662 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.

A empresa ndao detém qualquer sucursal, tanto em territdrio nacional como no estrangeiro.

Agdes Proprias

Para efeitos da alinea d) do n? 5 do artigo 662 do Cdodigo das Sociedades Comerciais, durante o
periodo de 2020, a Empresa ndo efetuou transagdes com agdes préprias, ndo sendo a Empresa,
detentora de qualquer agdo prépria.

Dividas em Mora

Dando cumprimento ao estipulado no Art.2 210 da Lei n? 110/2009, de 16 de Setembro (Cddigo
Contributivo) e nos termos do Decreto-lei 534/80, de 7 de Novembro, a Administracdo informa que a
sociedade apresenta as seguintes dividas a Autoridade Tributdria e ao IGFSS:

IGFSS 215.309 218.042
Direc¢do Geral dos Impostos 5.636.513 4.270.083

5.851.823 4.488.125

Estdo aprovados planos prestacionais pela Autoridade Tributadria e pela IGFSS, que estdo a ser
cumpridos, nos montantes de 4.207.041€ e 215.309€ respetivamente.

23 Contingéncias

A Empresa foi notificada para proceder a corre¢cdes em sede de IRC no montante em cerca de 4,9
milhdes de euros adicionado de juros e custas (cerca de 2,5 milhdes de euros), com referéncia aos
anos de 2005 a 2007 (cerca de 2,4 milhGes de euros) e aos anos de 2013 a 2015 (cerca de 2,3 milhdes
de euros), assim como a uma correcdo de IRC 2019, adicionado de coimas de IVA e IRC (cerca de 0,2
milhdes euros). Sendo contudo convic¢do da administragcdo que os juros e custas ndo sao devidos
tendo em consideragdo as impugnagdes descritas e o processo de reestruturagdo do grupo que se
encontra em curso:

(i) A'liquidacdo de IRC referente a 2004 ndo envolve imposto a pagar, refletindo-se em corregbes
dos exercicios posteriores. A Empresa aguarda o desfecho da impugnacdo judicial que
apresentou relativamente a liquidacdo de 2005, na parte em que nao lhe foi dada razdo em sede
do recurso hierdrquico. Os recursos hierarquicos que a Empresa apresentou, relativamente as
liquidagGes referentes aos exercicios de 2006 e 2007, foram parcialmente deferidos, sendo que
a Unica questdo que se mantém em relacdo a estes dois exercicios se prende com o reporte de
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prejuizos de exercicios anteriores, dependente do resultado da impugnacao deduzida contra o
IRC de 2005.

(ii) As corregOes de IRC referente a corregdes de IRC referente a 2013 a 2015 nao envolve imposto a
pagar, refletindo-se nas correcdes dos exercicios posteriores. A Empresa aguarda o desfecho da
impugnacao judicial que apresentou relativamente as respetivas liquidagoes;

E entendimento da Administracio que esta situacdo ndo implica qualquer responsabilidade n3o
refletida nas contas da Empresa.

24 Eventos Subsequentes a Data do Balan¢o
Como factos relevantes ocorridos em 2021, até a data de emissdo do presente relatério destacamos:

Covid-19

A propagacao do virus SARS-CoV-2, rapidamente atingiu propor¢des alarmantes provocando a
pandemia de COVID-19.

O impacto na economia, no emprego e nas empresas € ja muito significativo e a Reditus, embora seja
das organizagdes menos afetadas, ndo é imune a este tipo de situagOes, principalmente se se
prolongarem por muito tempo.

Desde o inicio de 2020 que a Reditus monitoriza a situa¢do de muito perto, recorrendo a informacgao
disponibilizada pelas entidades oficiais a nivel nacional e internacional.

O Conselho de Administragdao constituiu um grupo de trabalho ad hoc multidisciplinar por si
coordenado e que inclui os responsaveis dos mercados e de areas de suporte (RH, SHST, Financeira,
Juridica, IT, Comunicagao, Logistica e Seguranca) que reune frequentemente (diariamente durante o
periodo de um ano compreendido entre marco de 2020 e marg¢o de 2021 e na presente data 3 vezes
por semana) para poder avaliar os dados sobre o impacto da crise nas varias dimensdes da
organizacdo (saude das pessoas, operac¢Oes, atividade comercial, desempenho econdmico e
financeiro e estratégia a curto e médio prazo) e reagir coordenadamente.
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Grupo Ad hoc para o Covid-19

Com a manutencdo do risco de contaminagdo pelo virus SARS-CoV-2 em Portugal e a propagacao de
novas estirpes, o Conselho de Administracdo mantém ativo o PCN (Plano de Continuidade do
Negdcio da Reditus), cujos cendrios incluem, pelo menos desde a crise da Gripe A, o de pandemia.

Bancos

O empréstimo do Banco Comercial Portugués que no final de 2020, ascendia a cerca de 19,2 milhdes
de euros, foi cedido a uma entidade terceira do sector financeiro, mediante a celebracdo de um
“Credit Assigment Agreement” na data de 11 de janeiro de 2021.

Também, o empréstimo do Santander foi cedido a uma entidade terceira do sector financeiro,
mediante a celebracdo de um Contrato de Compra e Venda de Créditos na data de 24 de junho de
2019, pelo montante de 1,3 milhdes de euros.

Encontra-se em curso, uma negociacdo tendente a reestruturagdao destes passivos bancdrios com
reducdo parcial e substancial da divida, cujas diligéncias estdo a ser desenvolvidas diretamente com
as entidades gestoras dos referidos créditos, em conformidade com o plano estratégico descrito no
principio da continuidade dos negécios.

PER GTO Consulting

Decorrente do plano estratégico de reestruturagdo do grupo, que esta a ser desenvolvido para a
reestruturacdo do seu passivo global, nomeadamente o passivo bancario, fiscal e operacional, a sua
participada GTO Consulting, S.A. (adiante designada por “GT0”), submeteu na data de 20 de
fevereiro de 2021, um processo “PER - Processo Especial de Revitalizagdo”.

Este processo foi despachado pela Juiz do Tribunal do Juizo de Comércio de Lisboa — Juiz 1, na data
de 12 de margo de 2021, com a nomeacgao do administrador judicial provisério.

A apresentagdo do presente processo visa, pois, criar condi¢des para a reestruturagdo e ajustamento
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dos seus passivos, dotando a empresa de condi¢cdes para alcancar a revitalizacdo da funcdo de

[l

A recuperacdo da empresa tera por base a rentabilidade desta, o ajustamento e racionalizagdo da
estrutura dos custos e a adequagao do passivo a expectativa de meios libertos, com o cumprimento
dos compromissos assumidos com todas as entidades, nomeadamente os clientes, fornecedores,
bancos e estado, ex-colaboradores, bem como a manuteng¢do dos postos de trabalho atuais.

25 Proposta Aplicacao de Resultados
Tendo o exercicio de 2020 encerrado com um resultado liquido negativo em 7.099.715,35 euros, o
Conselho de Administragdo propde que o mesmo seja transferido para Resultados Transitados.

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO O CONTABILISTA CERTIFICADO
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CERTFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDTORIA

RELATO SOSRE A AUDITORA DA S DEMONSTRA COES FINANCERAS

O

Audiémos as demonstrogdes fnanceiro: onexas da Redius Sociedode Gesiora de
Porficpogdas Socicis SA. (Enhidade) que compraendam o balongo em 31 de daremnbro do
2020 (que endancia um fotal de 30.452.115 euros @ um tobal da copdal prépno de 4760.074
auros nclundo um reaudtodo liguide negative da 7.000.7 15 eurces). o demorsiragdo indvidual
dos rasuliodos por natueraras © demonsiragdo dos dieragdes no capial propno ndvidual @
a demorairogdo dos flxos de coma indvidual relatreas oo ono finde nogquelc dala @ o=
nofcs onaxos & demonstiogdes fnoncoiras que induem um resumo dos  polficas

confabilsficas sgnficotvas

Em nossa opniaa. axcaepto quanto oo possvel efefo das malénas refendas na secgdo "Basas
para a opnido COM rasenias . as demonshagdes fnanceios onaas apresentom da forma
vardodera @ opropnada em fodos os aspectos mofancl o posgdo financara do Redius
Sockedode Gestora de Partficipagdes Sociais SA. em 31 da dezembvo da 2020 @ © seu
dosampenho fnoncero @ fuos do caxa rdativas co ono findo noguala dala de ocordo
com as Normas Confabisticas @ de Relalo Fnancero adoptodas em Porugal ciravis do
Setama de Normalzogdo Contabistica.

Bases para a opinido com rsenas

O volor da rubeco “Parficpacdes fnoncosas - matodo do eqguvadncia pafamonial (MEP)”.
no montanta tolal de carca de 31.9 mihdaes da eurca rlatve & padicpagdo finonceia
datida na wbediéna Redbe Gosida SA. daveno tor sido ojusioda consideccndo i) as
rasenvas por dasocordo constonte dos relchéncs da ouditoria da duas dos paticpodas dasia
sbadicno relafvas oos saldos da clentes com enfidadas angolonas no total da cerca de
504 mihdes do aurcs @ i) © efedo que emas mesmas reser as Saverdo jer na avalogdo do
Goodwil regisiodo no active da referida subsidiana pelo montante da 302 mihées do eunos
dewvido ao astudo de avalogdo da impandade far como pressuposto ralevante os coh-flows
da parie sgnficatva de saldos que asido por receber dogualas enfidodes som corfampiar
a andlise da sereibilidade oo nsco de noobrabidode ou de aventuae atrasos na cobvanga.
Azzim. fando am confo o possvd efeifo conjunio destas arsfomendos na subsdiano Redius
Gastoo. SA ndo pudemncs quonticar o valor afectve de realzogdo do nbnca de
Porficposdes fnoncaras - (MER).

A nosza auditona foi afectuoda de acorde com as Nornas infemocionas de Audtona (18A)
@ damais normas @ onentogdes Mcnicas o eficas da Ordam dos Revizoras Oficias de Conlas.
Az noss= sesporscbidodes s fernos demas noomas esido descias na secgdo
"Responsabéidoda do audior pela oudiona das demonsiragdes financairas” abaxo. Somas
ndopaendanies das enfidodes qua compdem © Grupo nos termos da ki @ cumprmoes os
domais requisiios &hicos nos termos do codigo de dtica da Crdern dos Revisores Oficias de
Contas.

B radesc d22 o 7A AUREN AUDTORES

o / h’ﬁ
Tel ! 3 Jl!’)l: M
aurer. Bboo®aae.

SANIFER NIDTCHSA ARCOQNICA SC, SA.
B O LRI M MY Mt s GG U T U e SR AN T e
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Redifus, Sociedade Geslora de Parficipoges Socian, SA 2
Cediicagoo Legal das Conlos e Relaléno de Auditona

Estamos comactos do que a prova de gudiona que obifvemcs & sficiente o apeopioda para
proporciona uma base para a nossa opnido.

Incedeza makenal selocionada com a confinuidade

Em 31 da dezemityo de 2020 os domonstrogdes fnanceias da Entidade. foram praparadas
no pressuposto da contnuidoda embora apeaseniern um wakx do pomivo conente
uirsiancamente supenor oo oclive comarta. Adicicnaimente a esfo sifuagdo da fundo do
mmammmimmbmmdxmdo
corecgdas do RC no &mbito de repoecgdes fecas @ Enfidade no foid de cerco de 49
mihdas do ouros ocrascidos de juros @ cushos da cenca do 25 mihdes do auros que ndo
foram confabiizodas por e enconfraram am reciamogdo grocioss ou recuso ierdgquico @
clgunas dalkcs am impugnagdo judicial Conforne refando na noba 23 do Anaxo s confas:
i) corforme wefando no Anexo na nota 2. Refarencial contobilstico da praporagdo das
damonstragdes finonceras © ckvode endvidamento bancéio que e enconfla am
procaso de reasintuwogda. bem como a mara no pagamento da dvida o Adminesirogdo
fribuiana o Seguronga social que e enconfra om processo da negociagdo global do posvo
do gupa nokindo o passvo Sscal cujos peocassos cinda Ndo se conhece qud o desiacho

Consderomos que estas maianas consubstanciom uma incariara mafanal na conhinudode
das operagdas da Enfidode.

A ncerdeza matand reloconoda com a confrudode enconfra-se dvuigodo no Ansxo &
contas na noba do ansxo ocrma refenda @ na nota 3 Plano de confinuidade do Relalado do
gesida onds a Adminstragdo da Enfidode 1) recorhece as condigdes @ os aconfacimantos
qua estivarom no ongem dama noedeza 1) relovo as ocgdas @ negociogdaes que «sfé a
dasanv oiver para ulropasmar g stuogdo de desequilbao @ 3) manfasia @ comicgdo de que
o5 resuftodos positv os das madidas implementodas que e encontram em curso no ambdo
do plano do wesiuhrogdo eshalégico daserwolido. pemmidrdo reequiibrar os fluxos do
fesouaria da Enfidoda. podenda assm. garand a confirudoda das opero; das da Enfidoda
meamo No caso de © apicosdo do gusiomento & corfos exprasso no némaro 1 do
pardgroio da "Base paro g oprido com resenvas .

Az damorstrogdes fnonceiras ndo ncliem qualquer gusfomento que posa o W r
necesano afechuar no caso do w corstafar qua o pressuposto do continuidade ndo foide
opicagdo aproprioda.

A nosza opinido ndo & modificada com espeito o esia matena.

Infase

Conforme ndicado no Anexo & confas na noda 1 1. as demonstrogdes fnanceitos onexas
m»owmdodnda&indodoowd ndwidual _mcoriln'bdo»saaspa'hcpocbas

nomas infemacionas adoptodas pole EU. que dovemn sar idos em conjunfo com as

opresantodas em anaxo.
e
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Maiénas selevonies de oudifona

Az malénas relevantes do cudiona B0 as qua ne nomo igomento peofesional fverom
maior mpoféncio no oudiicna dos demonsirogdes financerss do ono comenta. Esas
maténias foram corsidarndas no contaxio da audioria das damonsirogdes financaras como
um todo. @ na fomaogdo da opnida @ Ndo emdimos uMa opndo separada sobie amas
matérias.

Nao consderdmos na oudions outras maténas relevonies pora dém do mencionado nos
parogroios "Basas para a opnido com resenvas’ @ Tincerdera matanal elocionoda com a
contimadods”

Responsabilidodes do degho de gesido e do Srgdo de fiscalzacdo pelas demonsiacdes
Snancekos

anbOdogedéoomdpdcz
preporagdo da demonshogdes Snanceras que opresantam da forma verdodera o
opropnoda a posgdo finoncara o desampenho finoncero @ os fluxos de coma da
Enfidada do acordo com as Nommas Contobishicas @ de Relalo Financerc odopiodas
am Porupal cirovs do Sebama de Nomaiz ogdo Contcbistica:

- alcborogdo do relcheno do pasida o rlaténo da governo socichano. demonsirogdo
ndo finoncaina @ wigiteo sobre remunerogdas nos fernos lepais © regulomanionas
oplcaves

- cnogdo e monutengdo de um sstama de confrolo infamo cproprado poro permér a
praporacdo de demonstrogdes financeras sentas de detorgdo mcatanal davida a
frouda ou amo:

-  odopgdo de polficss @ crfdnos confobiihicos odequados nas crcursiéncios: @

- avalogdo da copocidoda da Enfidade de se mander am continuidoda dvulpanda
quondo aplicavel as malénas que pomom suscior dividas sgnficcivas sobre a
contnuidoda das acividodes.

O &gdo de fecarogdo & reponsavel paia supevedo do processo de prapaogdo @
divuigos do da informagdo financera da Enfidada.

Responsabilidode s do audior pelo auddona das de monshragdes finonceiras

A nosza eeponscbiidode consste om obder soguionga rarodval sobve % as damonsrogtas
froncees como umn todo asido sentos do detorgdes mofancs dowdo a fraude cuaera @
amitir um eiaicao onda conste a nossa opnbo. Seguronga 1odvel & um nivel clevado de
segronga mas ndo & uma garanha de que uma audiona axecuioda de ocordo com as
1SA detectand samgre uma dsiorgdo matanal quondo axsfo. As dislorgas podam far oagam
am fouda ou emo o sdo consderadas malenas sa zolodcs ou conpuntamenta o poma
raroavaimenie asparar que nfiuanciom decsdas econdmicas dos utibodoras tornadas com
base namas damonsiragdes inancaros.

Como parte da uma gudtona de acorde com as SA faremoes pdgomentos profissonais @
mantamos cephcemo profesional durarée a oudiona @ iambém:

@n
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- denthicomos © avdiomos os mcos do detorgdo matana dos damorshrogdas
fnonceros davido a fouda ou a ano. concebemos @ executamos procedimantcs da
cudiona que respondam o eses soos @ cblemos prova de cudifosa que seja
sicienie @ opropnoda para proporcionar uma base par a nossa opinido. O fsco do
ndo defaciar uma debargdo matanal davido a froude & maior do qua o reco de ndo
datectar uma deforgdo matenal devido a eno. dodo qua a froude pods erwvolver
conlia fokificogda omisdas infancionos fdsas declaragdes ou sobraponicdo oo
controlo infama

- oblemos uma compieanzdo do confrolo Nlemo relevenie para a ocudtona com o
cbhectivo de concaber procedmeantos do cudidona qQue sejom apeopnados nas
crourshéncics mas NOo Palo axpresar uma opnide wbre a eficacia do controlo
infamo do Enbidoda

- avalonos a odequagdo das polficas condabilshicas usodas @ o iarcabidode dos
astimativas contabishicas e respectivas dvuigogdes fatas palo &gdo de gestdx:

- conclumos sobre o apropnagdo do wa pelo drgdo da pesida do prassuposio da
continuidods e com base na prova de cudiona cbtida se axste quaquer incartara
material relocionada com ocontecimantos cu condigdas qQue possam susciar
dinidas sgrdicativas sobre o copoacidade do Enhidade pora dor confinuadode as suas
actvidodes. Se conclimos que axisie uma ncerdera motendl devemcs chamar
cangdo no nomo relafdnc poro o dvugogdaes melocionadas nodsdas nas
domonstrogdes finoncoras ou caso emas dvugogdes ndo seom odegquodas
modificar @ nossa opinido. As nossas conciusbas 30 baseadas no prova de audiiona
cbtida cie a data do nosso wlaitao. Porém. ocorfecmantos ou condigdas futuras
podam levar a que o Grupo descontnue as suas octividodes

- avaionos a opreseniogdo. esfrufuc @ confeldo globa das demorshogdas
fronceeos  induinde o dwvulgogdes @ e amos demorsirogdes fnanceras
represartam as frorsocg 8s @ os oconfecmanics subjocenies da forna a afingr uma
cpresanfogdo aproprioda

- COMUNICaMO: COM OF encamegodos do governagdo. nclundo o Gpdo do
fecalrogda entre cutros azmuntos © &mbfo @ o cdendanc planendo da cudiona o
o conclusdes sgnficaivas da cudiona indundo quadquer deficiéncia sgnificafva
da contralo remo identificodo durante a cudicea

- dasmalénas Que ComuNIcamos 0os ancamegados do govemos da ncluindo o dngdo
do fecaragdo determinamos o que foram as mae mpordantes no aud#cna das
damonsirogdes fnanceins do ano comante © que 30 as mabénos relevondes do
audiona. Dascravemos ess0s matanas no Nosso 1eiaidao. excepto quando a ei ou
regulcmanio proibr a sua divuigog do piblica:

- decloromos oo Gpdo do fscalrogdo que cumpamos os requsitos aficos elavankas
ralcivos @ ndependénoa @ comunicomos jodos os relocionomentos © oufras
mMahnias Quo POSIaM or DCAPCIoNadas COMD amaagas A NoRa NALPEnNdENca a.
quondo opbcdvel as respechivas sovoguardas.

A noma rasponsabiidade nola ainda o verficogdo da concordéncia da nformagdo
consionte do relcitno de gestdo com as demonshogdes finoncoras @ o= varficogdas
pravetas nos nimearcs 4 @ § do orfigo 451.° do Cadigo das Scoedades Comarcias na maléaa
de govemo socketana bam como averficogdo da que a demonsragdo ndo financera @ 0
rakeno de remunecagdas forom opresantados.

@n
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RELATO SOSRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULA MENTA RES
Scbre o relabénio de gesido

Dando cumprimento oo arige 451° n® 3 al @) do Cadigo daos Sockdodas Comarcian
a(ceptoqtﬂrl'ooosefeios dox makancs refendas na wecgdo T Boes pam opnido com
raservas” do relaio sobes oudiona dos demonsirogdas finonceiras somas da parecer Qua o
ralcteno da gesido foi preparado de ocordo com o requedos legas @ regulamantonas
oplcves am vigor. @ nfornagdo nele constanta & concordonie com as demonsinog das

fnonceres ouditodas . fendo em comfa o conhadmenio @ cpreciogdo sobra a Enfidode.
nd0 idontBicdmos | EAE T

Scbre o relaténo de govemo socielano

Dando cumprimento oo arfigo 4515 n” 4 do Codge das Socedades Comercicis somas de
parecer qua © eiaidno de govamo sociehcno inclul s elementos axigves & Enfidode nos
ferncs do arigo 245°A do Cedigo dos Valores MobliGrios ndo fendo sido identificodas
ncomecedas materios no néomogdo dvdpoda no mesma cumpende © deposto nas
aineas ) d) f) h) i) @ m) do refendo arigo.

Scbre o demonskogdo ndo fmanceira

Dondo cumpemendo oo ofigo 4515 n® & do Codigo do= Sociedode:s Comaecion
informamos que o Enhidade incluiu no seu relatanc do gestdo o damorstragdo ndo finoncera
ptwdomd:goé&‘-&doCodgoduSomdodmCm

Scbre o relaléeio de mmunerogdes

Daondo cumpamento ao artigo 245°-C. n.° & do Cadigo da Valores Mobdicnos informamas
qua a Enhidode nolsu om caophdo auténoma no sau ralabdno sobre © govemno das
sockedocdas o nformogdas peavistas no n.® 2 do refarido arfigo.

Scbre os ele me nios odicionais previsios no arfigo 10° do mgulomenio (UE) n.* 537/2014

Dando cumpamanio oo arigo 107 do Reguamento (UE) n.® 537/ 2014 do Pariamanic Euscpau
@ do Corsalha. de 16 de abal de 2014 @ pora dém dos matancs relkevantas de cudiosa
ocma indicodas. relchomos anda o seguinta:

- Fomos nomaodos oudtonss da Rediha Sociedode Gestora de Parficpagbes Socas
SA pela pameso vaz na assembleia geral da occonstas realrada em 31 de moo de
2017 para um mandato compreandido anfra 2017 @ 2019. Fomos nomeados na
asambieia gerd de occionsios redicoda em 30 de pnho de 2020 para segundo
mandaio compraandido anfre 2020 o 2022,

- O &gdo de pasido confrmou-nos quae ndo term corhecmendo da oconencio do
quakquar froude ou szpeida de froude com ofailo material s demorsirogdas
fnonceems. No ploneamento @ axecugdo da noma cudfona da acordo com os ISA
manfvamos o cephcisno profmiona @ concebemos procedimentos da cudiona
para respondar @ possbiidods de debargdo mahanal dos demonstiog das finonceoras
dovido a frouda. Em resuliodo do nomo robalho ndo idenfificGmos quaiquer
disiorgdo matanal nas demonshrogdes finonceras davido o frouda.

(auren
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- Confrmomos que o opinido de cudifona que amifimos & conssiende com o rdatdno
odicional que praparcmes @ anfrogames oo &gdo de fiscdizogdo do Grupo 16 de
juho de 2021.

- Deacloramos que ndo preshomos quaisquar sargos probidos nos termos do arigo 77 5
n.® & do Esiaiufo do Crdermn dos Revieores Oficics do Condos @ que manfiverncs o
noesa independancia foce & Enfidode durante o redivagdo do oudéana

Leboa 19 de jubo de 2021
AUREN Audifoms 8 Associodos, SROC. SA.

Smc:ﬂonol%egsfo&Au&omsch‘M\lMsob on® 8168
epresantada por:

b clal o 5

ROL. P45

e

REDITUS — RELATORIO E CONTAS INDIVIDUAL 2020



(P reditus

Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

Introdugdo

Em cumprimento das disposicOes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal da Reditus SGPS, SA vem
apresentar o relatério da sua atividade no exercicio de 2020, bem como o parecer sobre o Relatério
de Gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas da Reditus SGPS, SA, apresentados pelo
Conselho de Administragao.

Fiscalizagao da Sociedade

O Conselho Fiscal, desde que foi eleito, dando cumprimento aos seus deveres legais de fiscalizagao,
acompanhou a gestdo da empresa e a evolugao dos seus negdcios.

O Conselho Fiscal, no ambito da sua atividade, e no estrito cumprimento dos seus deveres legais,
apreciou as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos utilizados na elaboracdo da
informacao financeira, os quais considera adequados e acompanhou, ainda, o sistema de gestdo de
riscos e a eficacia do sistema de controlo interno, ndo tendo havido quaisquer constrangimentos ao
exercicio da sua atividade. O Conselho Fiscal recebeu sempre a colaboragao solicitada por parte do
Conselho de Administracdo, bem como dos responsdveis operacionais pelos servicos de
contabilidade, de tesouraria e juridicos.

O Conselho Fiscal analisou o Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras individuais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os quais incluem as demonstra¢des da
posicdo financeira, a demonstracao dos resultados, as demonstracées dos fluxos de caixa e das
alteracGes no capital préoprio e respetivos anexos, do exercicio findo aquela data, elaborados de
acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia.

Além disso analisou, e concorda, com as Certificagdes Legais de Contas e Relatérios de Auditoria
sobre as referidas demonstragdes financeiras, elaborados pelo Revisor Oficial de Contas.

Declaragao de conformidade

Nos termos do artigo 2452 do nimero 1, alinea c) do Cddigo dos Valores Mobilidrios, os membros do
Conselho Fiscal declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacgdo constante do
Relatério de Gestdo e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em
conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada
do ativo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados e dos fluxos de caixa da Sociedade.
Mais entendem que o Relatério de Gestdo expde fielmente a evolugdo dos negdcios, do desempenho
e da posicdo da Sociedade.
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Parecer

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as condicbes
para que a Assembleia-Geral da Reditus, SGPS, SA, possa aprovar o Relatério de Gestdo e as contas
do exercicio de 2020.

Alfragide, 19 de julho de 2021

O Conselho Fiscal,
Dr. Armando Jorge de Carvalho Costa e Silva — Presidente
Dr. Luis Henriques de Lancastre de Lima Raposo — Vogal

Dr2 Sénia Maria Soares Aguiar — Vogal
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