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Reditus, SGPS, S. A

Relatério do Conselho de Administracéo

Exercicio de 2010

Senhores Accionistas,

De acordo com a Lei, designadamente quanto ao estabelecido no artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e
com 0s nossos Estatutos, vimos submeter & apreciacdo de V. Exas. o Relatério de Gestéo, o Balanco e a Demonstra-
¢do de Resultados, da Reditus, SGPS, S. A., relativos ao exercicio de 2010.

1. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

As ultimas projec¢Oes disponiveis apontam para um crescimento de 1,3 por cento da actividade econémica em 2010, o
gue comporta uma desaceleracdo pronunciada na parte final do ano. De acordo com as Contas Nacionais Trimestrais
do INE, o crescimento do PIB nos trés primeiros trimestres de 2010 registou uma variacdo homdloga de 1,5 por cento.
Esta evolucao reflecte, por um lado, o expressivo crescimento das exportacdes — proporcionado pelo aumento da procu-
ra externa — e, por outro, o elevado dinamismo do consumo privado. Esta evolu¢do da procura induziu um crescimento
ndo negligenciavel das importacoes.

No final do ano assistiu-se a desaceleragdo de todas as componentes da procura interna (excluindo variagdo de exis-
téncias), em especial do consumo privado. Esta evolugdo estard a reflectir nomeadamente a antecipagdo dos efeitos
das medidas anunciadas para o Orgamento de Estado para 2011, bem como a deteriora¢@o continuada das condi¢es
no mercado de trabalho e de financiamento da economia. O consumo privado abrandou e as exportacBes de bens e
servicos mantiveram um crescimento significativo, embora inferior ao observado no trimestre anterior, em linha com a
evolugdo da procura externa.

A evolucao da actividade em 2011 reflectira o impacto recessivo das medidas de ajustamento orgcamental em curso e
das que podem advir da negocia¢éo de uma ajuda internacional a Portugal, assim como os estrangulamentos no finan-
ciamento da actividade que comporta a necessidade de “desalavancagem” global da economia.

2. DESCRICAO DO NEGOCIO

O Grupo Reditus € um dos maiores players nacionais no sector das Tecnologias de Informagdo. Fundado em 1966, o
Grupo emprega actualmente mais de 2.000 profissionais e regista um Volume de Negdcios de 116 milhdes de euros,
mais de um terco dos quais respeita a sua intervencéo internacional.

Durante o ano de 2010 foram concretizadas varias aquisi¢cdes de empresas com uma forte especializagdo em mercados
de nicho, que permitiram o refor¢o do Grupo Reditus como um dos maiores players nacionais de Tecnologias de Infor-
magao, contando com uma oferta alargada e especializada. O exercicio de 2010 foi, entdo, caracterizado pelo processo
de integracéo da Partblack, Tora, Sapi2, Ogimatech e Digisis, que conduziu a uma reorganizacao interna entre as varias
empresas que comp8em o Grupo. Esta reorganiza¢do, que ndo foi mais do que o desenvolvimento natural de uma
estratégia integrada, permitiu (i) alavancar os niveis de complementaridade que existem entre os varios negécios, (ii)
explorar as oportunidades de cross-selling entre as bases de Clientes dos grupos originais; (iii) desenvolver novos pro-
dutos e servicos, alargando as competéncias; (iv) aumentar a eficiéncia operacional e a contencdo de custos; (iv) posi-
cionar melhor o Grupo para a antecipagdo e reaccao as tendéncias do mercado de Tl e para fazer face as novas reali-
dades econémicas e (v) reforcar a estratégia do Grupo de crescimento em termos nédo s6 organicos.

No final de 2010, a Reditus optou por desinvestir na area de Engenharia e Mobilidade, de forma a focar o esforgo nas
areas que melhor se enquadram na estratégia de crescimento definida. Desta forma, no final do ano a estrutura do Gru-
po apresentava trés areas de negécio: IT Consulting; BPO; e IT Outsourcing.
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E ainda de realcar a referéncia da IDC ao Grupo Reditus como o maior fornecedor portugués de servicos de Outsour-
cing de TI, para o qual contribuem muito significativamente os 11 Centros de Servico localizados estrategicamente na
regido de Lisboa, Porto, Benavente, Covilha e Castelo Branco.
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IT Consulting

Esta area de negdcio é representada pela ROFF, Reditus Il (Skills & Solutions e Solutions Factory), Reditus Consulting
(ex-Digisis) e Ogimatech e fornece servicos de Consultoria de Tecnologias de Informagéo incluindo Consultoria SAP,
Outsourcing Especializado e Software Factory e servicos de Consultoria de Negdcio.

A oferta de servicos de Consultoria SAP inclui: SAP Business Consulting, SAP Consulting, SAP Maintenance, SAP
Development Factory e SAP Software & Maintenance Licensing.

A éarea do Outsourcing Especializado compete reforcar e cooperar com os seus Clientes/Parceiros em projectos de
desenvolvimento aplicacional em diversas areas e competéncias tecnolégicas.

A Software Factory implementa uma abordagem de producéo de software obedecendo aos principios de estandardiza-
¢ao, especializagéo, escalabilidade e economia. Nesta perspectiva € possivel uma maior eficiéncia no processo de con-
cepcgdo, economias de escala na produgao, um controlo rigoroso da qualidade e com maior rapidez de desenvolvimento.

Em Abril de 2010, a ROFF adquiriu a totalidade do capital da SAPi2 CI - Consultoria Informatica, SA, empresa de con-
sultoria de sistemas de informacg&o e implementadora de solugfes SAP sediada no Porto, cuja integracdo nas demons-
tracdes financeiras consolidadas se reporta a 1 de Abril de 2010.

Em Julho e Agosto de 2010, a Reditus adquiriu a Digisis (agora Reditus Consulting) e a Ogimatech, respectivamente. A
Reditus Consulting aporta capacidade de gestao e uma pratica consolidada nas areas de consultoria de negécio e de IT,
nomeadamente nos sectores Financeiro, Publico e de Telecomunicagdes, constituindo-se como um importante elemen-
to na estratégia de desenvolvimento e transformacao do Grupo Reditus, assegurando as competéncias necessarias a
uma lideranga sustentada do processo, tendo em vista a implementagdo de uma organiza¢gédo com forte vocacao secto-
rial, que integre o conhecimento do negdcio e dos processos dos seus clientes, com uma oferta de solucdes e servigos
especializados e diferenciadores.

A Ogimatech oferece servigcos de consultoria internacional em areas como estratégia de negdécio, processos e organiza-
¢éo, sistemas de informacdo e tecnologias. Paralelamente oferece também assisténcia em projectos de cooperacéo
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para o desenvolvimento em paises subdesenvolvidos, normalmente financiados por entidades internacionais como a
Unido Europeia, Banco Mundial ou Banco Africano de Desenvolvimento. A empresa tem um historial de mais de 20
anos de forte presenca em Angola, onde tem sido um importante parceiro de diversas entidades estatais, em especial
no sector petrolifero, tendo também uma forte presenga em Mogambique.

Business Process Outsourcing (BPO)

O BPO é representado pela Redware, lider de mercado na area de operacdes de Back-Office e Front-Office em regime
de Outsourcing (Business Process Outsourcing) em Portugal.

Com metodologias préprias, tecnologias associadas e recursos especializados, a Redware apresenta as melhores solu-
¢bes de Outsourcing na area de tratamento de dados. As actividades do BPO incluem servigos de: (i) Operacédo de
Back-Office Bancario com especial incidéncia na Contratagdo de Crédito e na Gestdo de Recuperacao/Cobrancas; (ii)
Tratamento de Documentos (Digitaliza¢do e Indexacao); (iii) Gestdo de Arquivos; (iv) Gestdo de Correspondéncia; e (V)
Servigos para o sector Segurador com especial incidéncia na area de sinistros. Os Servi¢cos de Front-Office (Contact
Center) tiveram especial desenvolvimento no ano de 2010 com cerca de 300 posi¢des activas, tendo sido fechado no
final deste ano e com incidéncia para 0s anos seguintes contratos que vém adicionar mais cerca de 700 postos de ope-
ragoes.

A Redware possui a data nove Centros de Servigcos em Portugal, onde opera contratos de Outsourcing para diversos
Clientes.
IT Outsourcing

O IT Outsourcing é representado pela Tecnidata, pela ALL2IT e pela Partblack (Panda Security Portugal). Esta area de
negocio disponibiliza aos seus Clientes competéncias integradas no perimetro das Infra-estruturas de TI. Os servi¢cos
prestados incluem: (i) HelpDesk de Tecnologias de Informagéo e Comunicacdes (Service Desk), (i) Gestdo e Manuten-
¢do de Equipamentos, (iii) Projecto e Implementacdo de Redes de Dados (Networking e Seguranca), (iv) Gestdo e
Manutencdo de Redes e Sistemas e (v) Distribuicdo do Software de Seguran¢a da Panda Security.

Nesta unidade de negdcio destaca-se o reforgo significativo de competéncias e especializa¢cdo em tecnologia Microsoft
e HP, reconhecido com a atribuicdo do prémio “Country Partner of the Year 2010” e “Best performing Partner”, respecti-
vamente, e a racionalizacéo e reestrutura¢do que implicou a fusé@o por incorporagdo das sociedades que prestam servi-
cos e fornecem solucgdes nesta area, permitindo a reducéio de gastos e o aumento da eficiéncia operacional.

3. PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS

A Reditus SGPS obteve em 2010 Proveitos Operacionais de 1.466.940 Euros, o EBITDA atingiu o valor de 262.417
Euros e o Resultado Liquido foi positivo em 907.984 Euros.

4. PERSPECTIVAS FUTURAS

A actividade da Reditus SGPS continuara centrada no apoio a gestdo das empresas em cujo capital actualmente parti-
cipa, directa e indirectamente, reflectindo nessa acgéo as orientacdes estratégicas definidas para todo o Grupo Reditus.

5. APLICAGCAO DE RESULTADOS

Tendo o exercicio de 2010 encerrado com um resultado liquido positivo de 907.984 Euros, o Conselho de Administracéo
propde que:

-45.399 Euros sejam transferidos para Reservas Legais;

-862.585 Euros sejam transferidos para Resultados Transitados.
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De acordo com o disposto no artigo 245.°, n.°1 alinea c) do Cddigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho
de Administracéo da Sociedade declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacgdo constante do Relat6-
rio de Gestdo e dos demais documentos de prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com as normas conta-
bilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacéo financeira e dos
resultados da Sociedade. Mais declaram que o relatério de gestéo expde fielmente a evolucdo dos negécios, do desem-
penho e da posicao da Sociedade e contém uma descri¢céo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

6. DECLARACAO DE CONFORMIDADE

7. AGRADECIMENTOS

Salientamos a confianca depositada pelos Clientes, o empenho dos nossos Colaboradores na prossecucéo dos objecti-
VOS a que nos propusemos, bem como o apoio qualificado do Fiscal Unico, dos Bancos e dos outros parceiros de nego-
cios.

Alfragide, 30 de Marco de 2011

O Conselho de Administracédo

Eng. Miguel Maria Sa Pais do Amaral - Presidente

Dr. Frederico José Appleton Moreira Rato - Administrador

Eng. José Antonio Gatta - Administrador

Dr. Fernando Manuel Malheiro da Fonseca Santos — Administrador
Dr. Anténio Nogueira Leite - Administrador

Dr. Rui Miguel de Freitas e Lamego Ferreira — Administrador

Eng. Antonio Maria de Mello Silva César e Menezes - Administrador
Dr. José Lemos — Administrador

Eng. Francisco José Martins Santana Ramos — Administrador
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

REDITUS - SGPS, SA.

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em euros)

reditus

31 Dezembro

31 Dezembro

ACTIVO Notas 2010 2009
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 5 115.387 177.031
Goodwill 7 1.175.576 2.991.385
Participages financeiras - método da equivaléncia patrimonial 9 65.824.421 12.117.938
Activos por impostos diferidos 10 1.371.376 1.758.869
Total do activo ndo corrente 68.486.760 17.045.223
ACTIVO CORRENTE:
Clientes 11 2.197.260 611.689
Estado e outros entes publicos 18 570.168 391.418
Accionistas / s6cios 16 7.660.505 30.475.216
Outras contas a receber 11 5.593.303 25.170.996
Diferimentos 12 528.748 19.207
Activos financeiros detidos para negociacdo 13 252.187 363.981
Activos ndo correntes detidos para venda 8 3.904.046
Caixa e depésitos bancérios 11 1.486.861 387.961
Total do activo corrente 22.193.078 57.420.468
Total do activo 90.679.838 74.465.690
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital realizado 14 51.557.265 44.630.250
Accdes (quotas) préprias 14 (1.156.757) (1.135.357)
Outros instrumentos de capital préprio - -
Prémios de emisséo 14 11.146.578 8.507.386
Resenas legais 14 2.024.635 2.024.635
Outras reservas 1.522.269 1.522.269
Resultados transitados 11.615 376.906
Ajustamentos em activos financeiros (23.439.454) (15.410.350)
Excedentes de revalorizag&o 5.939 5.939
Outras variagdes no capital proprio - -
41.672.090 40.521.678
Resultado liquido do periodo 907.984 (365.291)
Total do capital proprio 42.580.074 40.156.387
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
ProvisGes 15 1.538.130 1.504.367
Financiamentos obtidos 16 1.938.889 2.000.000
Passivos por impostos diferidos 10 - 139.393
Outras contas a pagar 17 640.640 76.291
Total do passivo néo corrente 4.117.659 3.720.051
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 16 1.409.548 367.150
Estado e outros entes publicos 18 672.419 121.771
Accionistas / sécios 243.287
Financiamentos obtidos 16 41.050.548 28.798.426
Outras contas a pagar 17 743.961 1.058.618
Passivos nédo correntes detidos para venda 8 105.630
Total do passivo corrente 43.982.105 30.589.252
Total do passivo 48.099.764 34.309.303
Total do capital préprio e do passivo 90.679.838 74.465.690

O anexo faz parte integrante do balango em 31 de Dezembro de 2010

Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragédo

5/40



REDITUS - SGPS, SA.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em euros)

reditus

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2010 2009

Vendas e senigos prestados 19 1.466.940 -
Ganhos / perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 9 3.648.249 2.197.671
Fornecimentos e senigos externos 20 (6.107.166) (1.878.304)
Gastos com o pessoal 21 (965.862) (1.000.912)
ProvisGes (aumentos / redugdes) (175.000)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 3 -
Aumentos / redugdes de justo valor 19 8.233 -
Outros rendimentos e ganhos 23 2.958.809 1.378.794
Outros gastos e perdas 24 (746.786) (563.386)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financia  mento e impostos 262.420 (41.137)
Gastos / reversdes de depreciagédo e de amortizagéo 22 (66.990) (85.144)
Resultado operacional (antes de gastos de financiam  ento e impostos) 195.430 (126.281)
Juros e rendimentos similares obtidos 19 1.219.818 125.715
Juros e gastos similares suportados 25 (928.548) (535.952)
Resultado antes de impostos 486.700 (536.518)
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 421.284 171.227
Resultado liquido do periodo 907.984 (365.291)

Resultado das actividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resultado

liquido do periodo

Resultado por acgédo basico 0,100 (0,042)

O anexo faz parte integrante da demonstracéo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010.

Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragdo
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REDITUS - SGPS, SA.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO 2009

(Montantes expressos em euros)

Accbes Ajustamentos Excedentes  Resultado Total do

Capital (quotas)  Prémiosde  Reservas Outras Resultados ~ em activos de liquido do capital

Notas realizado préprias emisséo legais reservas transitados  _ financeiros _ revalorizacéo periodo préprio
Posigao no inicio do periodo 2009 2 44.630.250 (173.245) 8.507.386 1.999.993 1.522.269 2.275.086 54.326.768 5.939 113.094.446
Primeira adopgéo de nowo referencial contabilistico (69.737.118) (69.737.118)
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 24.642 (1.898.180) (1.873.538)
44.630.250 (173.245) 8.507.386 2.024.635 1.522.269 376.906 (15.410.350) 5.939 - 41.483.790
Resultado liquido do periodo (365.291) (365.291)

Resultado integral (365.291) 41.118.499

Operagdes com detentores de capital no periodo
Outras operagdes (962.112)

(962.112)
, (962.112) , , 5 5 5 5 5 (962.112)

Posic&o no fim do periodo 2009 44.630.250 (1.135.357) __ 8.507.386 2.024.635 1522.269 376.906 (15.410.350) 5939 (365.291) __ 40.156.367
Técnico Oficial de Contas 0 Conselho de Administragéo
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REDITUS - SGPS, SA.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO 2010

(Montantes expressos em euros)

Accdes Ajustamentos Excedentes  Resultado Totaldo
Capital (quotas) Prémiosde  Reservas Outras Resultados  em activos de liquido do capital
Notas _ realizado préprias emissdo legais reservas transitados _ financeiros  revalorizacdo _ periodo préprio

Posicdo no inicio do periodo 2010 14 44.630.250 (1.135.357) 8.507.386 2.024.635 1.522.269 11.615 (15.410.350) 5.939 40.156.387
Efeito de aquisicdo / alienagéo de participadas (7.240.715) (7.240.715)
Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio:

Variag&o nos excedentes de izagdo Reditus 4 (788.389) (788.389)
44.630.250 (1.135.357) 8.507.386 2.024.635 1.522.269 11.615 (23.439.454) 5.939 - 32.127.283

Resultado liquido do periodo 907.984 907.984
Resultado integral 907.984 67

Operagoes com detentores de capital no periodo

Realizagdes de capital 6.927.015 2.639.192 9.566.207
Outras operagoes (21.400) (21.400)
6.927.015 (21.400) 2.639.192 - - - - - - 9.544.807

Posicao no fim do periodo 2010 51.557.265 (1.156.757) 11.146.578 2.024.635 1.522.269 11.615 (23.439.454) 5.939 907.984 42.580.074
Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragéo
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REDITUS - SGPS, SA.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

(Montantes expressos em euros)

o reditus

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das actividades operacionais [1]
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento [2]
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos

Doagoes

Outras operagOes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Outras operag6es de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variacéo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[ 3]
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Notas

2010 2009
4.368.559 184.972
(6.013.853) (3.350.209)
(629.795) (444.599)
(2.275.089) (3.609.836)
(300.191) 393.054
2.207.056 6.268.224
(368.224) 3.051.442
(3.474)
(65.298.116)
(12.724.198)  (78.025.788) -
52.719.998
461.524 125.715
53.181.522 125.715
(24.844.266) 125.715
28.896.328 4.903.409
10.171.487
39.067.815 4.903.409
(13.385.232) (2.285.966)
(810.033) (532.128)
(21.400) (962.112)
(153.947)  (14.370.612) (8.314.037)  (12.094.243)
24.697.203 (7.190.834)
(515.287) (4.013.677)
(53.444) 3.960.233
(568.731) (53.444)

O anexo faz parte integrante da demonstragéo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010

Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administragédo
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Anexo as demonstragdes financeiras

em 31 de Dezembro de 2010

(Montantes expressos em euros)

1 NOTA INTRODUTORIA

A REDITUS Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA. € uma sociedade andnima, foi constituida em
1966 e tem a sua sede social em Lisboa, na Rua Pedro Nunes n.° 11.

As demonstracfes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, na reunido de 30/03/2011. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela
Assembleia Geral de Accionistas, nos termos da legislacdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracao entende que estas demonstracdes financeiras reflectem de forma verdadeira
e apropriada as operacdes da Sociedade, bem como a sua posicdo e desempenho financeiros e fluxos de
caixa.

2 REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

~

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracfes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cées em vigor em Portugal,
em conformidade com o Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em
31/12/2010.

Adopcao pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (‘NCRF")

A Sociedade adoptou as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (“NCRF") pela primeira vez em
2010, aplicando, para o efeito, a NCRF 3 — Adopcao pela Primeira Vez das Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF). As NCRF foram aplicadas retrospectivamente para todos os periodos
apresentados. A data de transicdo é 1 de Janeiro de 2009, e a Sociedade preparou o seu balanco de
abertura a essa data, considerando as isencfes e exclusdes a outras normas existentes, permitidas pela
NCRF 3.

A Sociedade alterou as demonstracBes financeiras de 2009, preparadas e aprovadas de acordo com
Normas Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia (IFRS — anteriormente
designadas Normas Internacionais de Contabilidade — IAS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e Interpretacfes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (SIC), de modo a que estas sejam
comparaveis com as referentes a 2010.

A transicao para as NCRF resultou nas seguintes alteracées em politicas contabilisticas:
-método de equivaléncia patrimonial.
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Reconciliacdo do capital proprio em 1 de Janeiro de 2009 (data de transicdo) e em 31 de Dezembro de
20009:

Rubrica 01-01-2009 31-12-2009
Capital proprio de acordo com o anterior referencia | contabilistico 113.094.446 108.099.628
MEP (70.140.913) (67.943.241)
(70.140.913) (67.943.241)
Efeito fiscal
Ajustamento total ao capital proprio (70.140.913) (67.943.241)
Capital proprio de acordo com as NCRF 42.953.533 40.156.387

Os efeitos, no balanco em 31 de Dezembro de 2009, derivados da conversdo das demonstracfes
financeiras preparadas de acordo com o POC para as demonstracdes financeiras reexpressas em
conformidade com as NCRF, detalham-se como se segue:
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31.12.2009
Ajustamentos de  Reclassificacfes
IFRS conversdo para de conversao Outros NCRF
NCRF para NCRF
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos fixos tangiveis 177.031 177.031
Goodwi ll 2.991.385 2.991.385
Activos intangiveis -
Participacdes financeiras - outros métodos 79.955.550 (79.955.550) -
Participac@es financeiras - MEP (67.837.612) 79.955.550 12.117.938
Activos por impostos diferidos 1.758.869 1.758.869
84.882.835 (67.837.612) - - 17.045.223
ACTIVO CORRENTE
Clientes 611.689 611.689
Estado e outros entes publicos 391.418 391.418
Accionistas/sécios 30.475.216 30.475.216
QOutras contas a receber 25.170.996 25.170.996
Dif erimentos 19.207 19.207
QOutros activos financeiros 363.981 363.981
Caixa e depésitos bancarios 387.961 387.961
57.420.468 - - - 57.420.468
Total do activo 142.303.303 (67.837.612) - - 74.465.691
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 44.630.250 44.630.250
Accdes (quotas) préprias (1.135.357) (1.135.357)
QOutros instrumentos de capital proprio 8.507.386 8.507.386
Reservas legais 2.024.635 2.024.635
QOutras reservas 1.522.269 1.522.269
Resultados transitados 12.264 364.642 376.906
Outras varia¢des no capital préprio 54.736.502 (67.837.612) (2.303.302) (15.404.412)
Resultado liquido do periodo (2.198.321) 2.197.672 (364.642) (365.291)
Total do capital préprio 108.099.628 (67.837.612) (105.630) - 40.156.386
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 1.398.737 105.630 1.504.367
Outros financiamentos obtidos 2.036.251 2.036.251
Passivos por impostos diferidos 139.393 139.393
Outras contas a pagar 40.040 40.040
3.614.421 - 105.630 - 3.720.051
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 367.150 367.150
Estado e outros entes publicos 121.771 121.771
Accionistas/sécios 243.287 243.287
Financiamentos obtidos 4.192.173 4.192.173
Outras contas a pagar 25.664.873 25.664.873
30.589.254 - - - 30.589.254
Total do passivo 34.203.675 - 105.630 - 34.309.305
Total do capital préprio e do passivo 142.303.303 (67.837.612) - - 74.465.691

Os valores na rubrica “Outros” devem-se a reexpressédo de contas de 2009.
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Exercicio findo
em 31-12-2009
(data do ultimo
relato em IFRS)

Reconciliagcao do resultado liquido do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009:

De acordo com o anterior referencial contabilistico (2.198.321)

a) MEP 2.197.671

b) Reexpresséo contas 2009 (364.642)
1.833.030

Efeito fiscal

Efeito total 1.833.030

De acordo com as NCRF (365.291)

O efeito na demonstracdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 é detalhado como
se segue:

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009
Ajustamentos de  Reclassificacdes
IFRS converséo para de converséo Outros NCRF
RENDIMENTOS E GASTOS NCRF para NCRF

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragéo -
Ganhos / (perdas) imputados de subsidiarias, associadas e empr. conjuntos 2.197.671 2.197.671
Variag&o nos inventarios da producéo

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -
Fornecimentos e servigos externos (1.878.304) (1.878.304)
Gastos como pessoal (1.000.912) (1.000.912)
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) -
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) -
Provisdes (aumentos/redugdes) (175.000) (175.000)
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes)

Aumentos/redugdes do justo valor -
Outros rendimentos e ganhos 1.378.794 1.378.794

Outros gastos e perdas (198.745) (364.642) (563.387)
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (1.874.167) - 2.197.671 (364.642) (41.137)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacao (85.144) (85.144)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversodes) -
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (1.959.311) - 2.197.671 (364.642) (126.281)

Juros e rendimentos similares obtidos 125.715 125.715
Juros e gastos similiares suportados (535.952) (535.952)
Resultados extraordinarios -
Resultado antes de impostos (2.369.548) - 2.197.671 (364.642) (536.518)

Impostos sobre o rendimento do periodo 171.227 171.227
Resultado liquido do periodo (2.198.321) - 2.197.671 (364.642) (365.291)
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Reconciliacdo da demonstragéo dos fluxos de caixa:

Anterior Efeito da
referencial transicdo para
contabilistico NCRF NCRF
Fluxos de caixa das actividades operacionais 3.062.275 10.833 3.051.442
Fluxos de caixa das actividades de investimento 125.715 125.715
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (7.190.834) (7.190.834)
Variac&o de caixa e seus equivalentes (4.002.844) 10.833 (4.013.677)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.313.381 (353.148) 3.960.233
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 310.537 (342.315) (53.444)

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adoptadas na preparacdo das demonstragées financeiras anexas sao
as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgfes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Sociedade, de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro.

3.2 Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao ou producgéo, o qual inclui o custo
de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os activos na
localizacdo e condicdo necessérias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa
inicial dos custos de desmantelamento e remocéo dos activos e de restauracdo dos respectivos locais de
instalacdo/operacdo dos mesmos que a Empresa espera incorrer, deduzido de deprecia¢cdes acumuladas e
perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes em regime de duodécimos, em conformidade com o

periodo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e outras construgdes 50
Equipamento basico 3-20
Equipamento de transporte 4-6
Equipamento administrativo 3-10
Outros activos fixos tangiveis 10-20

As vidas Uteis e método de depreciacdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracdo a estas estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados.

As despesas de manutencéo e reparacao (dispéndios subsequentes) que ndo séo susceptiveis de gerar
beneficios econdémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.
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O ganho (ou a perda) resultante da alienacdo ou abate de um activo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transaccdo ou a receber e a quantia liquida de
deprecia¢cbes acumuladas, escriturada do activo e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre 0
abate ou a alienacao.

3.3 Locacgbes

As locacdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes sdo
classificadas como operacionais. A classificacdo das locacfes é feita em funcdo da substancia e ndo da
forma do contrato.

Os activos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locacdo pelo menor de entre o justo valor dos activos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagcdo. Os pagamentos de locages financeiras séo repartidos
entre encargos financeiros e reducdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante
sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locacao. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o montante
agregado dos mesmos reconhecido como uma reducdo do gasto com a locacao, igualmente numa base
linear.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que sé&o incorridas.

3.4 Imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis

Em cada data de relato é efectuada uma revisdo das quantias escrituradas dos activos fixos tangiveis e
intangiveis da Empresa com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar
em imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respectivos activos (ou da
unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extensao da perda por imparidade.

A quantia recuperavel do activo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacéo do valor de uso, os fluxos de
caixa futuros estimados s@o descontados usando uma taxa de desconto que reflicta as expectativas do
mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo (ou da unidade
geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido
ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do activo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizacdo registado no capital préprio. Neste Ultimo caso, tal perda seréa tratada como um
decréscimo daquela revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando existem

evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
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“Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade € efectuada até ao limite da
guantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdes) caso a perda por imparidade anterior néo tivesse
sido registada.

3.5 Participacdes financeiras em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e
associadas

As participacdes em subsidiarias, empresas conjuntamente controladas e associadas séo registados pelo
método da equivaléncia patrimonial. De acordo com o0 método da equivaléncia patrimonial, as participacdes
financeiras sao registadas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo e posteriormente ajustadas em funcgéo
das alteracdes verificadas, apdés a aquisicdo, na quota-parte da Empresa nos activos liquidos das
correspondentes entidades. Os resultados da Empresa incluem a parte que lhe corresponde nos resultados
dessas entidades.

O excesso do custo de aquisicdo face ao justo valor de activos e passivos identificaveis de cada entidade
adquirida na data de aquisicao é reconhecido como Goodwill. Caso o diferencial entre o custo de aquisicao
e o0 justo valor dos activos e passivos liquidos adquiridos seja negativo, 0 mesmo é reconhecido como um
rendimento do exercicio.

E feita uma avaliacdo dos investimentos financeiros quando existem indicios de que o activo possa estar em
imparidade, sendo registadas como gastos na demonstracéo dos resultados, as perdas por imparidade que
se demonstre existir.

Quando a proporcdo da Empresa nos prejuizos acumulados da subsidiaria, entidade conjuntamente
controlada ou associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra registado, o investimento é
relatado por valor nulo, excepto quando a Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de
prejuizos da associada, casos em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento de um passivo.
Se posteriormente a associada relatar lucros, a Empresa retoma o reconhecimento da sua quota-parte
nesses lucros somente apos a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas nao reconhecidas.

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas séo registados como uma diminui¢cdo do valor

dos investimentos financeiros e os empréstimos concedidos a empresas do grupo e associadas encontram-
se registados, ao valor nominal.

3.6 Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -
Instrumentos financeiros.

Os activos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo com os seguintes critérios: (i) ao
custo ou custo amortizado e (ii) ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstra¢do dos
resultados.

(0 Ao custo ou custo amortizado

Sao mensurados “ao custo ou custo amortizado” os activos e 0s passivos financeiros que apresentem as
seguintes caracteristicas:

16/40



* Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
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o redilus
 Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

* N&o sejam um instrumento financeiro derivado ou n&o incorporem um instrumento financeiro
derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efectivo. O juro efectivo € calculado através
da taxa que desconta exactamente 0s pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do activo ou passivo financeiro (taxa de
juro efectiva).
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes activos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros
Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes activos financeiros ndo difere do
seu valor nominal.

b) Caixa e depdsitos bancarios
Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depésitos bancérios e depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses

e para 0s quais o risco de alteracéo de valor é insignificante.

Estes activos sao mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes activos
financeiros nao difere do seu valor nominal.

c) Outros activos financeiros

Os outros activos financeiros, sao registados ao custo amortizado deduzido de eventuais perdas por
imparidade.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros séo registados ao custo amortizado. Usualmente,
o custo amortizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal

e) Financiamentos obtidos
Os financiamentos obtidos séo registados no passivo ao custo amortizado.
Eventuais despesas incorridas com a obtencdo desses financiamentos, designadamente comissdes
bancarias e imposto do selo, assim como 0s encargos com juros e despesas similares, sdo reconhecidas
pelo método do juro efectivo em resultados do exercicio ao longo do periodo de vida desses
financiamentos. As referidas despesas incorridas, enquanto ndo estiverem reconhecidas, sdo apresentadas
a deduzir & rubrica de "Financiamentos obtidos”.

f)  Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, sdo geralmente registados ao custo amortizado.

g) Contratos para conceder ou contrair empréstimos
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Os contratos para conceder ou contrair empréstimos que nao possam ser liquidados numa base liquida e
que, quando executados, reinam as condi¢cfes atras descritas para serem classificados na categoria “Ao
custo ou custo amortizado” sdo registados ao custo deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Estes montantes sao registados, consoante a sua natureza, na rubrica “Outros activos financeiros” ou na
rubrica “Outros passivos financeiros”.

(i) Ao justo valor com as alteracdes reconhecidas na demonstracdo dos resultados

Todos os activos e passivos financeiros ndo incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo
incluidos na categoria “ao justo valor com as altera¢des reconhecidas na demonstracao dos resultados”.

Tais activos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as varia¢cdes no respectivo justo
valor registadas em resultados nas rubricas “Perdas por reduc¢des de justo valor” e “Ganhos por aumentos
de justo valor”.

Nesta categoria incluem-se, consequentemente, 0s seguintes activos e passivos financeiros:

a) Participacdes financeiras em entidades que ndo s ejam subsidiarias, empresas
conjuntamente controladas e associadas

Estas participacdes financeiras sdo mensuradas ao justo valor, sendo as varia¢cdes no respectivo justo valor
registadas em resultados, excepto quando dizem respeito a entidades cujos instrumentos de capital proprio
ndo sao negociados publicamente (accdes ndo cotadas em bolsa) e cujo justo valor ndo possa ser
determinado com fiabilidade, caso em que as mesmas sdo mensuradas ao custo deduzido de perdas por
imparidade acumuladas. Os instrumentos financeiros derivados relacionados com tais instrumentos de
capital préprio, sédo igualmente incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao
custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas.

b) Activos e passivos financeiros detidos para nego ciacdo

Sao considerados activos ou passivos financeiros detidos para negociacdo os que sejam adquiridos ou
incorridos, essencialmente, com a finalidade de venda ou liquidacdo no curto prazo ou que fagcam parte de
uma carteira de instrumentos financeiros geridos como um todo e que apresentem evidéncia de terem
recentemente proporcionado lucros reais.

Os instrumentos financeiros derivados séo, por definicdo, considerados activos ou passivos financeiros
detidos para negociacao.

c) Outros activos e passivos financeiros designados a justo valor por resultados

Sao ainda incluidos na categoria de “ao justo valor com as altera¢des reconhecidas na demonstracao dos
resultados” todos os activos e passivos financeiros, independentemente da sua natureza, que, no seu
reconhecimento inicial, tenham sido designados como tal.

(iii) Imparidade de activos financeiros
Os activos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade quando existe

uma evidéncia objectiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés 0 seu
reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afectados.
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Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do activo e o valor presente na data de relato dos novos
fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva taxa de juro efectiva original.

Para os activos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do activo e a melhor estimativa do justo valor do activo na data de
relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
gue sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objectivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdao deve ser efectuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversédo de perdas
por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Ndo é permitida
a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio
(mensurados ao custo).

(iv) Desreconhecimento de activos e passivos financ eiros
A Empresa desreconhece activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram por cobranc¢a, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses activos financeiros

e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7 Activos Nao Correntes Detidos para venda e Unidades Operacionais Descontinuadas

Os activos ndo correntes séo classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
essencialmente recuperada através de uma venda e ndo através de do seu uso continuado. Considera-se
gue esta condicdo se verifica apenas quando a venda é altamente provavel e o activo ndo corrente para
alienacdo esta disponivel para venda imediata nas suas condicBes presentes. A correspondente venda
deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificacao do activo nao corrente ou do
grupo para alienagdo como disponivel para venda.

Quando a Empresa esta comprometida com um plano de venda de uma subsidiaria que envolva a perda de
controlo sobre a mesma, todos 0s activos e passivos dessa subsidiaria sao classificados como detidos para
venda, desde que se cumpram o0s requisitos referidos no paragrafo anterior, ainda que a Empresa retenha
algum interesse minoritario na subsidiaria apés a venda.

Os activos ndo correntes e 0s grupos para alienacdo classificados como detidos para venda séo

mensurados ao menor de entre a sua quantia escriturada antes da classificacdo e o seu justo valor menos
0s custos para vender.

19/40



o reditus

3.8 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacdo das demonstracfes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afectam as quantias relatadas de activos e passivos, assim como as
guantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia a data de relato com base
no melhor conhecimento existente a data de aprovagcdo das demonstracfes financeiras dos eventos e
transac¢cBes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo
ocorrer situacfes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacao das
demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por
este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transac¢des em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas
foram os seguintes:

As estimativas contabilisticas significativas mais comuns séo:

a) Vidas Uteis dos activos fixos tangiveis e intangiveis;

b) Analises de imparidade de activos fixos tangiveis e intangiveis;

c) Registo de ajustamentos aos valores dos activos e provisdes;

d) Determinacao do justo valor de activos fixos tangiveis e intangiveis, de propriedades de investimento e de
instrumentos financeiros derivados;

e) Recuperabilidade de activos por impostos diferidos.

3.9 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstracao dos resultados corresponde a soma
dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sédo
registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados
directamente no capital proprio, caso em que séo registados no capital proprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da empresa. O lucro tributavel difere do
resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou
tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca seréo dedutiveis ou tributaveis.
Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos activos e passivos para
efeitos de relato contabilistico e os respectivos montantes para efeitos de tributagdo. Os activos e o0s
passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem
em vigor a data da reversdo das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacdo
(e legislacdao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato

Os passivos por impostos diferidos sédo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e os
activos por impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengcas temporarias dedutiveis para as quais
existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses activos por impostos
diferidos, ou diferencas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversdo das
diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efectuada uma revisdo dos activos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura.
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Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida
gue sao incorridos.

3.10 Encargos financeiros com empréstimos obtidos

3.11 Especializacdo de exercicios

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respectivo recebimento ou pagamento. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sdo registadas como
activos ou passivos.

3.12 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balanco que proporcionam informacéo adicional sobre condi¢bes que
existiam a data do balanco (“adjusting events” ou acontecimentos apés a data do balanco que ddo origem a
ajustamentos) sao reflectidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apos a data do balanco que
proporcionam informagdo sobre condi¢cdes ocorridas apés a data do balanco (“non adjusting events” ou
acontecimentos apds a data do balangco que ndo dao origem a ajustamentos) sdo divulgados nas
demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

4 FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos
bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicacdes de tesouraria no
mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo
equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31/12/2010 detalha-se conforme se segue:

2010 2009
Numerario 270.000
Depésitos bancéarios imediatamente mobilizaveis 1.216.861 387.961
Aplicacdes de tesouraria
1.486.861 387.961
Activos Financeiros pelo justo valor
Descobertos bancarios (Nota 16) (2.055.591) (441.405)
(568.731) (53.444)

5 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31/12/2010 e em 31/12/2009 o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas, foi o seguinte:
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2010
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais construgdes  béasico transporte  administ. tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial 8.875 288.191 322.446 12.820 632.332
Aquisicdes 5.345 5.345
Alienagdes
Outras variagc8es
Saldo final 14.220 288.191 322.446 12.820 637.677
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 7.041 199.989 238.316 9.955 455.301
Depreciagdes do exercicio 1.576 46.825 18.496 92 66.989
Perdas por imparidade do exercicio
Abates
Outras variagc8es
Saldo final 8.617 246.814 256.812 10.047 522.290
Activos liquidos 5.603 41.377 65.634 2.773 115.387
2009
Terrenos e Edificios e Equipam. Outros  Activos fixos
recursos outras Equipam. de Equipam. activos fixos tangiveis
naturais construgdes  bésico transporte  administ.  tangiveis em curso Total
Activos
Saldo inicial 6.599 288.191 314.930 12.820 622.539
Aquisi¢cdes 2.276 7.517 9.793
Alienagdes
Outras variagdes
Saldo final 8.875 288.191 322.446 12.820 632.332
Depreciagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 6.599 153.163 200.532 9.863 370.157
Deprecia¢des do exercicio 443 46.825 37.784 92 85.144
Perdas por imparidade do exercicio
Abates
Outras variagdes
Saldo final 7.041 199.989 238.316 9.955 455.301
Activos liquidos 1.834 88.202 84.130 2.865 177.031

~

6 LOCACOES

Locacdes financeiras

Em 31/12/2010 e 31/12/2009 a Empresa é locataria em contratos de locacao financeira relacionados com
Equipamento de Transporte e Equipamento Administrativo, os quais se encontram denominados em euros.

Os bens detidos em regime de locacéo financeira sdo detalhados conforme se segue:
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2010 2009
Amortiz./
perdas imp. Montante Montante
Custo acumuladas liquido liquido
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte 187.306 145.924 41.382 89.493
Equipamento administrativo 249.740 186.871 62.869 143.080
Outros activos tangiveis
437.046 332.796 104.250 232.573

Os pagamentos minimos das locacgdes financeiras em 31/12/2010 e 31/12/2009 s&o detalhados conforme
se segue:

Pagamentos minimos

2010 2009
Até 1 ano 38.871 101.321
Entre 1 ano e 5 anos 40.040
A mais de 5 anos
38.871 141.361
Efeito financeiro do desconto
Valor presente dos pagamentos minimos 38.871 141.361

7/ GOODWILL

O Goodwill da Reditus SGPS detalha-se como se segue:

2010 2009
Tora 1.175.576
Caleo, SA 2.277.980
BCCM, Inovagdo Tecnoldgica, Lda 713.405

1.175.576  2.991.385

A empresa Tora foi adquirida em 2010 pelo montante de 1.175.576 euros.

8 ACTIVOS E PASSIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

As empresas BCCM e Caléo foram reclassificadas para activos ndo correntes detidos para venda em 2010.
A Reditus SGPS tem em curso um plano para venda das empresas e ja foram efectuados contactos com
potenciais compradores.

Os Activos ndo correntes séo classificados como detidos para venda quando o seu valor de balanco for
recuperado principalmente através de uma transacc¢do de venda (incluindo os adquiridos exclusivamente
com o objectivo da sua venda), os activos para alienagdo estiverem disponiveis para venda imediata e a
venda for altamente provavel.
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2010
Activos
BCCM, Inovagdo Tecnoldgica, Lda 713.405
Caleo, SA 3.190.641
3.904.046
Passivos
BCCM, Inovagdo Tecnoldgica, Lda (105.630)
Caleo, SA
(105.630)

Os activos incluem 2.991.385 Euros de Goodwill da BCCM e Caléo, para 0s quais hdo se esperam
imparidades. Os activos estdo contabilizados pela quantia escriturada, dado esta ser inferior ao valor pela
gual é expectavel que estes activos sejam alienados.

~

9 PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Durante os exercicios findos em 31/12/2010 e em 31/12/2009 o movimento ocorrido na rubrica
“Participag@es financeiras”, incluindo as respectivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2010
Método
da equiv.
patrimonial  Justo valor Custo Total
Participacdes financeiras

Saldo inicial (67.837.612) 79.955.550 12.117.938

Regularizacdes - Método da equiv. patrimonial 53.706.483 53.706.483

Revalorizac¢des de justo valor -

Outras variagdes 0

Saldo final (14.131.129) - 79.955.550 65.824.421

Activos liquidos (14.131.129) 0 79.955.550 65.824.421

2009
Método
da equiv.
patrimonial  Justo valor Custo Total
Participacdes financeiras

Saldo inicial 79.955.550  79.955.550
Regulariza¢bes - Método da equiv. Patrimonial (67.837.612) (67.837.612)
Revalorizagdes de justo valor -
Outras variagdes -
Saldo final (67.837.612) - 79.955.550 12.117.938
Activos liquidos (67.837.612) - 79.955.550 12.117.938

Em 31/12/2010 a Empresa evidenciava 0s seguintes investimentos em subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos:
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2010
Capital Total de Resultado % Propor¢do  Montante
Sede Activo Passivo proprio rendimentos liquido detida no resultado registado
Empresas subsidiarias:
Reditus Imobiliaria Lisboa 11.075.847 9.143.682 1.932.165 725.086 (357.841) 100% (357.841) 1.932.165
Reditus Gestao Lisboa 94.775.391 33.011.629 61.763.762 5.407.388 4.006.090 100% 4.006.090 61.763.762
Tora Lisboa 9.091.815 6.963.321  2.128.494  3.965.169 965.738 100% 2.128.494
3.648.249 65.824.421
2009
Capital Total de Resultado % Proporcdo  Montante
Sede Activo Passivo proprio rendimentos liguido detida no resultado registado
Empresas subsidiarias:
Reditus Imobiliaria Lisboa 12.587.618 9.509.224 3.078.394 760.078 (25.253) 100% (25.253) 3.078.394
Reditus Gestéo Lisboa  77.830.624 69.703.741  8.126.883  5.407.388 2.061.681 100% 2.061.681 8.126.883
BCCM Alfragide 903.169 1.008.799 (105.630)  1.576.759 307.154 100% 307.154
Caleo Franga 2.511.141 851.758 1.659.384 2.797.953 (145.911) 55% (145.911) 912.661

2.197.671 12.117.938

Os investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos séo registados pelo método da
equivaléncia patrimonial, excepto no caso das participacdes consideradas como activos detidos para venda
(nota 8).

Para efeitos de aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, foram consideradas as demonstracfes
financeiras com referéncia a 31/12/2010.

10 IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

De acordo com a legislagdo em vigor, as declara¢@es fiscais estéo sujeitas a revisdo e correc¢ao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguran¢a Social), excepto
guando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspeccdes, reclamacgdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2007 a 2010
poderdo vir ainda ser sujeitas a revisao.

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31/12/2010 e em 31/12/2009 é detalhado conforme se segue:

2010 2009

Imposto corrente e ajustamentos:

Imposto corrente do periodo 56.742 16.479

Ajustamentos a impostos correntes de periodos anteriores

Perda fiscal ou crédito de imposto de periodos anteriores

Efeito de alteragGes de politicas contabilisticas e de correc¢es

de erros registados em resultados

56.742 16.479

Impostos diferidos:

Impostos diferidos relacionados com a origem/reversao de

diferengas temporarias (478.027) (187.706)

Alteracdes na taxa de tributacdo e lancamento de novos

impostos

Montantes reclassificados de rubricas do capital préprio

Diminui¢cdo/aumento de impostos diferidos em resultado da
avaliagdo da sua realizacéo

(478.027) (187.706)
Gasto com impostos sobre o rendimento (421.285) (171.227)
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RECONCILIAGAO IMPOSTO CORRENTE

2010 2009
Resultado antes de impostos 486.700 (536.518)
Gasto com impostos sobre o rendimento apurado a taxa de 25% 121.675 (134.130)
Diferengas permanentes:
Tributagcao autbnoma 56.742 16.479
Amortizacdes e Provisdes ndo dedutiveis 7.965 146.310
Multas, coimas, juros compensatorios 26.122 59.181
Correccdes relativas ao exercicio anterior 142.604 91.160
Outros 135.669 264.942
MEP (912.062) (549.418)
(421.285)  (105.475)
Ajustamentos relativos ao imposto de periodos anteriores (65.752)
Gasto com impostos sobre o rendimento (421.285) (171.227)

Impostos diferidos

O detalhe dos activos e passivos por impostos diferidos em 31/12/2010 e em 31/12/2009, de acordo com as
diferencas temporarias que os geraram, é conforme se segue:

2010 2009
Prejuizos fiscais reportaveis 814.269 1.385.650
Diferencgas derivadas de perdas por imparidade:
Ajustamentos 557.107 373.219
1.371.376 1.758.869

11 ACTIVOS FINANCEIROS

Categorias de activos financeiros

As categorias de activos financeiros em 31/12/2010 e em 31/12/2009 sdo detalhadas conforme se segue:

ACTIVOS FINANCEIROS Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante

Disponibilidades:

Caixa 270.000 270.000
Depositos bancarios 1.216.861 1.216.861 387.961 387.961
1.486.861 0 1.486.861 387.961 0 387.961
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Em 31/12/2010 e em 31/12/2009 as contas a receber da Empresa apresentavam a seguinte composicao:

Clientes e outras contas a receber

2010 2009
Montante Imparidade Montante Montante Imparidade Montante
bruto acumulada liquido bruto acumulada liquido
Correntes:
Clientes 2.197.260 2.197.260 611.689 611.689
Outras contas a receber
Pessoal 265.476 265.476 126.374 126.374
Dewed. Por acrésc. Rendimentos 379.786 379.786 1.054.636 1.054.636
Accionistas 5.889.323  (2.461.456) 3.427.868 26.052.337  (2.461.456) 23.590.882
Outros Devedores 1.625.145 (104.971)  1.520.174 504.076 (104.971) 399.105

8.159.730  (2.566.427)  5.593.303 27.737.422  (2.566.427) 25.170.996
10.356.990  (2.566.427)  7.790.563 28.349.111  (2.566.427) 25.782.685

12 DIFERIMENTOS ACTIVOS

Em 31/12/2010 e em 31/12/2009 as rubricas do activo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte
composicao:

2010 2009
Gastos a reconhecer 528.748 19.207
528.748 19.207

Em 2010 esta rubrica contém essencialmente comissfes de agenciamento comercial a reconhecer no
momento da refacturacdo das mesmas a empresas participadas.

13 ACTIVOS FINANCEIROS DETIDOS PARA NEGOCIACAO

Em 31 de Dezembro de 2010 e 31 de Dezembro de 2009, esta rubrica tem a seguinte composicao:

2010 2009
AccBes Millenniumbcp 1.511.315 1.511.315
Imparidade (1.259.128)  (1.147.334)

252.187 363.981

14 INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Capital social
Em Setembro de 2010 foi realizado um aumento de capital da Reditus SGPS no montante de 6.927.015

euros. Foram assim subscritas um total de 1.385.403 accdes, ao preco de subscricdo de 7,50 euros,
correspondendo a 86,59% da Oferta Publica de Subscri¢ao, que foi subscrita de forma incompleta.
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ApOs este aumento o Capital Social da Reditus passou a ser de 51.557.265 euros representado por
10.311.453 acc¢bes ao portador de valor nominal de 5 euros cada, que se encontravam em 31 de Dezembro
de 2010 cotadas no mercado oficial da Euronext Lisboa.

Accdes Proprias

Em 31/12/2009 a Reditus SGPS, SA detinha em carteira 182.610 mas em 2010 adquiriu 21.400 accfes
prefazendo um total no final do ano de 192.793 ac¢des proprias.

2010 2009
Capital
Valor nominal 51.557.265 44.630.250
Ajustamento ao valor de Activos Fin (3.810.118) 54.730.563
Reservas 3.546.904 3.546.904
Accgles/quotas préprias (1.156.757) (1.135.357)
Prémios / descontos 11.146.578 8.507.386

61.283.872 110.279.746

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nédo €
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31/12/2010 a reserva legal ascendia a 2.024.635,04 euros.

Prémios de emisséo

A variacdo nesta rubrica no montante de 2.639.192 euros deve-se ao aumento de capital efectuado em

Setembro de 2010. Ao valor bruto do prémio de emissao no montante de 3.463.508 euros foi deduzido em
gastos de aumento de capital o montante de 824.316 euros.

15 PROVISOES

Durante o exercicio de 2010 os movimentos das Provisdes foram os seguintes:

2010
Passagem
Saldo inicial Aumentos Reversbes do tempo Utilizacdes Saldo final

Aplicacdes Tesouraria (nota 13) a) 1.147.334 111.794 1.259.128
Outros devedores cob.duvidosa (nota 11) 104.971 104.971
Empresas do Grupo (nota 11) b) 2.461.456 2.461.456
QOutras provisdes c) 1.504.367 33.763 1.538.130
Aplicacdes Financeiras d) 925.777 (36) 925.741
0

6.143.905 145.557 0 0 (36) 6.289.426
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a) O ajustamento de Aplicacdes de Tesouraria resulta do valor de cotagcdo dos titulos em carteira
(BCP), sendo que o aumento esta registado em perdas financeiras;

b) Estes saldos referem-se a empresas inactivas ha varios anos;

c) Nos aumentos estd incluido o montante de 139.393 euros referentes a uma reclassificacdo de
passivos por impostos diferidos relacionados com o proveito de 2004 da Tora por reconhecer, atendendo
a que a Administracéo fiscal considerou que o proveito deveria ter sido reconhecido integralmente em
2004 e a empresa decidiu reconhecer o0 mesmo em 8 anos. Esta posicdo da Administracdo fiscal foi
objecto de recurso. A restante variacdo esta relacionada com o método de equivaléncia patrimonial;

d) Esta rubrica refere-se a participacbes em sociedades sem actividade ha véarios anos, razao pela
gual estdo reconhecidas as respectivas imparidades.

2009
Passagem
Saldo inicial Aumentos Reversbes do tempo Utilizacdes Saldo final

Aplicacdes Tesouraria (nota 13) a) 1.158.167 (10.833) 1.147.334
Outros devedores cob.duvidosa (nota 11) 104.971 104.971
Empresas do Grupo (nota 11) b) 2.461.456 2.461.456
QOutras provisdes c) 1.504.367 1.504.367
Aplicacdes Financeiras d) 4.105.381 (3.179.604) 925.777
0

9.334.342 0 0 0 (3.190.437) 6.143.905

16 PASSIVOS FINANCEIROS

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31/12/2010 e em 31/12/2009 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outros passivos financeiros”
apresentavam a seguinte composic¢ao:

2010 2009
Fornecedores
Fornecedores, conta corrente 1.409.548 367.150
Fornecedores, titulos a pagar
Fornecedores, fact. em recepcgéo e conferéncia
1.409.548 367.150
0 0
1.409.548 367.150

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos em 31/12/2010 e em 31/12/2009 s&o detalhados conforme se segue:
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2010 2009
Montante utilizado Montante utilizado
Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente
Instituicdes financeiras:
Empréstimos bancarios:
InstituicGes de Crédito 17.377.889 1.938.889 1.133.926 2.000.000
17.377.889 1.938.889 1.133.926 2.000.000
Outros empréstimos obtidos:
Descobertos bancarios 2.055.591 441.405
Conta Corrente caucionada 2.500.000 2.305.425
4,555.591 0 2.746.830 0
Total instituigBes financeiras _ 21.933.480 1.938.889 3.880.756 2.000.000
Outras entidades:
Empréstimos obrigaccionistas 311.417
0 0 311.417 0
Outros empréstimos obtidos:
Tecnisuporte 25.000
Tecnidata Sl 13.307.501
Reditus Il 118.383
Redware CS 784.451
Redware Sl 4.881.733
19.117.068 0 0 0
Total outras entidades  19.117.068 0 311.417 0
41.050.548 1.938.889 4,192.173 2.000.000

Os empréstimos com garantias existentes em 31 de Dezembro de 2010 séo:

- Banco BCP, empréstimo, valor em divida 1.227.778 €, tem como garantia o penhor de 433.311 ac¢bes do
BCP;

- Banco BES, empréstimo, valor em divida 752.000 €, tem como garantias o penhor de 104.426 da Reditus
SGPS, um depésito a prazo igual a 50% do valor do empréstimo e uma clausula que confere ao banco o
direito de solicitar o reembolso antecipado, total ou parcial, do empréstimo caso os accionistas MPA, JAG, a
familia Moreira Rato e o AMM, reduzam as respectivas participacdes no capital da Reditus SGPS abaixo de
determinados limites;

- Banco BES, empréstimo, valor em divida 2.400.000 €, tem como garantia uma clausula que confere ao
banco o direito de solicitar o reembolso antecipado, total ou parcial, do empréstimo caso os accionistas
MPA, JAG, a familia Moreira Rato e o AMM, reduzam as respectivas participacdes no capital da Reditus
SGPS abaixo de determinados limites;

- Conta corrente grupada envolvendo varias empresas do Grupo, banco BES, valor em divida 3.000.000 €,
tem como garantia uma clausula que confere ao banco o direito de solicitar o reembolso antecipado, total ou

parcial, do empréstimo caso os accionistas MPA, JAG, a familia Moreira Rato e o AMM, reduzam as respec-
tivas participacBes no capital da Reditus SGPS abaixo de determinados limites;

A parcela classificada como ndo corrente em 2010 e em 2009 tem o seguinte plano de reembolso definido:
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2010 2009
Capital Capital
2011 2.000.000
2012 1.938.889
2013
2014
1.938.889 2.000.000

17 ADIANTAMENTOS DE CLIENTES ADIANTAMENTO A

FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 2010 e em 2009 as rubricas “Adiantamentos de clientes”, “Adiantamentos a fornecedores” e “Outras

contas a pagar” apresentavam a seguinte composigao:

2010 2009
Outras contas a pagar
N&o corrente
Fornecedores de investimentos 38.871 40.040
Credores por subscrigdes néo liberadas 601.769 -
Estado e outros entes publicos 36.251
640.640 76.291
Corrente
Fornecedores de investimentos - 101.321
Credores por acréscimos de gastos 675.010 116.195
Outros credores 68.951 841.103
743.961 1.058.618
1.384.601 1.134.909

18 ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31/12/2010 e em 31/12/2009 as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte

composicao:
2010 2009
Activo Passivo Activo Passivo
Né&o corrente
Contribuiges para a Seguranga Social - prestacional 36.251
0 0 0 36.251
Corrente:
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta 105.000
Estimativa de imposto 620.131 104.549
Retenc&o na Fonte 21.434
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares 11.938
Imposto sobre o valor acrescentado 465.168 391.418
ContribuigBes para a Seguranga Social 5.284
Prestacional 7.428
Outros 16.530
Outros Impostos 6.896
570.168 672.419 391.418 121.771

O montante ndo corrente esta incluido na rubrica “Outras contas a pagar”.
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O rédito reconhecido pela Empresa em 31/12/2010 e em 31/12/2009 é detalhado conforme se segue:

19 REDITO

2010 2009
Prestacéo de servigos 1.466.940 -
Aumentos / reduges de justo valor 8.233 -
Outros rendimentos e ganhos 2.958.809 1.378.794
Juros obtidos (Nota 23) 1.219.818 125.715

5.653.800  1.504.509

20 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31/12/2010 e em 31/12/2009 é
detalhada conforme se segue:

2010 2009

Trabalhos especializados 4.897.595 1.524.009
Honorérios 7.989 900
Deslocag0es, estadas e transportes 428.179 90.303
Rendas e alugueres 295.341 125.159
Agua, electricidade e combustiveis 48.773 29.016
Comunicacao 59.601 17.607
Publicidade e propaganda 23.481 10.746
Seguros 79.139 15.500
Servicos Bancarios 112.113

Outros 154.954 65.064

6.107.166 1.878.304

21 GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31/12/2010 e em 31/12/2009 é detalhada
conforme se segue:

2010 2009
Remuneragfes dos orgdos sociais 634.677 470.785
Remunerag@es do pessoal 158.740 56.500
Encargos sobre remuneracgdes 126.939 110.104
Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 3.633 10.339
Outros 41.873 353.183
965.862 1.000.912

22 AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

A decomposigédo da rubrica de “Gastos / reversfes de depreciacdo e de amortizagdo” nos exercicios findos
em 31/12/2010 e em 31/12/2009 é conforme se segue:
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2010 2009
Activos fixos tangiveis (Nota 5) 66.990 85.144
66.990 85.144

23 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A decomposicao da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31/12/2010 e em
31/12/2009 é conforme se segue:

2010 2009
Rendimentos suplementares 2.897.238 1.206.570
Outros 61.571 172.225

2.958.809 1.378.794

24  OUTROS GASTOS E PERDAS

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31/12/2010 e em
31/12/2009 é conforme se segue:

2010 2009
Impostos 19.695 28.636
Correcgdes de exercicios anteriores 463.764 364.642
Gastos e perdas nos restantes Investimentos financeiros 120.027
Outros 143.300 170.108
746.786 563.386

25 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS E GASTOS SIMILARES

Os gastos e perdas de financiamento reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31/12/2010 e
31/12/2009 s&o detalhados conforme se segue:

2010 2009

Juros suportados
Financiamentos bancérios 303.231 112.681
Locagdes financeiras
Empréstimos obrigacionistas

Mora e compensatoérios 93.309 234.423
Outros financiamentos 468.444 864.983 15.879 362.983
Diferencas de cambio desfavoraweis em financiamentos
Ajustamentos aplicacdes financeiras 80.572
Perdas em instrumentos de cobertura associados a financiamentos
Outros gastos de financiamento 63.565 63.565 92.397 92.397
928.548 535.952
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Os juros, dividendos e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos
31/12/2010 e 31/12/2009 séo detalhados conforme se segue:
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exercicios findos em

Juros obtidos

Depdsitos em instituicdes de crédito
Outras aplicagcdes em meios financeiros liquidos

Outros
Dividendos obtidos
Outras entidades
QOutros rendimentos similares

2010 2009
13.264 795
26.328
1.206.554 1.219.818 98.592 125.715

1.219.818

125.715

26 PARTES RELACIONADAS

No decurso dos exercicios findos em 31/12/2010 e 31/12/2009 foram efectuadas as seguintes transacgoes

com partes relacionadas:

2010:

Compras de
inventarios

Juros Vendas de Vendas Senvicos Juros
suportados inventarios activos fixos prestados obtidos

Empresa-mée

Entidades com controlo conjunto ou influéncia

significativa

Subsidiarias

Associadas

Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chawve da gestéo

Outras partes relacionadas

2009:

1.423.217 462.705

5.692

4.286.313 1.206.554

1.428.909 462.705

4.286.313 1.206.554

Compras de
inventarios

Juros Vendas de Vendas

Senigos Juros

suportados inventarios activos fixos prestados obtidos

Empresa-mae

Entidades com controlo conjunto ou influéncia

significativa

Subsidiarias

Associadas

Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestéo

Outras partes relacionadas

1.207.220

1.207.220

34/40



o reditus

Em 31/12/2010 e 31/12/2009 a Empresa apresentava os seguintes saldos com partes relacionadas:

2010:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Empresa-mae
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias 2.197.260 2.197.260 256.654 256.654
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestéo
Outras partes relacionadas
2.197.260 2.197.260 256.654 256.654
20009:
Contas a Contas a Ajustam. Contas a Contas a Contas a Total
receber receber ndo dividas cob. receber pagar pagar ndo contas a
correntes correntes duvidosa liquidas correntes correntes pagar
Empresa-mae
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias 611,689 611,689 4,663
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestéo
Outras partes relacionadas
611,689 611,689 4,663

Em 31/12/2010 e 31/12/2009 a Empresa apresentava 0s seguintes empréstimos obtidos de e concedidos a
partes relacionadas:

2010:
Empréstimos  Empréstimos Total de Empréstimos Empréstimos Total de
obtidos com  obtidos sem  empréstimos concedidos concedidos  empréstimos
garantia garantia obtidos com garantia sem garantia concedidos
Empresa-mée
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiarias 19.117.068 19.117.068 7.660.505 7.660.505
Associadas
Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestdo
Outras partes relacionadas
19.117.068 19.117.068 7.660.505 7.660.505
20009:
Empréstimos  Empréstimos Total de Empréstimos  Empréstimos Total de
obtidos com obtidos sem  empréstimos concedidos concedidos empréstimos
garantia garantia obtidos com garantia sem garantia concedidos
Empresa-mae
Entidades com controlo conjunto ou influéncia
significativa
Subsidiérias - 30.475.216 30.475.216
Associadas

Interesses em empreendimentos conjuntos
Pessoal chave da gestéo
Outras partes relacionadas

30.475.216 30.475.216
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Os honorarios totais facturados no exercicio findo em 31/12/10 pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam a
60.000 Euros para a empresa Reditus SGPS e contas consolidadas.

~

27 DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Honorérios facturados pelo Revisor Oficial de Conta s

Garantias

A data de 31/12/2010, os compromissos financeiros da empresa que nao figuram no balanco referentes a
garantias bancarias sdo como se segue:

Valor (Euros) A ordem de Origem

3.699.871 DGCI Garantia de pagamento de processos executivos

28 EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DO BALANCO

O Conselho de Administracdo da Reditus decidiu propor aos seus accionistas um aumento do capital social
da sociedade de 51.557.265 euros para até 81.557.265 euros, a realizar, em dinheiro, no ambito de uma
oferta publica com respeito pelos direitos legais de preferéncia dos accionistas da sociedade, através da
emissdo de até 6.000.000 novas acc¢des ordindrias, a subscrever pelo prego unitario de subscricdo de 5
euros (correspondente ao respectivo valor nominal).

O objectivo desta operacédo é fortalecer a estrutura financeira do Grupo Reditus de forma a permitir a
continuacdo do crescimento sustentado nos mercados doméstico e internacional, quer organicamente quer
por aquisicdes.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO O TECNICO OFICIAL DE CONTAS
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Tel: +351 217 990 420 Av. da Republica, 50 - 10°
Fax: +351 217 990 439 1069-211 Lisboa
www _bdo.pt

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

Reditus, Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, SA
Lishboa

Introdugdo

1. Nos termos da legislacdo aplicavel, apresentamos a Certificacao Legal das Contas e
Relatdrio de Auditoria sobre a informacao financeira contida no Relatdrio de Gestao e
nas demonstracdes financeiras anexas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010,
da Reditus, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA (adiante também
designada por Empresa), as quais compreendem: o Balanco em 31 de Dezembro de
2010 (que evidencia um total de 90 679 838 euros e um total de capital proprio de

42 580 074 euros, incluindo um resultado liquido positivo de 907 984 euros), a
Demonstracdes dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo de Alteracdes no
Capital Proprio e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa, do exercicio findo naquela
data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio da Reditus, Sociedade Gestora
de Participacdes Sociais, SA: (i) a preparacdo de demonstracoes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, 0
resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa; (ii) a preparacdo de informacdo
financeira histdrica, que esteja de acordo com o sistema de normalizacado
contabilistica e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopcao de politicas e
criterios contabilisticos adequados; (iv) a manutencao de um sistema de controlo
interno apropriado; e (v) prestar informacao de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a actividade da Empresa, a sua posicao financeira ou os seus resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos
documentos de prestacio de contas acima referidos, designadamente sobre se é
completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme exigido pelo Codigo
dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso exame.

4 BDO & Associados, SROC, Lda., sociedade por quotas registada em Portugal, @ membro da BDO International Limited, sociedado inglosa limitada por

garantia, e faz parte da rede internacional BDO de firmas independentes
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Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se as demonstracoes financeiras estao isentas de distorcoes
materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu: (i) a verificacao,
numa base de amostragem, do supaorte das quantias e divulgacdes constantes das
demonstracoes financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e
critérios definidos pelo Conselho de Administracao da Reditus, Sociedade Gestora de
Participacoes Sociais, S.A. utilizadas na sua preparacao; (ii) a apreciacao sobre se sac
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em conta as
circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; (iv) a
apreciacao sobre se € adequada, em termos globais, a apresentacao das
demonstracdes financeiras; e (v) a apreciacao se a informacao financeira é completa,
verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificacido da concordancia da informacao
financeira constante do Relatdrio de Gestao com os restantes documentos de
prestacado de contas, bem como as verificacdes previstas no artigo 451° do Codigo das
Sociedades Comerciais.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opiniao.

Opinido

7. Em nossa opiniao, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao
financeira da Reditus, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA, em 31 de
Dezembro de 2010, o resultado das suas operacoes e os fluxos de caixa no exercicio
findo naquela data, em conformidade com o sistema de normalizacdo contabilistica e
a informacao nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Relato sobre outros requisitos legais
8. E tambem nossa opinidao que a informacao constante do relatorio de gestéo e
concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio e o relatdrio do governo

das sociedades inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245°-A do Codigo dos
Valores Maobiliarios.
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Enfase

9. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo 7 anterior refira-se que, conforme
divulgado nas notas anexas, a Empresa adoptou no exercicio de 2010 o sistema de
normalizacao contabilistica (SNC), tendo em consequéncia, reexpresso para efeitos de
comparabilidade, a informacao financeira reportada a 2009 e anteriormente
apresentada em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS), tal como adoptadas pela Uniao Europeia. Os investimentos em subsidiarias
passaram a estar valorizados através do método de equivaléncia patrimonial, o que
originou um decréscimo do activo e do capital préprio de cerca de 68 000 000 euros.

Lisboa, 7 de Abril de 2011

W

Manuel Rui dos Santos Caseirao, em representacao de
BDO & Associados - SROC
(Inscrita no Registo de Auditores da CMVM sob n® 1 122)
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Introducéo

Em cumprimento das disposi¢oes legais e estatutarias, o Conselho Fiscal da Reditus SGPS, SA vem apresentar o rela-
tério da sua actividade no exercicio de 2010, bem como o parecer sobre o Relatério de Gestéo, as contas e a proposta
de aplicacdo de resultados da Reditus SGPS, SA relativos aquele exercicio apresentados pelo Conselho de Administra-
céo.

Fiscalizacéo da Sociedade

O Conselho Fiscal, ao longo do exercicio em andlise, acompanhou a gestio da empresa e a evolu¢éo dos seus nego-
cios, tendo recebido sempre a maior colaboracéo por parte do Conselho de Administragdo, dos responsaveis operacio-
nais pelos Servigos de Auditoria interna, de Contabilidade, Tesouraria e Servigos Juridicos.

O Conselho Fiscal, no ambito da sua actividade, apreciou as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos utiliza-
dos na elaboracao da informacéo financeira, os quais considera adequados e acompanhou a implementagéo do sistema
de gestdo de riscos, o desenvolvimento das ac¢des de auditoria interna e a eficacia do sistema de controlo interno, ndo
tendo se deparado com quaisquer constrangimento ao exercicio da sua actividade.

O Conselho Fiscal acompanhou, igualmente, a actividade do Revisor Oficial de Contas, fiscalizando os trabalhos efec-
tuados e as conclusdes atingidas, no sentido de salvaguardar a sua independéncia e de avaliar o seu desempenho.

O Conselho Fiscal analisou o Relatério de Gestdo e as demonstragdes financeiras individuais referentes ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2010, os quais incluem as demonstra¢des da posicado financeira, a demonstragdo dos
resultados, dos fluxos de caixa e das alterag6es no capital préprio e respectivos anexos, do exercicio findo aquela data,
elaborados de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (‘“NCRF").

Adicionalmente, analisou e concordou com as Certificagcdes Legais de Contas e Relatérios de Auditoria sobre as referi-
das demonstra¢des financeiras, elaborados pelo Revisor Oficial de Contas.
Declaracdo de Conformidade

Nos termos do artigo 245° do nimero 1, alinea ¢) do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, os membros do Conselho Fiscal
declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento, a informacdo constante do Relatério de Gestdo e dos demais
documentos de prestacdo de contas foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacdo financeira e dos resultados e dos fluxos de
caixa da Sociedade. Mais entendem que o Relatério de Gestdo expbe fielmente a evolucdo dos negécios, do desempe-
nho e da posi¢cdo da Sociedade e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Parecer

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as condi¢cdes para que a
Assembleia-Geral da Reditus, SGPS, SA, aprove o Relatério de Gestdo e documentos de prestagcdo de contas do exer-
cicio de 2010.

Alfragide, 7 de Abril de 2011
O Conselho Fiscal
Dr. Rui Anténio Gomes Nascimento Barreira — Presidente

Eng. Alfredo Francisco Aranha Salema Reis — VVogal

Dr. José Maria Franco O'Neill — Vogal
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